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PROSPEKTINFORMATION OCH DEFINITIONER

Med "Boule” eller "Bolaget” avses i detta prospekt Boule
Diagnostics AB (publ), org.nr. 5566535-0252, eller den koncem
som Boule Diagnostics AB (publ) & moderbolag i. Med "kon-
cemen” avses den koncermn som Boule Diagnostics AB (publ) ar
moderbolag i. Med "Avanza” avses Avanza Bank AB (publ) org.
nr. 556573-5668. Med "Erbjudandet” avses det erbjudande att
teckna aktier i Boule som beskrivs i detta prospekt. Detta pros-
pekt har uppréattats av Bolaget i enlighet med lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Prospektet har godkants
och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestam-
melsema | 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godk&nnandet och registreringen
innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i
prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Prospektet finns tillgangligt
pé Finansinspektionens hemsida www.fi.se, p& Boules
huvudkontor och hemsida www.boule.se samt p& Avanzas
kontor och hemsida www.avanza.se.

For detta prospekt géller svensk lag. Tvist med anledning
av innehéllet i detta prospekt eller darmed sammanhangande
rattsforhéllanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.
Erbjudandet riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare |
USA, Kanada, Japan, Hongkong, Sydafrika, Nya Zeeland eller
Australien eller i ndgot annat land dér deltagande skulle forutsatta
ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder an enligt
svensk ratt eller strida mot regler i sédant land. Inga betalda
tecknade aklier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Boule
har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat i USA eller nédgon provinslag i Kanada. Darfér
fér inga betalda tecknade aktier, aktier eller andra vérdepapper
utgivna av Boule dverlatas eller erbjudas till forsélining i USA
eller Kanada annat an i sédana undantagsfall som inte kréver
registrering. Varken prospekiet eller nAgon annan dokumentation
rérande Erbjudandet fér distribueras i eller till n&got land dér sédan
distribution skulle krva ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgérder an enligt svensk rétt eller strida mot regler i sédant land.

Investerare som vacker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i prospektet kan bli tvungna att svara fér kostnadema
for dversattning av prospektet. En person féar goéras ansvarig
for uppgifterna som ingér eller saknas i sammanfattningen,
eller en Gversattning av den, bara om sammanfattningen eller
bversattningen éar vilseledande eller felaktig i forhallande till de
andra delarma av prospektet.

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN

Detta prospekt innehéller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar Boules syn pé& framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden
galler endast vid tidpunkten fér prospektet och Boule gér ingen
utfastelse om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av
framtidsinriktade uttalanden till folid av ny information, framtida
handelser eller dylikt. Aven om Boule anser att de férvantningar
som beskrivs | s&dana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga
finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen bor

presumtiva investerare inte lagga otilloérlig vikt vid dessa och
andra framtidsinriktade uttalanden. | avsnittet "Riskfaktorer”
finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan
medféra att faktiska resultat eller prestationer skilier sig avsevért
fran framtidsinriktade uttalanden.

MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehéller historisk ekonomisk information, bran-
schinformation och branschprognoser. Informationen har
inhamtats fran en rad branschpublikationer, marknadsunder-
sbkningar och andra oberoende utomstéende kallor. Boule
ansvarar for att sddan information har &tergivits korrekt och
— sévitt Boule k&nner till — har inga uppgifter utelamnats pé ett
satt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande.
Branschpublikationerna anger i allmanhet att den historiska
information de tillhandahéaller har inhamtats fran kallor och
genom metoder som anses vara tillférlitiga, men att informa-
tionens riktighet eller fullstdndighet inte garanteras. Likaledes
har riktigheten eller fullstandigheten i marknadsundersdkningar,
aven om dessa anses vara tillférlitiga, inte oberoende verifierats
av Boule. Varken Boule eller Avanza kan garantera att denna
historiska information &r riktig. Marknadsstatistik &r till sin natur
férutségande och &r foremal for osékerhet. Dessutom reflekterar
den inte nédvandigtvis de faktiska forhallandena pa marknaden.
Sé&dan statistik ar baserad p& marknadsundersokningar, vilka
I sin tur baseras pé stickprovsundersdkningar och subjektiva
beddmningar av saval de som utfér som de som svarar pé
undersdkningarna. Beddmningarna kan bland annat avse vilken
typ av produkter och transaktioner som skall anses omfattas av
den relevanta marknaden. Prospektet innehéller ocksé informa-
tion om de marknader dar Boule &r verksamt och om Boules
konkurrensmassiga stélining p& dessa marknader, déaribland
information om marknadernas storlek samt information om
marknadsandelar. Boule k&nner inte till nagra utttmmande
bransch- eller marknadsrapporter som omfattar eller specifikt
vander sig till den decentraliserade marknaden som Boules
produkter anvands inom. Boule anser att informationen om
marknadsstorlekar och marknadsandelar i prospektet utgor
rattvisande och andamélsenliga uppskattningar av storleken
pé& de marknader dar Boule &r verksamt och pé ett réttvisande
satt speglar Bolagets konkurrensméssiga stéllning p& dessa
marknader. Informationen har dock inte blivit bekréftad av ndgon
oberoende part och Boule kan inte garantera att en tredje
part som anvander andra metoder for insamling, analys eller
sammanstalining av marknadsinformation skulle komma fram till
samma resultat.

Forutom vad som framgér av revisorsrapporten avseende
historiska finansiella rapporter pé sida 114 har ingen information
i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Foliande handlingar vilka tidigare publicerats skall inforlivas och
utgdra en del av prospektet:

Boule Diagnostics AB reviderade é&rsredovisning fér 2008,
inklusive revisionsberéttelse, sidoma 16 — 38.
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Sammantattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion
till 6vriga avsnitt i detta prospekt. Sammanfattningen &r inte
fullstandig och innehaller inte all den information som en
investerare bér beakta innan investering i Boule Diagnostics
aktier. Varje beslut om att investera i Boule Diagnostics
aktier skall grunda sig p& en bedémning av prospektet i
dess helhet. En investerare som vécker talan vid domstol
med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen
att svara for kostnaderna fér dversattning av prospektet.
En person far géras ansvarig fér uppgifter som ingar i
eller saknas i sammanfattningen eller en dverséttning av
den endast om sammanfattningen eller éverséattningen ar
vilseledande eller felaktig i férhallande till de andra delarna
av prospektet.

BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsens mélséttning med Erbjudandet ar att tillfora Bolaget
upp till SEK 80 miljoner fére emissionskostnader med syftet
att skapa en ¢kad sékerhet och handlingsfrinet i samband
med Bolagets investeringsplaner. Dessa omfattar bland annat

fardigstallandet av Bolagets lovande utvecklingsprojekt inom
patientndra hematologidiagnostik med férvantad lansering
péa veterindrmarknaden 2013 och humanmarknaden 2014.
| samband med Erbjudandet har styrelsen i Boule ansdkt och
erhéallit godkénnande om upptagande till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm, under forutsatining att NASDAQ OMX
Stockholms spridningskrav uppnéas. En notering ar av betydelse
eftersom fortroende frén kunder, leverantorer, distributdrer och
samarbetspartners forvantas oka till foljid av en notering pa
NASDAQ OMX Stockholm. Dartill kommer positiva effekter av
Okad uppmarksamhet fran kunder, allmanhet och massmedia
liksom dkad k&nnedom om Bolagets varumérke och erbjudanden.
En likvid aktie som kan anvandas som betalningsmedel vid
forvary och sakra den langsiktiga tillgangen till expansionskapital
ar ocksé en del av motivet till noteringen.

ERBJUDANDET | KORTHET

Erbjudandet omfattar 1 355 932 aktier till ett sammanlagt véarde
om SEK 80 miljoner i Boule vilket motsvarar 28 procent av
roster och kapital i Bolaget. Erbjudandet genomférs som en
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nyemission riktad, med avvikelse fran foretradesratt, till
allménheten, institutionella investerare i Sverige samt utvalda
institutionella investerare utanfoér Sverige.

Teckningskursen i Erbjudandet &r faststalld till SEK 59 per
aktie vilket innebar att Bolaget, vid full teckning, tillférs cirka
SEK 80 miljoner fére emissionskostnader. Ett villkor for
Erbjudandets fullfdljande &r att intresset uppgéar till minst 50
miljioner. Det bdr darvid noteras att Bolaget erhéllit tecknings-
forbindelser om sammanlagt SEK 41,5 miljioner frén befintliga
och nya investerare.

Huvud&gama samt ledande befattningshavare har férbundit
sig att inte utan medgivande frdn Radgivarna avyttra eller
pantsétta aktier i Bolaget forran minst 12 méanader har forflutit
fran forsta handelsdag p&d NASDAQ OMX Stockholm.

BOULE | KORTHET

Boule Diagnostics AB &r moderbolag i en internationell
koncern med dotterbolag i Sverige, USA och Kina.
Karnverksamheten utgdrs av avancerade och konkurrens-
kraftiga system inom bloddiagnostik och innefattar

saval instrument som forbrukningsartiklar till dessa
och systemen marknadsfors idag i ¢ver 100 lander.
Forséaliningen uppgick 2010 till SEK 229 miljoner och
genererar goda och stabila kassafléden. Dessa har majlig-
gjort for Boule att utveckla system som héller hdgsta kvalitet
och prestanda och har &ven majliggjort utveckling av en unik
spetsprodukt — ett s.k. Point-of-Care ("POC”)-system som
avses komplettera karverksamheten och som kan komma att
placera Boule i den absoluta frontlinjien inom decentraliserad
hematologidiagnostik.

Verksamheten grundlades 1992 i samband med att Karo
Bio Diagnostics AB forvarvades fran sitt tidigare moderbolag,
Karo Bio AB, av nuvarande huvudagare i Boule. Bolaget har
dock en bakgrund som strécker sig &nda tillbaka till 1950-talet.
Grundaren av Swelab Instrument AB, Erik Ohlin, utvecklade
Europas férsta automatiska blodcellréknare vilket var en tidig
foregangare till dagens instrument fran Boule. Grundamna av
Boules amerikanska dotterbolag, Clinical Diagnostic Solutions,
Inc. (CDS) har likvéardig erfarenhet fran Coulter Corporation dar
varldens forsta blodcellréknare utvecklades.



Bolaget ar verksamt inom hematologi vilket ar en medicinsk
gren som fokuserar pé studier av blodet, blodsjukdomar och
andra sjukdomar som kan diagnostiseras via blodanalys. Omen
lakare misstanker att patienten kan ha en blodrelaterad sjukdom
kan blodet understkas med hjélp av ett automatiserat system
for bloddiagnostik. Denna typ av analys genomférs inom séval
human- som veterinardiagnostik. Inom humansidan ar Boule
inriktad p& marknaden fér decentraliserad hematologidiagnostik.

VISION

Boules vision ar att bli marknadsledande leverantor av
hogkvalitativa och anvandarvanliga hematologisystem
for decentraliserad diagnostik p& bade human- och
veterinarmarknaden.

STRATEGI
Boule har en lang tradition inom hematologi som bygger pa
mer &n 50 &rs sammanhangande arbete inom omrédet. Denna
ackumulerade kompetens har legat till grund fér utformandet
av en tredelad affarsstrategi. Den baseras pé att: Boule har
ett Okat fokus pé& forbrukningsvaror i sin karnverksamhet;
Boule har ett val utvecklat globalt distributionsnatverk samt;
Bolaget konsekvent arbetar med att flytta hematologidiagnostik
narmare patienten:
o Okat fokus péa férbrukningsvaror
Boule har i sin kémverksamhet utvecklat hematologiinstrument
till vilka egentillverkade forbrukningsvaror som reagens, kontroller
och kalibratorer har anpassats och optimerats. Boules nuvarande
instrumentplattform, som introducerades p& marknaden 20086, &r
endast kompatibel med Boules egna reagens vilket ger Bolaget en
bas av aterkommande intékter med god marginal som stracker sig
dver hela livscykeln (cirka 8 ar) av det sélda instrumentet.

Distributionsnatverket

En av Boules viktigaste tillgéngar &r nétverket av distributérer.
Bolagets né&rmare 200 distributorer tacker tilsammans mer &n 100
lander globalt. Dessa starka och l&nga relationer &r etablerade saval
pé tillvaxtmarknader som mer mogna marknader och &r en basal
faktor | Boules ambition att ®ka sina totala marknadsandelar

i kdrverksamheten.

Patientnéra tester

Intresset for patientnara diagnostik inom laboratoriemedicin har haft
en tydlig tillvaxt under det senaste decenniet. Boule har utvecklat
funktionalitet i befintliga produkter som underlattar tillampning av
hematologidiagnostik n&rmare patienten. Fullt ut patientnéra tester,
sé kallade Point-of-Care (POC) tester, har en rad viktiga fordelar
for bade lakare och patienter och Boule planerar lansera ett
egenutvecklat POC-system 2013. Denna produkt avses nd

helt nya kundgrupper som idag saknar eget laboratorium och
kompletterar i allt vasentligt k&mverksamheten. Avsikten ar att
forst lansera produkten pé veterindrmarknaden under 2013.

MARKNAD

Det totala vardet av den globala marknaden fér hematologi-
instrument och reagens uppgick 2010 till USD 1,7 miljarder,
vilket representerade en tillvaxt pa 2,4 procent jamfort
med 2009.

Globala marknaden fér hematologidiagnostikprodukter

Milioner USD 2009 E2010 E2015
Hematologiinstrument 497 511 586
Hematologireagens 1130 1154 1304
Totalt 1627 1665 1890

Av den totala férséliningen stér instrumentforséljningen f6r
omkring 30 procent, medan den resterande andelen utgors av
forsélining av reagens och tilhérande forbrukningsvaror.

(Kélla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business
Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc. sid 62, 63)

Hematologimarknaden kan delas in i tvé huvudsegment baserat
pé den kundkategori som tillverkarna av instrumenten vander
sig till: marknaden for centraliserade laboratorier respektive
marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik. Boule
inriktar sig p& den senare.

KUNDER

Boules kunder utgérs av sma och medelstora laboratorier,
vardcentraler och specialistkliniker (decentraliserad hematologi-
diagnostik) som i férsta hand bearbetas via distributdrer men
aven genom direktforsaljning pé strategiskt viktiga marknader.

PRODUKTER

I Boules nuvarande basverksamhet erbjuds kompletta
automatiska hematologisystem for blodcellrakning, vilket
omfattar hematologiinstrument, tillndrande forbrukningsvaror
sédsom reagens, kontroller och kalibratorer samt service/
support relaterat till systemen. De viktigaste produktlinjerna
ar hematologisystem under varumarkena Medonic och
Swelab samt reagens markta CDS. Vidare bedriver bolaget
OEM-verksamhet dar huvudsakligen reagens och kontroller
sdljs till olika industriella aktorer.

FINANSIERING

Styrelsens beddmning é&r att Boule for narvarande har tillrackligt
befintligt rérelsekapital for de aktuella behoven avseende den
kommande tolvmanadersplanen fran dagen for detta prospekt.
Denna beddmning baseras péa framtidsinriktade likviditets-
analyser av Bolagets prognos fér de ndrmaste aren.

Genom foreliggande Erbjudande avses Bolaget tillféras upp
till SEK 80 miljoner fére emissionskostnader. Styrelsen for Boule
gbr beddmningen att de medel som tillférs Bolaget genom
Erbjudandet ar tillrackligt for att tidigarelagga investeringar
i verksamheten och séakra tidplan for kommande produkt-
lanseringar. P& sé sétt kan Boules kapitalbehov métas bade
péa kort och lang sikt dvs. fram till dess att Bolaget levererar
det positiva kassafléde som verksamheten forvantas generera
i framtiden och som beddms som majligt med Boules affars-
modell med forsalining av forbrukningsvaror (hdgre marginal) till
de egna befintliga instrumenten (lagre marginal).

FINANSIELLA MAL

Boule har som mélséatining att under de fem narmaste &ren na
en forsaljningstillvaxt som i genomsnitt dverstiger tio procent per
ar, med en EBITDA-marginal p& 15 procent och en soliditet pa
30 — 50 procent.



UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgama en utdelning som é&ter-
speglar s&val god direktavkastning som utdelningstillvéxt och
att tilldmpa en policy dér utdelningsnivan anpassas till Boule
Diagnostics AB:s resultatnivd, finansiella stalining och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Den &rliga utdelningen
ska langsiktigt motsvara 25 — 50 procent av periodens resultat
beaktat Bolagets soliditetsmél.

Boule har inte 1dmnat utdelning sedan Bolaget grundades.
Styrelsen har inte for avsikt att foresla utdelning eller utlova
utdelningsandel de narmaste aren eller forrén Bolaget uppnér
betydande vinster och kassafléden efter nddvandiga investeringar.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Boules styrelse bestér av Lars-Olof Gustavsson (Ordférande),
Britta Dalunde, Eva-Lotta Kraft, Ake Nygren och Gésta Oscarsson.
Bolagets ledande befattningshavare bestér av Ernst
Westman (VD), John Englund (Finanschef), Hans Johansson
(Produktionschef och VD i Boule Medical (Beijing)), Andrew
Swanson (VD CDS), Michael Elliott (Chef Utveckling Reagens
och Forbrukningsvaror), Christina Hugosson (Chef Utveckling
instrument och System) och Thomas Olsson (Chef Kvalitet

och Regulatory Affairs), Annika Karlén (Marknadschef BM) och
Karen Bornstein (Marknadschef CDS).

RISKFAKTORER | KORTHET

Presumtiva investerare bor Gvervaga risker i anslutning till
Boules verksamhet och Bolagets aktier. Nedan féljer en
sammanfattning av de risker Bolaget i nulaget beddmer vara
av intresse att framhalla. En mer detaljerad beskrivning finns
i avsnittet Riskfaktorer. Det finns alltid en risk att konkurrenter
erbjuder effektivare produkter &an Boule och att kundbasen
darmed minskar. Vidare kan felaktiga, férsenade eller uteblivna
leveranser fran Bolagets leverantdrer innebéara att Bolagets
leveranser i sin tur forsenas, blir bristfalliga eller felaktiga. Det
kan inte garanteras att Bolagets verksamhet inte kommer att
omfattas av restriktioner fran myndigheter eller att Bolaget
erhéller nddvandiga framtida myndighetsgodk&nnanden. Det
finns ockséa en risk att Bolagets férméaga att utveckla produkter
upphor eller att produkter inte kan lanseras i enlighet med
faststéllda tidplaner eller att mottagandet pd marknaden
blir s@mre an férvantat. Dessa risker kan innebara minskad
forsélining och paverka Bolagets resultat negativt.

Finansiell dversikt — koncernen

Nyckeltal

IFRS RR*™

Jan —Mar 31 Jan — Dec 31

2011 2010 2010 2009 2008* 2007* 2006*
Nettoomséttning (KSEK) 63 246 47 917 229421 175476 168 693 162 810 135718
Nettoomsattningstillvaxt, % 32% 13% 31% 4% 4% 20% 7%
Bruttomarginal, % 44% 46% 45% 42% 38% 40% 38%
EBITDA (MSEK) 6,6 57 23,1 9,0 -1,9 -4,8 -12,7
EBITDA marginal 10% 12% 10% 5% -1% -3% -9%
EBITA (MSEK) 6,0 4.7 20,3 50 4.4 -7,1 -14,8
EBITA marginal 9% 10% 9% 3% -3% -4% -11%
Resultat per aktie (SEK) 1,4 1,4 B8 1,2 -1,6 -5,1 -6,2
Antal aktier (miljoner) 3,5 3,5 3,5 3,5 3,56 3,5 2,6
Eget kapital (MSEK) 128,8 120,2 130,6 116,3 115,2 120,3 1191
Sysselsatt kapital (MSEK) 161,0 1417 157,6 136,8 138,7 1414 135,7
Skulder till kreditinstitut (MSEK) 32,2 21,5 27,1 21,5 23,5 20,7 16,2
Nettoinvesteringar (MSEK) -0,7 -0,7 -3,9 2,7 -7,0 -3,0 2,7
Periodens kassaflode (MSEK) -3,2 -3,7 6,2 2,5 0,1 3,8 -18,5
Rantetackningsgrad, ggr 14,4 26,4 21,2 3,7 -3,6 -6,4 -16,3
Nettoskuldséattningsgrad, % 25% 18% 21% 19% 20% 17% 14%
Soliditet, % 63% 68% 63% 69% 68% 70% 2%
Rantabilitet pa eget kapital, % 4% 4% 15% 4% -5% -15% -12%
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4% 3% 14% 4% -3% -9% -14%

* Nyckeltalen for 2006 — 2008 péaverkas av att de inte baseras pé en redovisning enligt IFRS. En viss forsiktighet bor séledes iakttas vid jamforelse av nyckeltalen 2010

och 2009 med nyckeltalen 2006 — 2008.
** Redovisningsradets rekommendationer (RR)
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Sisktaktorer

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan
f4 betydelse for Boules verksamhet och framtida
utveckling. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal
inte beskrivas, utan en samlad bedémning maste
goras och baseras pa saval den Ovriga informationen i
prospektet som en allmé&n omvarldsbeddémning.
Riskerna &r inte sammanstéllda i ordning efter betydelse
eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolagets intakter,
resultat eller finansiella stéllning. Ytterligare risker som
fér nérvarande inte &r kdnda fér Boule kan komma att ha
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Sadana risker kan vidare leda
till att priset pa Bolagets aktie sjunker vasentligt och
investerare kan komma att férlora hela eller delar av
sin investering.

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHRELATERADE RISKER

SAMARBETSPARTNERS OCH DISTRIBUTORER
Forsalining av Boules produkter sker p& en global marknad och
i huvudsak genom né&rmare 200 kvalificerade distributdrer i mer
an 100 lander. Vid sidan av distributdrsnétet &ar Original Equip-
ment Manufacturing-forsélining ("OEM”, se ordlista) Bolagets
viktigaste forsaliningskanal. Bolagets tva stdrsta kunder séljer
produkter under eget varuméarke. Dessa utgdr sammanlagt
knappt 20 procent av Bolagets totala omsattning for 2010.
Boule arbetar kontinuerligt med att tka férsaliningen 6ver hela
sin kundbas. Aven om Bolaget anser att dess verksamhet inte
ar beroende av nagon enskild kund skulle en férlust av ndgon av
Bolagets storre kunder i framtiden, eller en betydande nedgéng
i deras inkop frédn Bolaget, kunna ha en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.

P& ett antal marknader som beddms strategiskt viktiga av
Bolaget, bedriver Boule egen direktforsalining. Utbver Bolagets
hemmamarknad, Sverige, sdljer Boule direkt i Polen, Schweiz
och i begransad omfattning i USA. Bolagets framtida utveckling
ar séledes beroende av samarbets- och distributionsavtal. Det
kan inte garanteras att sddana avtal kan ingas péa fordelaktiga
villkor eller att motparten uppfyller sina &tagande enligt ingangna
avtal. Det finns inte heller nagon garanti for att nuvarande avtal
inte sa&gs upp eller forklaras ogiltiga, att inga forandringar |
nuvarande avtal kommer att genomféras, att Bolaget kommer
lyckas sluta fler s&dana avtal eller att eventuella framtida avtal
kan ingads pa for Bolaget acceptabla villkor. Om viktiga sam-
arbeten inte kan ingds, ségs upp eller fungerar otillfredsstallande
kan detta ha en negativ paverkan pd Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS

Det finns en risk att konkurrenter med stoérre resurser
avseende kompetens och kapital etablerar sig p& marknaden fér
decentraliserade hematologisystem och erbjuder béattre
metoder och effektivare produkter &n Boule. Det finns aven en
trend pa marknaden att laboratorier som anvander den typ av
produkter som Boule marknadsfér slés samman eller laggs ned
och att prover i storre utstrédckning samordnas for att skickas
till stérre laboratorier. Stdrre laboratorier anvander produkter
som Boule idag inte kan erbjuda, vilket kan leda till att den foér
Boule tillgangliga kundbasen minskar, nadgot som kan ha
en negativ paverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Boule verkar pa en starkt konkurrensutsatt marknad och
det finns ett stort utbud av produkter frdn bade stora och sméa
tillverkare inom Klinisk diagnostik. Marknadssegmentet som
Boule arbetar mot ar fragmenterat utan néagra dominerande
aktdrer och prispressen p& marknaden har varit kraftig under de
senaste tio aren. Boule ligger dock i det hodgre prissegmentet
inom méanga omréden, vilket Bolaget kan frsvara s lange dess
erbjudande har fordelar jamfort med konkurrenternas.

Vidare finns aven situationer dar stora bolag kan anvanda sig
av s& kallad "bundling”, dvs. sélja méanga olika egna produkter
till samma kund och dérmed erbjuda ett paketpris. P& det
séttet kan Boule bli utestangt fran vissa potentiella afféars-
maojligheter. Detta skulle kunna ha en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

PATENT OCH RATTIGHETER

Bolaget hade per den 31 december 2010 en patentportfolj
inneh&llande totalt elva patent. Det tidigaste patentet gér ut 2015
och det senaste 2028. Boules framtida framgéng beror delvis
p& om patentskydd foér Bolagets produkter och konstruktions-
|6sningar kan erhéllas och behéllas samt om verksamheten
kan bedrivas utan att inkrakta p& omraden som patenterats av
annan part. Patent- och varumarkesskydd soks kontinuerligt fér
de produkter och konstruktionslosningar som Bolaget utvecklar.
Det kan dock inte garanteras att nuvarande eller framtida
patentansdkningar leder till patent, att godké&nda patent erbjuder
tilrackligt skydd mot konkurrenter eller att bevilade patent inte
kringgés eller upphavs. Det finns dessutom alltid en risk att tvister
avseende intrdng i patent och andra immateriella rattigheter
inleds séval mot som av Boule. Om Boule inte lyckas erhélla
och férsvara patentskydd for sina uppfinningar kan konkurrenter
ges mojlighet att fritt anvanda Boules l6sningar, vilket kan ha en
negativ paverkan pé Bolagets mdjlighet att kommersialisera sina
produkter. Det kan inte heller uteslutas att framtida patent som
beviljas for andra &n Boule kan komma att begransa Boules



mojligheter att kommersialisera sina immateriella tillgéngar, vilket
kan ha en negativ paverkan p& Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stalining.

LEVERANTORER

Bolagets fyra stérsta leverantérer finns i Kina, Ungerm och
Sverige. De levererar instrument, kretskort, kablage, maskin-
bearbetade detaljer och platdetaljer avsedda fér Boules
tilverkning av hematologiinstrument. Den viktigaste besténds-
delen vid tillverkningen av reagens ar standardkemikalier
som huvudsakligen képs in frén certifierade leverantorer.
Révaror i form av blod till kalibratorer och kontroller képs in frén
blodbanker och djurfarmer dar rédvaran genomgétt kontroll fér
blodvirus och djurhédlsan kontrolleras av veterindrer. Selektionen
av blodleverantorer ar relativt kritisk. For att kunna tillverka,
sdlia och leverera produkter &r Boule beroende av att externa
leverantorer uppfyller dverenskomna krav vad géller exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid.

Vissa komponenter i Boules instrument ar sddana som
har stor efterfragan fran tillverkare i manga olika branscher.
Om leverantdrens produktionskapacitet inte motsvarar
efterfrdgan pé& varldsmarknaden kan en bristsituation uppsta
som | férlangningen kan orsaka produktionsstérmingar och
forsenade leveranser for Bolaget. Det finns aven instrument och
komponenter med mycket f& mojliga leverantérer (i nagot fall
endast en godkand leverantor). En del komponenter har hdga
krav pé toleranser och noggrannhet vilkka kan vara svéra for
underleverantérer att uppfylla.

Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran Bolagets
leverantorer kan innebéra att Bolagets leveranser i sin tur
forsenas, blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebéara
minskad foérséljning och darmed ha en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.

PRODUKTION OCH LOGISTIK
Boule bedriver produktion vid tre produktionsanlaggningar i
Sverige, Kina och USA. Fér att underlatta infasningen av nya
produkter i produktion &r produktionsanlaggningarna i Sverige
och USA belagna i anslutning till Boules utvecklingsenheter.
Bolaget investerar kontinuerligt i befintliga och nya produktions-
linjer i syfte att sakerstélla leveranskapacitet vid ¢kad efterfrégan
pé Bolagets produkter och att minska tillverkningskostnaderna.
Vid dkade produktionsvolymer eller fiytt av produktion kan
problem uppst& som orsakar produktionsstomingar vilket kan
péaverka Boules méjlighet att leverera produkter i tid. Betraffande
reagens som Boule sdljer till de egna instrumenten finns en
logistisk svarighet som standigt méaste dvervinnas. Ett instrument
kan i genomsnitt férbruka 200 liter reagens per &r. P& marknader
déar Boule har flera hundra instrument i drift hos kunder behdver
darmed flera ton reagens levereras per ar. Frakten gér av
ekonomiska skal med ytfrakt och ofta till sj¢ss. Detta kan med-
fora ledtider p& 10 — 12 veckor och stoérningar i transportsystem
kan leda till frseningar, brist och problem fér kunden.
Forséaliningen av Boules produkter beror bland annat p&
Bolagets forméga att tillverka produkter i enlighet med
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regulatoriska krav och pa ett kostnadseffektivt satt. Aven
om Boule beddmer att Bolaget folier kvalitetsstandarder for
medicintekniska produkter kan det inte garanteras att s& ar
fallet. Tillverkningen ar foreméal for inspektion av tillsynsféretag fér
att sékerstalla att Bolaget uppfyller erforderlig kvalitetsstandard
men det finns ingen garanti for att sddan standard alltid kommer
att vara uppfylld i framtiden.

Aven om Bolaget anvander sekretessavtal, finns inga
garantier for att okontrollerad spridning och kopiering av
Bolagets produktionsmetoder inte kan komma att ske. Sadan
okontrollerad spridning och kopiering skulle kunna skada
Bolaget om den anvands for framstéalining av konkurrerande
produkter eller om den péd annat séatt utnyttjias kommersiellt utan
ekonomisk kompensation fér Boule.

Vidare kan det inte garanteras att en eller flera aktorer inte
kan kringgé det system som sékerstéller att ingen aktor utéver
Boule kan leverera reagens som &ar kompatibel med Boules
instrument.

For det fall produktionsstormingar, forseningar i leveransen
av Bolagets produkter, bristande uppfyllande av kvalitets-
standarder eller okontrollerad spridning och kopiering av
Bolagets produkter skulle uppsté, eller om andra aktérer
skulle borja tillverka reagens som ar kompatibelt med Boules
instrument, skulle det kunna ha en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllining.

PRODUKTUTVECKLING

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och I6sningar
ar av stor betydelse fér Boule. Om Bolagets férméga att utveckla
produkter upphor eller om produkter inte kan lanseras i enlighet
med faststéllda tidplaner eller om mottagandet p& marknaden
pblir sdmre an forvantat kan detta medféra negativa effekter pa
Boules férsaljningsutveckling och ha en negativ paverkan péa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.

PRODUKTANSVAR

Marknadsféring och férsaljning av medicinteknisk utrustning
och Iésningar medfér risk for skadestandsansprak och det finns
ingen garanti for att krav pé erséattning kopplat till produktansvar
eller att krav pé erséattning for driftstopp hos slutanvandare inte
kommer att riktas mot Boule vilket kan ha en negativ effekt pa
Bolagets utveckling, resultat och finansiella stallning.

KOSTNADSBESPARINGAR INOM SJUKVARDEN
Sjukvarden i olika lander finansieras i varierande utstrackning
av skatter eller kostnadserséttning fran privata eller nationella
forsakringssystem.

Av ekonomiska och politiska skal vidtas atgérder for att
reducera kostnaderna inom sjukvéardssektorn i bland annat
Europa och USA. Bland annat ses systemen fér kostnads-
erséattningar dver. Pagéende férandringar och rationaliseringar
kan, trots att Boule strivar efter att utveckla kostnadseffektiva
|&sningar, komma att paverka Bolagets framtida forsaljnings-
utveckling negativt och ha en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.



LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska
produkter och utrustning sker pé en reglerad marknad dar bland
andra FDA (US Food and Drug Administration), SFDA (State
Food and Drug Administration, P.R.China) och EU har regler fér
klinisk utvardering, godk&nnande och kvalitetsprévning. Boule
uppfyller idag géllande krav i EU och har FDA-godkannande fér
marknadsforing avseende Medonic-systemet samt for ett 40-tal
reagensprodukter under CDS varumérke. | Kina finns SFDA
godkannande fér marknadsféring av Medonic- och Swelab-
systemen. | USA foérlangs FDA registreringen per automatik pa
arlig basis. Om Boules verksamhet skulle komma att omfattas
av sarskilda restriktioner fran myndigheter eller om Bolaget
inte erhaller nbdvandiga framtida myndighetsgodkannanden
kan detta komma att ha en negativ paverkan p& Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

MILJOREGLER

Som en folid av de kemiska ingrediensema i Boules produkter
och tillverkningsprocessens karaktar ar Boules verksamhet
foremal for omfattande miljoskyddsregler och utsatt for risk for
att &dra sig ansvar for skador eller kostnader for avhjalpande,
sanering eller kontroll av eventuell miljidaverkan. Det kan dock
inte garanteras att Boule kommer att kunna erhélla de framtida
miljorelaterade tillstdnd som kan komma att kravas for att
bedriva Bolagets verksamhet. Darutéver kan sé&dana tillst&dnd
dterkallas om Boule inte foljer miljokraven betraffande ratt anvand-
ning och hantering av farligt avfall eller p& annat sétt inte lyckas
folja de villkor som félier med dessa tillstand. Boules produkter
omfattas bl a av produktanméalan till Kemikalieinspektionen. Var
egen genomgéang har visat att anméalan ej har varit komplett och
en extern konsult har anlitats for att tilsammans med bolaget ga
igenom och komplettera informationen till myndigheten. Boule
kan aven bli féremél 16r straffpafdlider, belaggas med erséttnings-
ansprék eller bli tvunget att lagga ned eller justera Bolagets
verksamhet. Detta skulle kunna ha en negativ paverkan pé
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Boule har en utpraglad hogteknologisk inrikining och ar darfér
beroende av att kunna rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare. Om Bolaget skulle férlora nyckelmedarbetare eller
inte lyckas rekrytera nya medarbetare kan detta ha en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

FINANSIELLA RISKER

KREDITRISK

Kreditrisk innebér risken att en kund eller en annan affarspartner
inte kan reglera/fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot
Boule. Boule séljer sina produkter dver hela vérlden och det
finns alltid en politisk och kommersiell risk i respektive land som
kan péverka den lamnade krediten. Detta kan ha en negativ
péverkan pa Bolagets resultat och finansiella stalining.

RANTERISK

Réanterisken innebér att vardet pé finansiella instrument
varierar pa grund av féréndringar | marknadsrantor. Koncernens
rantebarande finansiella skulder avser skuld till kreditinstitut
som 6per med en basranta inklusive marginal p& 3,4 procent
(genomsnitt av fyra kvartal 2010). Skuldermna 6per med rorlig
ranta och checkrakningskrediten forfaller till betalning érligen.
Om marknadsrantorna gér upp kan det ha en negativ paverkan
pé& Bolagets resultat och finansiella stalining.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan & problem
med att fullfdlja sina finansiella &taganden i tid. Det finns en risk att
Bolagets kreditgivare inte férianger de 16pande kreditera och att
Bolaget inte lyckas ersétta befintliga kreditgivare med nya. Detta
kan ha en negativ péverkan pa Bolagets finansiella stalining. Den
checkkredit som bolaget har ligger i dotterbolaget Boule Medical
AB och har en 16ptid om 1 &r. Krediten uppgér till SEK 30 miljoner
och utgdr darfér den dvervagande delen av hela koncemens
finansiering. Krediten godkanns en gang per &r av banken efter
en ny kreditprovning.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Med anledning av Boules stora andel exportforsalining samt
dess utlandska dotterbolag ar koncernen relativt kéanslig for
valutaféréandringar. Valutakursforandringar péverkar Bolagets
resultat dels nér férsélining och inkdép gors i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nar utlandska dotterbolags
resultat- och balansrakning raknas om till svenska kronor
(omrakningsexponering).

Bolagets dotterbolag i USA och Kina fakturerar i lokal valuta,
Utdver detta faktureras ett fatal stora kunder i USD och EUR. For
det fall negativa férandringar i valutakurser skulle uppsté kan det ha
en negativ péverkan pé& Bolagets resultat och finansiella stallning.

KANSLIGHET VID VARDERINGAR

Bolagets finansiella stélining &r beroende av att vardet pa
tillgangar &r i paritet med eller dverstiger bokfort varde. | annat fall
kan nedskrivningar av tillgangar behdva ske vilket skulle péverka
Bolagets finansiella stalining negativt. Boule har bland annat
immateriella tilgéngar i form av goodwill, vars vérde &r beroende
av den underliggande verksamhetens utveckling och de
avkastningskrav som stélls p& verksamheten. Nedskrivnings-
test gors érligen pa de aktiverade utvecklingskostnaderna for att
sékerstélla att ratt aktivering &r genomfoérd.

SKATT

Boule bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal 1&nder.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,
pedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av gallande skattelagar,
skatteavtal och best&mmelser i de berdrda 1&nderna samt
berdrda skattemyndigheter. Det kan dock inte uteslutas att
Boules tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och bestam-
melser inte &r helt korrekt, eller att s&dana regler andras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom beslut frAn berdrda
myndigheter kan Boules skattesituation férandras och péverka
Bolagets finansiella stallning negativt.



UNDERSKOTTSAVDRAG

Bolaget hade per 31 december 2010 samlade underskotts-
avdrag som uppgick till SEK 16,5 miljoner. Réatten att utnytja
avdragsratten kommer generellt sett att kunna utnyttjas forutsatt
att bolaget fortséatter att drivas med vinst. Underskotten kan dock
komma att bortfalla helt eller delvis till foljd av &garférandringar.
En &garférandring som kan komma att p&verka underskotten
anses typiskt sett ha skett nar det bestammande inflytandet
har dvergétt, men kan i vissa fall &ven anses ha skett nar flera
agare tillsammans under en viss tidsperiod har férvarvat mer an
50 procent av résterna.

FORSAKRING

Boule har ett férsakringsskydd som Bolaget anser vara tillfreds-
stéllande och sedvanligt fér Bolagets verksamhet. Det kan dock
inte uteslutas att handelser eller omsténdigheter kan uppkomma
som antingen inte tacks av Boules forsékringsskydd eller som
resulterar i att Boule &drar sig skador eller kostnader som 6ver-
stiger det hdgsta erséattningsbara beloppet enligt forsékringarna.
Sédana skador eller kostnader skulle kunna ha en negativ
péverkan pa Bolagets resultat och finansiella stalining.

FINANSIERING

Det &r styrelsens och féretagsledningens beddmning att Boule
inte kommer att behdva ytterligare extern finansiering under
forutsattning att Bolaget genererar resultat som &ar i linje med
affarsplanen. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget i fram-
tiden kan komma att behdva erhélla ytterligare finansiering, fill
exempel genom upptagande av 1&n eller genom nyemission.
Tillgéngen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett
flertal faktorer s&som marknadsvillkor, den generella tillgéngen
pé& krediter samt Bolagets kreditvérdighet. Vidare &r tillgéngen
till ytterligare finansiering beroende av att Bolagets kunder och
aktiedgare, langivare och marknaden i &vrigt inte f&r en negativ
uppfattning om Bolagets 1&ng- och kortsiktiga ekonomiska
utsikter. Det kan inte garanteras att s&dant kapital kan anskaffas
pa for Boule gynnsamma villkor eller 6ver huvud taget. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i
framtiden kan det ha en negativ péverkan pé& Bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

FRAMTIDA UTDELNING

Boule har inte lamnat utdelning sedan Bolaget grundades.
Styrelsen har inte for avsikt att foresla utdelning eller utlova
utdelningsandel forran Bolaget uppnér betydande vinster och
kassaflbden. Bolaget kan inte garantera varken att framtida
utdelning till aktiedgarna kommer att uppgé fill ett visst belopp,
eller att n&gon utdelning kommer att utbetalas Gver huvud taget.

RISKER FORENADE MED AKTIER
OCH ERBJUDANDET

AKTIEMARKNADSRISK

En potentiell investerare bor vara medveten om att en investering
i Bolagets aktie &r forknippad med risk. Fére Erbjudandet fanns
ingen allman handel i Bolagets aktie och det finns inte n&gra
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garantier for att kursen pé& aktien kommer att utvecklas i
gynnsam riktning fran det att handeln med aktierna inleds
pa NASDAQ OMX Stockholm, eller att kursen inte kommer
att sjunka. Erbjudandet kanske inte heller ar representativt
for marknadskursen for Boules aktier efter noteringen av
aktierna p& NASDAQ OMX Stockholm. Utéver Boules resultat ar
kursen pé aktier beroende av flera faktorer som Bolaget inte kan
péverka. S&dana faktorer innefattar exempelvis det ekonomiska
klimatet, marknadsrantor, kapitalfloden, politisk osékerhet och
marknadspsykologi. Aven om Boules verksamhet utvecklas
positivt kan en investerare darfor komma att géra en forlust vid
awttring av Bolagets aktier.

ILLIKVID HANDEL

Det &ar inte mdjligt att forutse i vilken utstrackning investerarnas
intresse | Boule kommer att leda till en aktiv handel i aktiera
eller hur handel i aktierna kommer att fungera framgent. Om en
aktiv och likvid handel | Bolagets aktier inte utvecklas, eller inte
ar varaktig, kan det innebéra svérigheter f&r innehavare av aktier
att sélja sina aktier vid en f&r innehavaren vald tidpunkt utan att
péaverka marknadspriset negativt, eller dverhuvudtaget.

KONTROLLERANDE AKTIEAGARE

Efter Erbjudandet kommer Huvudégarna, se avsnittet Aktiekapi-
tal och &garfornéllanden sid 56, att aga cirka 40 procent av
aklierna i Boule under forutséttning att Erbjudandet fulltecknas.
Om Huvudégarna agerar i samférstadnd kommer de ha ett bety-
dande inflytande ¢ver Bolaget och de flesta beslut som kréaver
godkannande av Bolagets aktiedgare.

Denna koncentration av agandet kan vara till nackdel
for ovriga aktieagare om dessa har andra intressen an
Huvudagarna. Exempelvis kan aktiekursen komma att paverkas
negativt om potentiella investerare ser nackdelar med att &aga
aklier i bolag med en stark &garkoncentration.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES OCH AGARES
FORSALJNING AV AKTIER

Huvudagarna samt ledande befattningshavare i Boule har
féroundit sig att inte utan skriftigt medgivande fran Radgivarna
avyttra ndgon del av sitt &gande under en tidsperiod, s.k.
lock-up, om 12 méanader fr&n och med forsta handelsdagen
pa NASDAQ OMX Stockholm. Huvudagarna och
ledande befattningshavare féar dock avyttra aktier i
Bolaget under ovan namnda period enligt villkoren i ett
offentligt uppkdpserbjudande, for det fall ett sddant skulle
lamnas till aktiedgarna i Bolaget.

Kursen pé Bolagets aktier kan komma att sjunka till folid av
att aktiedgare som innefattas av lock-up avtal séljer aktier pa
aktiemarknaden efterlock-up avtalets utgang, eller att marknaden
uppfattar att sédan férsaljning kan bli aktuell. S&dana forsaljningar
kan aven forsvara for Bolaget att ge ut aktier eller andra
finansiella instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunkt
som Bolaget beddmer lampligt.




Inpjudan til
teckning av aktier |
Soule Diagnostics

Styrelsen i Boule avser att, med stdd av vid &rsstamman den 3 maj 2011 [amnat bemyndigande,

besluta om nyemission av aktier i Bolaget med avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt.

Nyemissionen kommer att riktas till allm&nheten och institutionella investerare i Sverige och utvalda
institutionella investerare utanfér Sverige ("Erbjudandet”). Erbjudandet, som omfattar aktier till ett varde
av hogst SEK 80 milioner fére emissionskostnader, genomférs i syfte att skapa dkad sékerhet och
handlingsfrinet i samband med Bolagets investeringsplaner som bland annat omfattar fardigstallandet
av Bolagets lovande utvecklingsprojekt, investeringar i ny produktion och ¢kad produktionskapacitet
samt att sprida dgandet i Bolaget i samband med noteringen.

Erbjudandet omfattar hogst 1 355 932 aktier i Boule vilket motsvarar 28 procent av roster och
kapital i Bolaget. Kvotvéardet per aktie uppgéar till SEK 1 vilket innebér att aktiekapitalet kommer att dkas
med upp till SEK 1 355 932 frén SEK 3 463 747 till 4 819 679. Teckningskursen i Erbjudandet &r
faststalld till SEK 59 per aktie vilket innebar att Bolaget, vid full teckning, tillférs cirka SEK 80 miljoner
fére emissionskostnader. Kostnaderna for Erbjudandet berdknas uppga till SEK 5,1 miljoner. Fér en
befintlig aktiedgare, som inte deltar i Erbjudandet, innebéar Erbjudandet en utspadning om cirka 39
procent vid full teckning. En grupp av Boules befintliga aktiedgare samt nya investerare har forbundit
sig att teckna sammanlagt SEK 41,5 miljoner, dvs 52 procent av Erbjudandet. Bolaget férbehéaller sig
ratten att genomfora nyemissionen och notering &ven om inte emissionen fulltecknas, forutsatt att
tilracklig aktiespridning uppnéas och att aktier fér minst SEK 50 miljoner i Erbjudandet tecknas.

Styrelsen i Boule har i samband med Erbjudandet ansotkt och erhéllit godk&nnande
om upptagande till handel p& NASDAQ OMX Stockholm, under forutsattining att NASDAQ OMX
Stockholms spridningskrav avseende aktierna uppfylls. Beréknad férsta handelsdag &r 17 juni 2011,

Huvudagarna' samt ledande befattningshavare har férbundit sig att inte utan medgivande fran
Radgivarma avyttra aktier i Bolaget forran minst 12 ménader har forflutit frAn forsta handelsdag pé
NASDAQ OMX Stockholm.

Harmed inbjuds till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ).
Stockholm den 20 maj 2011

Boule Diagnostics AB (publ)
Styrelsen

' Med Huvudégarna avses Siem Capital AB och Stiftelsen Industrifonden.
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Sakgrund och motiv

Boule Diagnostics AB ar ett snabbvaxande diagnostikbolag som utvecKlar, tillverkar och sélier kompletta system
med béde instrument och férbrukningsvaror fér hematologitester (blodanalys), den vanligaste laboratorieanalysen
vid ett lakarbesok. Bolaget riktar sig framst till sm& och medelstora sjukhus, Kliniker och laboratorier inom ¢ppen-
varden samt till andra diagnostikforetag inom séval human- som veterindrhematologi, en marknad som i dagslaget
varderas till cirka SEK 2,5 miljarder.

Verksamheten bedrivs genom rérelsedrivande dotterbolag i Sverige, USA och Kina samt genom ett globalt
natverk av utvalda distributérer.

Boule Diagnostics styrelse beddmer att bolaget med:
— narvaro i drygt 100 lander och fortsatt fokus pa tilvaxtiander har en langsiktig potential for hodg tillvaxt
— &rligen &terkommande intékter fran forsalining av forbrukningsmaterial till en vaxande installerad instrumentbas

har en robust affarsmodell
— den 6kande férséliningen av forbrukningsvaror med hdgre marginaler &n instrumentférsaljiningen medfér en
l6nsamhetsméssig havstangseffekt

Styrelsens beddmning &r att Boule for ndrvarande har tillFackligt befintligt rorelsekapital 16r de aktuella behoven
avseende den kommande tolvménadersplanen frén dagen 6r detta prospekt. Denna beddmning baseras pa
framtidsinriktade likviditetsanalyser av Bolagets prognos foér de n&rmaste &ren. For att méjliggéra en snabbare
tilvaxttakt genomfors nu ett Erbjudande med awvikelse fran aktie&garnas foretradesratt med huvudmotivet att tillféra
Bolaget upp till SEK 80 milioner fére  emissionskostnader. Av emissionslikviden kommer cirka SEK 60 miljioner
i forsta hand att anvandas till fardigstéllandet av Bolagets nyutvecklade erbjudande inom patientnéra hematologi-
diagnostik. Resterande del av emissionslikviden ska anvandas or att utdka produktionskapaciteten 6r att mdta
den dkande forsaljiningen samt mojliggora tidigarelagd automatisering av befintliga produktionsanlaggningar.

| samband med Erbjudandet har styrelsen i Boule ansdkt och erhéllit godkdnnande? om upptagande
till handel pa NASDAQ OMX Stockholm. En notering &r av betydelse eftersom fortroende fran kunder,
leverantorer, distributdrer och samarbetspartners forvantas oka. Dartill kommer positiva effekter av dkad

uppmarksamhet frén kunder, allm&nhet och massmedia liksom ¢kad k&nnedom om Bolagets varumérke och
erbjudanden. En likvid aktie som kan anvandas som betalningsmedel vid forvarv och sakra den langsiktiga
tillgéngen till expansionskapital &r ocksé en del av motivet till noteringen. Styrelsen ser dven forbéattrade
majligheter att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare som ett viktigt skl till en notering. Bolaget har infér
Erbjudandet erhallit teckningsforbindelser om SEK 41,5 milioner frén befintliga aktiedgare och nya investerare.

Styrelsen fér Boule Diagnostics AB ar ansvarig for innehéllet i detta prospekt och férsékrar harmed att alla imliga
forsiktighetsétgérder har vidtagits for att sékerstalla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer
med faktiska forhallanden och att ingenting utelémnats som skulle kunna péverka dess innebdrd.

Stockholm den 20 maj 2011
Boule Diagnostics AB (publ)
Styrelsen

Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc.
2 Godkannandet forutsétter att spridningskravet p&d NASDAQ OMX Stockholm uppnés
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har ordet

Var malsattning &r att Boule ska vara det mest attraktiva
valet for kvalitetsmedvetna hematologikunder véarlden
Over. Vara produkter inom bloddiagnostik maste darfor
aven framgent halla hdgsta internationella klass. Stérkta
av saval finansiella som operationella framsteg under de
senaste aren ar var plan att bade 6ka vara marknads-
andelar och att tillféra marknaden nya innovativa
produkter. Vi har goda kassafléden i var karnverksamhet
och ar val positionerade for att dra nytta av rddande
marknadstrender. Vi har dessutom en &nnu orealiserad
potential i sdval befintlig produktportfolj som i pagaende
utvecklingsprojekt.

VAR MARKNAD OCH AFFARSMODELL

Hematologidiagnostik baserad pé blodcellrakning, bade for
manniskor och djur, kan ge en tidig och viktig indikation pa olika
sjukdomstillstand. Denna analysmetod spelar en avgdrande
roll for att diagnostisera och félja upp tillstand av exempelvis

anemi, infektion, cancer, genetiska sjukdomar och en rad andra
sjukdomstillstand.

Boules afféarsidé ar att utveckla och sélja kompletta
hematologisystem av hogsta kvalitet som under sin
produktlivscykel genererar aterkommande foérsaljining av
férbrukningsvaror med god bruttomarginal. Véra robusta
hematologisystem inkluderar dels instrument, dels forbruknings-
varor som reagens, kalibratorer, kontroller samt service/support.
Véra system fyller en viktig funktion p& mogna marknader men
ar ocksa en viktig del i uppbyggnaden av infrastrukturen inom
halsovéarden pa tillvaxtmarknader.

Nar vi summerat 2010 kan vi konstatera att det var ett &r med
goda framgangar péa flera fronter fér Boule, inte minst finansiellt.
Boule uppvisade en stark forséljiningstillvéxt inom samtliga
produktsegment och p& samtliga kontinenter. Férsaljnings-
tilvéxten och marginalutvecklingen bekréaftar aven att var
affarsmodell &r framgangsrik.

For forsta kvartal 2011 har vi redovisat en fortsatt ¢kad



omsattning i alla regioner utom Afrika/Mellandstern, dar politiska
oroligheter har paverkat marknaden. Aven rérelseresultatet
forbattrades i linje med véra férvantningar. Vi lanserade
veterindrsystemet Exigo EOS som mojliggdr upptackt av
allergier och parasitinfektioner med hjélp av blodtest.

FINANSIELL UTVECKLING

Forsaliningen dkade under 2010 med 31 procent till SEK 229
miljoner trots att flera marknader fortfarande led av sviterna frén
den senaste lagkonjunkturen.

Forsaliningsutvecklingen kommer bade fran reagens-
forsalining och frén en fortsatt tillvaxt for vara hematologi-
instrument. Den totala forséljningen av forbrukningsvaror
(reagens och kontroller/kalibratorer) uppgick till SEK 113
miljioner, medan instrumentférséaliningen uppgick till SEK 95
milioner. Ovrig fakturering (tilbenér, reservdelar, kompletterande
produkter och service) stod for resterande SEK 21 miljoner.

Under forsta kvartalet for 2011 dkade forséaljningen till SEK
63 milioner, en dkning p& 32 procent. Instrumentférsaliningen
stod for SEK 28 miljoner, reagensforsaljningen for SEK 30
miljoner samt &vrig fakturering for SEK 5 miljoner.

Vér framtida styrka ligger i en fortsatt framgéngsrik forséljining
av Boules egna instrument, till vilka endast egenproducerade
reagens kan anvandas. Detta ger en bas av aterkommande
intakter under instrumentets livslangd. Aven forsaljningen av
kontroller och kalibratorer uppvisar en positiv utveckling av
aterkommande int&kter p& de flesta marknader. Efterfrégan
pa kontroller ar driven av &kat fokus pé& kvalitetskrav och
regulatoriska krav pé flertalet tillvaxtmarknader.

Vi satsar medvetet pa en stor geografisk bredd och Boule
finns idag representerat pa Gver 100 geografiska marknader
inklusive saval tillvéxtmarknader som mer mogna marknader.
Denna spridning &ar en stor tillgdng da den innebéar en utdkad
diversifieringsgrad och dérmed utdkad stabilitet. Aven om vissa
regioner har haft kraftiga konjunkturnedgéngar under senare
ar har andra marknader uppvisat en kraftigt dkad efterfragan.
Exempelvis 6kade var omséttning i Indien med 157 procent
under ar 2010 jamfort med foregéende ar. Boule har dessutom
lyckats val p& andra tillvaxtmarknader, sésom Turkiet, Brasilien,
Ryssland, Mellan&stern och delar av Afrika. Detta beror bade pa
styrkan i dessa ekonomier och det erbjudande vi tillsammans
med distributionspartners kunnat leverera.

Gladjande ar &ven att flera av véra distributdrer vittnar om

att vara varuméarken stérkts och att vi i hogre utstrackning
finns i slutkundernas medvetande, vilket givetvis hjélper vara
distributérer i samband med deras séljarbete.
Det nu etablerade utbudet av produkter utgdr Boules
kémverksamhet. P& de marknadssegment som Boule bearbetar
har Bolaget idag en andel av varldsmarknaden som motsvarar
9 %. Det &r Bolagets absoluta ambition att denna andel skall
Oka kraftigt under den kommande femérsperioden.

BOULES TREDELADE AFFARSSTRATEGI

Boule har en l&ng bakgrund inom hematologi som bygger pa
mer &n 50 &rs sammanhangande arbete inom omrédet. Denna
ackumulerade kompetens, baserad péa tva pionjarers (Wallace
Coulter i USA och Erik Ohlin i Sverige) arbete fér utvecklingen
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av teknologin for automatiserad cellrékning, har legat till grund
for utformandet av en tredelad afférsstrategi. Strategin baseras
pé att vi séljer lasta hematologisystem av hdg kvalitet, har ett val
utvecklat globalt distributionsnatverk samt konsekvent arbetar
med att flytta hematologidiagnostik ndrmare patienten. Strategin
har redan uppvisat goda resultat.

1. Okat fokus pa férbrukningsvaror

Boule har i sin ka&rmverksamhet utvecklat hematologiinstrument
till vilka egentillverkade férbrukningsvaror, som reagens,
kontroller och kalibratorer, har anpassats och optimerats.
Boules nuvarande instrumentplattform for trepartssystem, som
introducerades pa marknaden 20086, &r endast kompatibel med
Boules egna reagens. Detta ger oss en bas av aterkommande
intakter med god marginal som stracker sig 6ver hela livscykeln
av det sélda instrumentet, ndgot som gett tydliga avtryck i var
finansiella utveckling under de senaste &ren. Vidare har Boule
uppnétt ett gott renommeé internationellt avseende kvalitet p&
reagens, vilket lett till att det idag finns OEM-kunder som k&per
reagens fran Boule och i sin tur sélier dem vidare under eget
varumarke.

2. Globalt distributionsnatverk

En av Boules viktigaste tillgdngar i k&rmverksamheten &r ett
valfungerande natverk av distributdrer, med narmare 200
bolag som tillsammans tacker mer an 100 l&nder. Vissa av
vara distributdrssamarbeten stracker sig mer an 20 &r tillbaka i
tiden. Dessa starka och 1&nga relationer ar etablerade pé séaval
tillvéxtmarknader som mer mogna marknader. Genom véra
etablerade kanaler fér vi en unik rackvidd och en maéjlighet att
pé kort tid n& ut globalt i samband med exempelvis lanseringar
av nya produkter. Den etniska saval som kulturella méngfald
som praglar Boule, tack vare personal fran ménga olika lander,
ar en viktig framgéngsfaktor i samarbetet med distributérs-
natverket. Natverket &r en viktig del i Bolagets ambition att
bka marknadsandelarna de nédrmaste éren for véra produkter
I k&rnverksamheten.

3. Patientnéra tester

Intresset for patientnéra diagnostik inom laboratoriemedicin
har haft en tydlig tillvaxt under det senaste decenniet. Boule
ar betjant av denna utveckling och har utvecklat funktionalitet i
befintliga produkter som underlattar tillampning av hematologi-
diagnostik narmare patienten.

Boules samlade kunnande har dessutom gjort det majligt
att bedriva utveckling av ett fullt ut patientnéra system med
arbetsnamnet Boule POC (Point-of-Care). Detta ar ett
mindre men hogst avancerat system med l&sta reagenslésningar
som ska ge samma kvalitet p& testresultaten som Boules
traditionella system. Genom sin enkelhet kan systemet
anvandas péa lokala kliniker som idag skickar sina prover till
laboratorier. Detta innebér att 18karen, inom loppet av négra f&
minuter, kan erhalla provsvar, vilkket ger en dkad effektivitet d&
aterbestk kan undvikas och tid relaterad till administration och
logistik sparas. L&karen kan redan vid patientens férsta bestk
séatta in erforderlig behandling med storre sékerhet eller remittera
till annan uppfélining.
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Boule POC kommer att bearbeta nya malgrupper och
kommer att marknadsféras parallellt med véra produkter i
karnverksamheten. Ett prioriterat omrade for Boule ar att
fullfdlia utvecklingen av POC-systemet med avsikt att lansera
produkten pé& veterindrmarknaden 2013 och déarefter stegvis
lansera systemet p& den skandinaviska, europeiska och
amerikanska humanmarknaden &r 2014.

FRAMTIDSUTSIKTER

Baserat pa véart finansiella resultat och véar tredelade
affarsstrategi har vi en stark tilltro till Bolagets mélsé&ttningar
och tillvaxtmajligheter.

| k&rnverksamheten har vi bara borjat se effekten av
havstangen i den arligen aterkommande foérséljningen av
forbrukningsvaror som varje levererat instrument genererar
— déartill kommmer den hdgre marginal som generellt féroruknings-
material har. Véra instrument beddéms ha en genomsnittlig
livslangd pa 8 ar varfér vi forst kring 2015 fullt ut far effekt fran
efterforsalining av forbrukningsvaror,

Boule har idag kraftfulla distributionskanaler till en global
marknad bade p& human- och veterinarsidan. Detta &ar en
dubbelriktad aktivitet med dels standigt fokus pé att stka dka
distributérernas marknadsandelar med Boules etablerade
produkter, dels att fAnga upp marknadens reaktioner pa ett
tidigt stadium.

| december 2010 lanserade Boule fempartssystemet
Quintus som ger ett an mer fordjupat testresultat an vart
bassystem, som &r ett trepartssystem med en négot enklare
och robustare uppbyggnad. Quintus riktar sig mot det 6vre
skiktet i vart marknadssegment. Fempartsdifferentiering &r
en avancerad analysprocess som normalt endast aterfinns
i vasentligen storre system. Detta ar ett viktigt tillskott till var
produktportfolj, da det innebér att vara distributérer och deras
slutkunder kan erbjudas ett komplett sortiment.

Under de narmaste tva aren kommer vi att fortsatta att
investera i utbyggnaden av véra produktionsanlaggningar.
Detta for att kunna hantera en férvantad okad efterfrégan pé
reagens och &ven fér att klara de behov som uppstér i samband
med lanseringen av var nasta nyckelprodukt, Boule POC.
Investeringarna ska mdjliggéra en forbattrad produktivitet och
forstarka Bolagets operativa marginaler.

Vi beréknar att kunna lansera Boule POC inom den n&rmaste
tvaarsperioden. Att slutféra utvecklingsarbetet ar en huvud-
uppgift for vart utvecklingsteam. Samtidigt kommer en stegvis
uppbyggnad av produktionsresurser att ske under denna
period. Med Boule POC far vi majlighet att starta ett helt nytt och
parallellt affarsomréade dér &nnu ingen annan aktdr har lyckats.

Boule har tréffat avtal med en av vérldens stdrsta distributdrer av
POC-system for den nordamerikanska marknaden.

For att tillvarata vart globala distributionsnat pé& basta
satt utvarderar vi aktivt méjligheterna att bredda den befintliga
produktportfoljen, vilket kan ske i form av egen produkt-
utveckling, partnerskap eller forvarv av andra marknads-
aktorer. Vi har historiskt varit framgéngsrika med att férvarva
och integrera nya verksamheter i koncernen. Vi kommer aktivt
att fortsatta utvardera majligheterna att férvarva féretag som i
huvudsak ar verksamma inom diagnostikomradet, dock inte
nddvandigtvis inom hematologi. De typer av bolag som i férsta
hand é&r av intresse &r:

e mindre foretag med attraktiva tekniska Iésningar
e konkurrenter med kompletterande produkter eller teknologi

e konkurrenter med foérsaliningsvolym som kan erséttas med
Boules produkter

e foretag med produkter som kan sdljas till Boules befintliga
kundbas genom Bolagets omfattande distributionsnat

e séljbolag pé prioriterade marknader

Stérsta delen av investeringsbehoven de narmaste &ren
beraknas sjalvfinansieras. Den nu aktuella nyemissionen syftar
i huvudsak till att skapa 6kad sékerhet och handlingsfrihet i
samband med Bolagets investeringsplaner som bland annat
omfattar fardigstéllandet av Bolagets lovande utvecklingsprojekt,
investeringar i ny produktion och dkad produktionskapacitet.
Den forestdende bodrsintroduktionen pad NASDAQ OMX
Stockholm &r darfér en viktig del i Vér tillvéxtstrategi och ger
0SS aven en noterad aktie som kan anvandas i samband
med framtida forvarv.,

Boule &r inne i ett sp&nnande skede och Bolaget ar val
positionerat for att vi ska kunna fortséatta skapa véarde for véra
aktie&gare. Jag ser fram emot att tillsammans med Boules
lojala, kunniga och héangivna personal leda Bolaget i en fortsatt
expansion pa den internationella diagnostikmarknaden. Jag vill
samtidigt valkomna sévél befintliga som nya aktieagare att vara
med pa var spannande resa.

i ‘ L

Ernst Westman
VD
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ERBJUDANDET

Erbjudandet som genomférs med awvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, omfattar totalt 1 355 932 aktier och &r riktat till
allménheten och institutionella investerare i Sverige samt
utvalda institutionella investerare utanfér Sverige.

TECKNINGSKURS

Priset per aktie uppgar till SEK 59. Courtage utgér ej. Priset
har faststéllts gemensamt av huvudagarna och de finansiella
radgivarna HDR Partners och Avanza Bank. Rédande marknad-
slage, Bolagets historiska utveckling, beddmning av verksam-
hetens affarsméssiga potential och framtidsutsikter har tagits
i beaktande vid prisséattningen.

ANMALAN

Anmaéalan om forvarv av aktier skall ske i poster om 100
aktier och skall omfatta lagst 200 aktier. Anméalnings-
perioden pagar fran den 24 maj till den 9 juni 2011.

Styrelsen i Boule kan besluta att férlianga anmalningsperioden.
Ett s&dant beslut méste offentliggbras genom press-
meddelande senast den 9 juni 2011, Anmélan skall goéras
pa sarskild anmalningssedel som kan erhéllas frén Bolaget
eller Avanza Bank. Anmélningssedel och prospekt finns aven
tillgéngliga p& Bolagets hemsida: www.boule.se samt pé
Avanza Banks hemsida: www.avanza.se. Anmélan skall vara
Avanza Bank tillhanda senast klockan 15:00 den 9 juni 2011.
Anmélningssedlar som s&nds med post bdr avsédndas i god
tid fére anmélningsperiodens utgéng. | fylld anméalningssedel
skall séndas, faxas eller lamnas fill:

Avanza Bank AB

Att. Emissioner/Boule

Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103
Telefon: 08-56 22 51 22

Telefax: 08-56 22 50 41
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Anmaéalan ar bindande. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [&mnas utan avseende. Endast
en anméalningssedel per tecknare kommer att beaktas och om
flera anmalningssedlar skickas in kommer endast den senast
mottagna att beaktas. Inga tillagg eller &ndringar far goras i den
p& anmalningssedeln foriryckta texten.

De som anmaéler sig for teckning av aktier méaste ha ett
svenskt vp-konto (vardepapperskonto) eller en depé hos
en svensk bank eller annan foérvaltare Hill vilken leverans av
aktier kan ske. Personer som saknar vp-konto eller depé
maste 6ppna ett vp-konto eller en depé& genom sin bank eller
vardepappersinstitut innan anméalan lamnas in. Observera att
detta kan ta viss tid.

Om teckningen avser ett belopp som dverstiger 15.000 Euro
och tecknaren inte &r bosatt pa sin folkbokféringsadress, skall
en vidimerad kopia pa giltig legitimationshandling medfdija 6r
att anmélningssedeln skall vara giltig. For juridisk person som
tecknar 1or ett belopp som dverstiger 15.000 Euro skall alltid en
vidimerad kopia pa firmatecknare medfdlia anmalningssedeln
16r att den skall vara giltig. FOr juridisk person skall &ven informa-
tionen fyllas | under avsnittet "AGARE" pd anméiningssedeln fér
att den skall vara giltig.

Anmalan via Avanza Bank
Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza Bank
kan anméla sig via Avanza Banks internettjanst. Anmalan via
internettjansten kan goras frén och med den 24 maj till och med
9 juni 2011 klockan 15:00.

TILLDELNING

Beslut omftilldelning fattas av styrelsen i Bolaget efter samréd med
HDR Partners och Avanza Bank, varvid mélet kommer vara att
uppné en bred spridning i aktien bland allmé&nheten for
att mojliggdra en regelbunden handel p& NASDAQ OMX

Stockholm. Vid éverteckning kan tilldelning komma att ske med
ett lagre antal aktier &n anméalan avser eller helt utebili. Tilldelning
kan &venkommaatt ske genom slumpméassigt urval. Anmalningar
frén affarskontakter, anstéllda och andra till Bolaget nérstdende
parter samt frAn kunder hos Avanza Bank och HDR Partners
kan komma att sarskilt beaktas. Tilldelning ar inte beroende av
nér under anmalningsperioden anmélan inges. Tilldelning kan
komma att ske till anstélida p& HDR Partners eller Avanza Bank,
dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning sker i s&dant fall
i enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens regler eller
Finansinspektionens foreskrifter.

BESKED OM TILLDELNING

Tilldelning forvantas ske omkring den 10 juni 2011, S& snart
som mojligt déarefter utsands avrékningsnotor till dem som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier
kommer inte att erhélla ndgon information. Den som &r
depékund hos Avanza Bank och som tecknat aktier via Avanza
Banks plattform erhéller tilldelningsbesked i form av upprattande
av nota pé konto/depa dér teckning skett. Detta beréknas ske
den 13 maj 2011,

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier skall erldggas kontant enligt
anvisning pa utsand avrakningsnota, med beraknad likviddag
den 16 juni 2011. Om full betalning inte erlaggs i tid kan aktierna
komma att tilldelas annan eller séljas. Skulle forsaljningspriset
vid s&dan oOverlatelse understiga forsaljiningspriset enligt
Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkrévas av den
som forst erhdll tilldelning i Erbjudandet.

For den som &r depékund hos Avanza Bank skall likvida
medel fér betalning av tilldelade aktier finnas disponibla pa likvid-
dagen den 16 juni 2011. Observera att om erforderligt belopp
inte finns tillgangligt kan aktierna komma att dverlétas till annan.



ERHALLANDE AV TILLDELADE OCH BETALADE AKTIER
Boule ar anslutet till Euroclear Swedens kontobaserade
vardepapperssystem varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Efter
att betalning erlagts och registrerats utséndes en vp-avi som
aviserar att de betalda aktierna finns tillgangliga p& képarens
vp-konto. Detta berdknas ske omkring den 17 juni 2011,
Genomettsarskiltlaneforfarande kommer aktierochinte sékallade
betalda tecknade aktier (BTA) att levereras. De som pé
anmalningssedeln angivit depé hos bank eller annan forvaltare
far aktierna bokférda pé denna depé. Avisering sker i dessa fall
enligt respektive forvaltares rutiner.

BORSNOTERING

Styrelsen i Boule har anstkt om notering av Bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm. NASDAQ OMX Stockholms
bolagskommité har den 13 maj 2011 beslutat att uppta Boules
aktier till handel p&d NASDAQ OMX Stockholm under forutsattning
att spridningskravet uppnés. Aktien kommer att handlas under
kortnamnet BOUL. Handeln beré&knas paborjas den 17 juni 2011,

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning, | den méan utdelning
beslutas, frAn och med for rékenskapséaret 2012, under for-
utséttning att de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken fore avstdmningsdagen
for utdelning. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs
av Euroclear Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav
i enlighet med respektive forvaltares rutiner. For ytterligare
information se vidare avsnittet "Riskfaktorer — Framtida Utdelning”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstér som
kan medféra att tidpunkten for Erbjudandets genomférande
beddms som olamplig. S&dana omsténdigheter kan exempelvis

vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse séavél
omsténdigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset
1or att deltaga i Erbjudandet av styrelsen i Boule beddéms som
otillrackligt. Erbjudandet &r villkorat av att spridningskravet pa
NASDAQ OMX Stockholm uppfylls samt att ett intresse om
minst SEK 50 miljoner uppnas. Erbjudandet kan sélunda helt
aterkallas vilket i s&dant fall meddelas snarast mojligt genom
pressmeddelande.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Resultatet av Erbjudandet forvantas offentliggbras genom ett
pressmeddelande omkring den 10 juni 2011,

OVRIGT
HDR Partners och Avanza Bank &r finansiella radgivare &t
Bolaget i samband med Erbjudandet. Avanza Bank &r ven
emissionsinstitut &t Bolaget. HDR Partners och Avanza Banks
innehav i Bolaget, fére och efter Erbjudandet, uppgér till O aktier.
Att Avanza Bank ar emissionsinstitut innebéar inte i sig
att banken betraktar den som anmalt sig till Erbjudandet
("forvarvaren av aktier”) som kund hos banken f6r placeringen,
forutom i de fall forvarvaren av aktier ar depakund hos Avanza
Bank och har anmélt sig via Avanza Banks intemetbank. Foliden
av att Avanza Bank inte betraktar férvarvaren av aktier som
kund for placeringen &r att reglerna om skydd fér investerare
i lagen 2007:528 om vardepappersmarknaden inte kommer
att tillampas péa placeringen. Detta innebér bland annat
att varken sé kallad kundkategorisering eller s& kallad
passandebeddmning kommer att ske betréffande placeringen.
Forvarvaren av aktier ansvarar darmed sjalv for att denne har
tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som &r férenade med placeringen.

=Boule
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ematolog

— en Introduktion

BLODETS SAMMANSATTNING
OCH FUNKTIONER - EN OVERSIKT

Blod kan betraktas som en flytande vavnad bestédende av
blodceller (blodkroppar) och blodplasma. De normala cellerna
i blodet ar réda blodkroppar (erytrocyter), vita blodkroppar
(leukocyter) och blodplattar (trombocyter).

De réda blodkropparnas huvudsakliga uppgift i kroppen &ar
att transportera syre, vilket de gér med hjalp av hemoglobin.
Hemoglobin finns i de réda blodkropparna och ar ett protein
som binder och transporterar syre frAn lungorna ut till kroppens
Ovriga vavnader, till exempel musklerna, dar hemoglobinet efter
att ha lamnat av syre tar upp avfallsprodukten koldioxid och
fraktar den till lungorna. Déar 18mnar koldioxiden kroppen genom
utandningen. Hemoglobin innehéller komplexbundet jarm och
ger blodet dess roda farg. Halten av hemoglobin i blodet kan
ses som ett métt p& blodets férméga att transportera syre och

kallas blodvérde. Lag hemoglobinkoncentration &r en indikation
pé& blodbrist (anemi).

De vita blodkropparna ingér i kroppens immunfdrsvar
och deras viktigaste uppgifter ar att forsvara mot infektions-
sjukdomar samt att ta hand om bakterier, virus och andra
frammande amnen. Halten av olika vita blodkroppar indikerar
om en inflammatorisk process pagéar eller om immunférsvaret
ar nedsatt.

De vita blodkropparna kan indelas i granulocyter, lymfocyter
och monocyter. Monocyten ér den storsta vita blodcellen. Den
stimulerar i sin tur andra vita blodceller, exempelvis lymfocyter,
som verkar for att forsvara kroppen.

Granulocytererna delas i sin tur in i tre huvudsakliga typer:
neutrofila, basofila och eosinofila granulocyter. De neutrofila



granulocyterna ar den vanligaste vita blodkroppen. De oskadlig-
gor till exempel mikroorganismer, som identifierats med hjalp av
antikroppar, genom fagocytos, d.v.s. genom att "ata upp" dem.
Eosinofilens framsta funktion ar angripa patogena parasiter som
ar for stora for att kunna fagocyteras och de spelar &ven en stor
roll vid utlésningen av allergiska reaktioner. Basofila granulocyter
ar mobila alarmceller som cirkulerar runt i blodet. Vid infektion
frislapper de flera inflammatoriska substanser som aktiverar
andra delar av férsvaret mot frammande amnen och exempelvis
bakterier.

Blodplattar har som huvuduppgift att bidra till blodets levring
(koagulering) vid skador pé& blodkéarlen. En kérl- eller vavnads-
skada aktiverar blodplattar som i sin tur aktiverar i plasma
[6sta proteinfaktorer. De amnen som utséndras av blodplattarna
satter igdng en kedjereaktion som leder fill att ett protein i
plasman lokalt omvandlas till ett slags tr&dar (fibrin). Tradarmna
bildar ett nat dar blodplattar och réda blodkroppar fastnar, vilket
leder till att skadan tépps igen och att séret sedan kan laka.

En felaktigt utlost eller for stor koagelbildning kan ge upphov
till sjukdomstillstandet blodpropp (trombos). Denna risk dkar vid
ett forndjt antal blodplattar. Ett 1&gt antal (trombocytopeni) &r en
vanlig orsak till blédningsbendgenhet.

Blodplasma utgor cirka 55 procent av den totala blodvolymen
och bestér till cirka 90 procent av vatten. Dess funktion &r att
transportera viktiga amnen som cellerna i kroppens vavnader
ehdver och att transportera avgivna restprodukter till njurar och
lever. | blodplasman finns ocksé speciella plasmaproteiner med
olika funktioner, exempelvis for transport av fettsyror med mera.
Immunoglobuliner (antikroppar) och koagulationsproteiner &r
andra viktiga komponenter i blodplasma.

HEMATOLOGI

Hematologi &r en medicinsk gren som fokuserar péa studier
av blodet, blodsjukdomar och andra sjukdomar som kan
diagnostiseras via blodanalys. Om en l&kare misstanker att
patienten har en blodrelaterad sjukdom kan blodet understkas
med hjalp av ett hematologianalyssystem. Denna typ av analys
genomférs inom séaval human- som veterindrdiagnostik.

CELLRAKNING
Hematologianalysen gér ut pé& att rékna antalet réda och vita
blodkroppar samt blodplattar i blodet. Dessa kategoriseras for
att diagnostisera en rad olika sjukdomstillstdnd, som anemier,
infektioner och leukemier och for att ge andra betydelsefulla
héalsoindikationer hos patienten.
Efter att en cellrdkning (complete blood count, eller CBC) har
efterfrégats av lékaren tas ett blodprov pé patienten, varefter
blodets sammansattning av blodceller analyseras. Blodprovet
genomfors pé sjukhus, vardcentral, klinik, veterindrinrattning
eller liknande, och analysen sker pa plats om utrustning finns
eller pa ett kliniskt laboratorium dit provet skickas for analys.
Hematologiskt analysarbete kan gbras manuellt eller auto-
matiskt. Automatiserade cellrdknare har funnits sedan mitten pa
1950-talet, da tva cellréknare baserade pé impedansmetoden
presenterades ungefar samtidigt, men oberoende av varandra,
av svensken Erik Ohlin (grundare av Swelab, nu en del av

Boules verksamhet) och amerikanen Wallace Coulter.

Tidigare utfordes cellrékning av patientens blod manuellt
av laboratoriepersonal med hjalp av ett mikroskop. Eftersom
tusentals celler analyseras frén varje blodprov har automatiska
cellréknare hogre kapacitet och oftast battre precision an
manuella metoder, vilkket &r en fordel d& kvalitet ar huvudfokus
i allt test- och analysarbete.

l[dag utfdrs de flesta analyser med hjélp av helautomatiska
instrument, vilket sker genom att instrumentet spader provet
genom att tillsatta reagensvatska, raknar cellerna och skriver
ut resultatet. Det finns ocksé halvautomatiska instrument dar
personalen sjalv forbereder prover infor en analys, till exempel
forspader provet innan det introduceras i cellréknaren. | vissa
fall utfoérs dock fortfarande analysen manuellt genom
mikroskopi, speciellt vid uppfoljining av blodbilden for vita
blodceller, sé kallad differentiering.

Differentiering av de olika sorterna vita blodkroppar bygger
péa att celltyperna kan separeras fr&n varandra fér att sedan
raknas varje sort for sig. Idag finns automatiska cellraknare som
kan differentiera de vita blodkropparna i tre fraktioner (treparts-
differentiering) med hjélp av impedansmetoden och storlek pa
cellkérnorna, alternativt i fem fraktioner (fempartsdifferentiering)
med hjélp av spridningsmdénster i laserljus. Manuell differentiering
bygger p& observation i mikroskop av blodutstryk och att
celltyperna identifieras och fordelas med hjalp av k&nda
morfologiska karaktérer.

Instrument med majlighet till fempartsdifferentiering &terfinns
framfér allt p& stérre laboratorier med efterfragan pé hog
kapacitet och mer kvalificerad differentiering. Instrument for
trepartsdifferentiering har vanligtvis en lagre kapacitet och
anvands framst p& mindre laboratorier, sjukhusavdelningar,
vardcentraler och Kliniker. Mikroskop och kunskap fér manuell
identifiering finns framst péa sjukhuslaboratorier &ven om en
del stora laboratorier ocksé har avancerade bildanalyssystem
for automatisering av avliasningen.

Kéllor: Blodsjukdomar — L&robok i hematologi, Gosta Gahrton och Bengt Lundh,
Natur och Kultur, 1999 samt Bolagets eget utbildningsmaterial
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Marknadsoversikt

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT

Det totala vardet av den globala marknaden for hematologi-
instrument och reagens uppgick 2010 till USD 1,7 miljarder,
vilket representerade en tillvaxt om 2,4 procent jamfért med
2009. Sedan 2002 har den genomsnittliga tillvaxten uppgétt till
2,4 procent per ar. Ar 2015 beraknas det globala marknads-
vardet uppgé till USD 1,9 miljarder, vilket innebar en érlig tillvaxt-
takt p& 2,5 procent under de kommande fem aren. Av den
totala forséljningen stér instrumentférsaljningen fér omkring 30
procent, medan den resterande andelen utgdrs av férsalining av
reagens och tillhdrande férbrukningsvaror. Se tabeller sid. 22.

Hematologimarknaden kan delas in tva huvudsegment
baserat p& den kundkategori tillverkarna av instrumenten vander
sig till: marknaden for centraliserade laboratorier och marknaden
for decentraliserad hematologidiagnostik.

(Kélla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business
Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc. sid. 62, 63).

MARKNADEN FOR CENTRALISERADE
LABORATORIER

Den fdrsta kategorin kunder ar centrala laboratorier
vilken stéar for omkring 75 procent av den totala
hematologimarknaden. Produkterna inom detta segment
bygger p& avancerad laserteknologi dar hela processen
ar i hog grad automatiserad. | de fall provresultaten visar
nagon typ av avvikelse analyseras blodet i nasta steg
manuellt med mikroskopi (alternativt datoriserad digital
bildanalys som automatiserar den manuella utvarderingen) foér
konfirmering eller for att faststéalla slutgiltig patologi. Prisbilden
for dessa system ligger i storleksordningen SEK 200.000 —
800.000 och de Klarar upp till 120 prov/timme. Detta segment
domineras i huvudsak av globala diagnostikféretag sésom
Beckman Coulter, Sysmex, Abbott och Siemens.

(Kélla: Hematology analyzer instrumentation and reagent markets TriMark
Publications July 2009 sid. 42, 77).



Total marknad for In Vitro
Diagnostik (IVD) E2010
Véarde: USD 40 miljarder

s

Hematologidiagnostik 4%

<@

Kélla: Global In vitro Diagnostics (VD)
Market Trends and future Forecast (2009-2014)
Renub research

Marknaden for
Hematologidiagnostik E2010
Véarde: USD 1,7 miljarder

Centraliserad
diagnostik 75%

* Aven kallad “Low-volume-market”
Kalla: Hematology analyzer instrument and reagent
markets, TriMark Publications July 2009

Marknaden for Decentraliserad
Hematologidiagnostik E2010
Varde: USD 0,4 miljarder

Abbot 9% ABX 11%

Beckman 12%
Nihon Kohden 10%

. Boule 9%

Mindray 7%

Decentraliserad
diagnostik* 25%

Diatron 3%

Sysmex 28%

Other 10%

Kélla: Ledningens uppskattning

MARKNADEN FOR DECENTRALISERAD
HEMATOLOGIDIAGNOSTIK

Marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik star for
omkring 25 procent av den totala marknaden, sa kallad "low
volume testing”, (Kélla: Hematology analyzer instrumentation
and reagent markets TriMark Publications July 2009 sid. 42)
och utgdrs primért av sma och medelstora sjukhus, kliniker
och laboratorier. Instrumenten som séljs till denna
marknad, d&r kunden har behov av farre diagnostiska tes-
ter per dag, karaktariseras av hog anvandarvanlighet och
relativt sett 1&ga investeringskostnader. Dessa system ligger
i prisintervallet SEK 30.000 — 200.000 och klarar upp till
60 prov per timme. Konkurrensen pa denna marknad &r
fragmenterad och bestér, forutom av de stora diagnostik-
foretagen, av ett flertal smé& och medelstora foretag.
| detta segment verkar de globala aktdrerna som &r aktiva pa
den centraliserade laboratoriemarknaden framférallt genom
OEM-partners eller med &ldre produktplattiormar.

KONKURRENTER

Inom det decentraliserade marknadssegmentet ar konkurrensen
fragmenterad. Av de stora bolagen ar Sysmex det foretag
som har segmentet som ett fokusomrade med egen
produktutveckling medan Abbott och Coulter visar ett mindre
fokus och ar representerade genom OEM-partners.
Av de dvriga foretagen representerade i segmentet har Bolaget
har valt att narmare beskriva de tre aktorer som, utéver Sysmex,
ses som direktkonkurrenter och finns representerade pa
samtliga marknader.

(Kallor: "Hematology instruments and reagents A global strategic Business
Report 0111", "Hematology analyzer instrumentation and reagent markets 2009")
WWW.SYSMEX.COM

www.horiba.com

www.,nihonkohden.com

www.mindray.com

Sysmex Corp.

Japanska Sysmex Corp. tillverkar och marknadsfor diagnostik-
instrument for kliniska laboratorietester. Sysmex &r ett av
varldens ledande hematologiféretag med stora marknads-
andelar dver hela vérlden. Foéretaget erbjuder instrument,
reagens, service och support inom bl a koagulation, immunkemi
och automatiserad hematologi. Féretaget arbetar framst genom
egna, lokala, saljorganisationer. Inom decentraliserad hema-
tologi &r bolaget representerat med tva varumarken, KX-21 och
PocH-100i. Uppskattad marknadsandel, ca 28 procent.

Horiba ABX

Japanska Horiba ABX, grundat 1983, utvecklar och
marknadsfor instrument inom hematologi och klinisk kemi.
Foretaget marknadsférs genom en blandning av egna sélikarer
och distributérsnatverk. Bolaget har 1&g narvaro i USA men
ar tvaa i Europa. Inom decentraliserad hematologi ar bolaget
representerat med tre varumérken, ABX Micros 60 och ABX
Micros CRP samt ABX Micros ES60. Uppskattad marknads-
andel, ca 11 procent.

Nihon Kohden

Japanska Nihon Koden, grundat 1951, utvecklar och
marknadsfér medicinsk teknisk utrustning och hematologi-
instrument. Foretaget har egna dotterbolag i USA, Europa
och Asien och sélier genom distributorer ¢ver hela varlden.
Inom decentraliserad hematologi ar bolaget representerat med
foljande varumérken: MEK 6400, MEK 6410 och MEK 6420.
Uppskattad marknadsandel, ca 10 procent.

Mindray

Kinesiska Mindray grundades 1991 och utveckKlar, tillverkar
och marknadsfér medicintekniska produkter éver hela varlden.
Foretaget har tre affarssegment: patientdvervakning och
life support produkter, in vitro-diagnostiska produkter samt
medicinska bildsystem. Foretaget har dotterbolag i narmare 20
l&nder och har ett stort distributérsnétverk. Inom decentraliserad
hematologi ar bolaget bl a representerat med varumérkena
BC-3200, BC-3000plus, BC-2800 samt BC-2300. Uppskattad
marknadsandel, ca 7 procent.
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Geografisk férdelning — Hematologireagens 2009 — 2015E

E = estimation

USD Miljoner 2009 2010E 2011E 2012E 2013E 2014E 2015E CAGR%
Nordamerika 480 488 498 509 520 530 541 2,0
Japan 140 144 149 1883 168 163 169 3,2
Europa 330 336 342 349 356 363 370 1,9
Asien och Stillahavsomrédet 1156 120 125 130 136 141 147 4,2
Latinamerika 36 37 39 40 41 42 43 3,0
Resten av vérlden 29 29 30 31 32 33 34 2,7
Totalt 1130 1154 1183 1212 1243 1272 1304 2,4
Kalla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc.

Geografisk fordelning — Hematologidiagnostikinstrument 2009 — 2015E

USD Miljoner 2009 2010E 2011E 2012E 2013E 2014E 2015E CAGR%
Nordamerika 180 183 185 189 192 195 200 1,8
Japan 55 57 58 60 61 63 65 2,8
Europa 181 187 193 199 206 212 220 3,3
Asien och Stillahavsomrédet 55 57 59 61 63 65 68 3,6
Latinamerika 16 17 18 19 19 20 21 4,6
Resten av varlden 10 10 10 i 11 11 12 3,1
Totalt 497 511 523 539 552 566 586 2,8
Kalla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc.

Geografisk férdelning — Hematologidiagnostikprodukter 2009 — 2015E

USD Miljoner 2009 2010E 2011E 2012E 2013E 2014E 2015E CAGR%
Nordamerika 660 671 683 698 712 725 741 1,9
Japan 195 201 207 213 219 226 234 31
Europa 511 523 535 548 562 575 590 2,4
Asien och Stillahavsomradet 170 177 184 191 199 206 215 4,0
Latinamerika 52 54 57 59 60 62 64 3,5
Resten av vérlden 39 39 40 42 43 44 46 2,8
Totalt 1627 1665 1706 1751 1795 1838 1890 2,5

Kalla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc.

MARKNADENS TILLVAXTFAKTORER

Tillvaxten p& hematologimarknaden har totalt sett varit méttlig
(2 — 3 procent) under 2000-talet och drivs av olika faktorer
beroende pa geografisk marknad (Kalla: Hematology Instru-
ments and Reagents, A Global Strategic Business Report,
January 2011, Global Industry Analysts, Inc. sid 7). Marknad-
erna i Nordamerika och Vasteuropa ar relativt mogna och
tilvaxten drivsihuvudsak av ett dkat behov av blodanalyser till folid
av en aldrande befolkning, samt genom att nya sjukdomar och
infektioner upptacks vilka kraver analys, behandling och
uppfélining. P& den nordamerikanska marknaden &r hematologi-
tester sedan 2006 den vanligaste formen av diagnostiskt test
inom &ppenvéarden (Kalla; Hematology analyzer instrumentation

and reagent markets TriMark Publications July 2009 sid.13).

P& mer snabbvaxande marknader sdsom Asien, Afrika
och Sydamerika handlar marknadstillvaxten i huvudsak om
en generell forbattring av sjukvéarden i stort och en successiv
anpassning av standarden.

En annan central tillvaxtfaktor p& den amerikanska 6ppen-
vardsmarknaden ar det amerikanska hélsovardsersattnings-
systemet (US healthcare reimbursement system) som stipulerar
ersattningsnivéer och koder fér testning och behandling.
Sjukhusen eller lakarna far erséttningen antingen fréan ett
forsékringsbolag eller frén ett statligt betalningsorgan. Den
nuvarande vanligaste ersattningsnivan fér en CBC (Complete



Blood Count) &r cirka USD 11 (Kalla: Hematology analyzer
instrumentation and reagent markets TriMark Publications July
2009 sid. 12), vilket innebér att lakare kan gora fortjanst pa
varje enskilt test, forutsatt att kostnaden for testet ar lagre an
ersattningsnivan. Alternativet, for lakaren, om inte testet kan
genomféras paKliniken eller p& sjukhuset, &r att skicka provet ill ett
externt professionellt laboratorium och déarefter betala fér testet.
Utdver att l18karen far betala for testet méste aven patienten
vanta pé resultatet och i ménga fall tvingas till ett aterbesok.

Veterinarmarknaden for hematologianalys &r i dagslaget
underutvecklad och investeringar i automatiserade hema-
tologisystem har fram till idag inte haft samma prioritet som
p& humanmarknaden. Ett dkat intresse for och inférda lagkrav
vad géller djurskydd samt det 6kade antalet sallskapsdjur
driver har marknadstillvéxten med dkad efterfragan. Helautoma-
tiska hematologisystem som bl.a. Boule erbjuder, medfér aven
effektivisering och kostnadsbesparingar for veterinarer samtidigt
som det Okar deras servicegrad inom diagnostik.

MARKNADSTRENDER

Hematologimarknaden, liksom laboratorieverksamhet i stort,
praglas av dkande krav pé effektivitet och kostnadsmed-
vetenhet. Utifran detta har tva tydliga trender utkristalliserats.

Den forsta &r en centralisering med stérre laboratorieenheter
som medfér billigare och effektivare laboratoriesvar baserat pa
helautomatiserade system med hdg kapacitet.

Den andra ar en decentralisering déar specifika analyser
flyttas ut fran laboratorierna till kliniker, vardcentraler och
lakarmottagningar, sé& kallad Point-of-Care (POC), i syfte att
korta led- och behandlingstider i stérsta maéjliga utstrackning.

POC-I6sningar som mojliggor direkt diagnostisering av
patienter har utvecklats for flera omraden inom in vitro
diagnostik. Idag saknas dock hégkvalitativa POC-system pé
hematologimarknaden, men de &r efterfrigade av méanga
kunder i 6ppenvarden som idag tvingas utféra hematologi-
analyser via externa laboratorier.

Med ett patientnéra hematologisystem skulle en signifikant
forbattrad servicenivad kunna uppnds genom att hematologi-
analys flyttas fran det externa laboratoriet till Iakarens mottagning.
Dar skulle analysen kunna genomféras medan patienten vantar,
vilket mojliggdr omedelbar undersdkning, konsultation och
fastlaggande av lamplig uppfolining under ett besodk. Séledes
minimeras saval vantetid kopplat till laboratorieresultatet med tid
for aterbestk. Dessutom reduceras det administrativa arbetet
hanforligt till hantering av patientprover.

Utdver ovanstédende drivs decentraliseringstrenden dven
av en generellt frséamrad kompetens- och utbildningsniva for
laboratoriepersonal. Denna brist innebér i sin tur att det istéllet
kravs ytterligare investeringar och anslag till modema, tillférlitiga
och anvandarvanliga system som majliggér att provtagning och
analys kan flyttas fr&n centrala laboratorier till patientnéara miljo.

Kalla: Hematology analyzer instrumentation and reagent markets TriMark
Publications July 2009; F&S European Hematology Diagnostic Market 2007;
"Point of Care Diagnostics: An Advancing Sector with Nonethical Issues."
Medscape 2008: 8(6): 679 — 688.

=Boule

BOLAGETS MARKNADSPOSITION

Boule verkar p& den globala marknaden fér hematologianalys
och har ett brett distributionsnédt med nérmare 200
distributérer 6ver stora delar av varlden. Av de stora
hematologimarknaderna saknas endast representation i Japan.
Den japanska marknaden domineras idag av tre starka
inhemska aktorer (Kélla: Hematology analyzer instrumentation
and reagent markets TriMark Publications July 2009 sid.
61,144) och Boule har darfor valt att avvakta med att investera i
en marknadsetablering.
Boule utvecklar, producerar och marknadsfér samtliga
strategiskt viktiga komponenter fér automatiserad hematologi-
analys: instrument, reagens, kontroller och kalibratorer. Under
de senaste &ren har det resulterat i ett stort antal férfrdgningar
fr&n ansedda akttrer om OEM-samarbeten.
Boule ar sedan lange inriktat mot sma och medelstora
laboratorier, vardcentraler och specialistkliniker (decentral-
iserad hematologidiagnostik) som i férsta hand bearbetas via
distributérer, men aven genom direktforsalining pa strategiskt
viktiga marknader.
Potentiella kunder sdsom laboratorier pd stora sjukhus &r
inte tillgangliga for Boule eftersom dessa kunder vanligtvis
investerar i storre system som kan hantera éver 100 prover per
timme jamfort med Boules system som hanterar upp till 60 prov
per timme.
Den amerikanska marknaden &r den enskilt viktigaste
marknaden for hematologiprodukter i varlden. Under 2010
uppgick den till USD 620 miljoner, vilket ar 37 % av den
totala véarldsmarknaden. (K&lla: Hematology Instruments and
Reagents, A Global Strategic Business Report, January 2011,
Global Industry Analysts, Inc. sid 108). Boule &r val positionerat
pa denna marknad och har fortsatt att 6ka sin marknadsandel
i USA genom att fokusera pé tre kompletterande forsaljnings-
strategier for att den amerikanska marknaden.
¢ Det helagda dotterbolag Clinical Diagnostic Solutions, Inc. (CDS),
som férvarvades 2004, har etablerat sig p& marknaden genom att
erbjuda en unik mix av Boules instrumentsystem, férbrukningsvaror
under CDS varuméarke och service. Produkterna séljs genom
distributionskanaler som inkluderar de stérsta borsnoterade bolagen
inom distribution av medicinska produkter (Cardinal Health,
McKesson Medical Surgical och Henry Schein) parallelit med
regionala och lokala distributionsnét.

® Boule har en betydande etablerad kontraktstillverkning och Original
Equipment Manufacturers (OEM)-verksamhet. Genom CDS erbjuder
Bolaget design och tillverkning av férbrukningsvaror inom klinisk
diagnostik och har darigenom beretts maéjlighet att samarbeta och
sélja till n&gra av de stérsta aktérerma inom human och veterinar
diagnostik.

e Heska ar ett veterinardiagnostiskt féretag noterat pad NASDAQ
Capital Market och som levererar avancerade laboratorieprodukter
for diagnostisering av husdjur.

Boule planerar att komplettera sin trekanaliga distribution pa
den amerikanska marknaden i samband med lansering av det
POC-system som ar under utveckling. POC-systemet riktar
sig mot marknaden for patientnara hematologidiagnostik som
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i princip ar oexploaterad. Det finns idag inte nagon tillamplig
Point-of-Care-produkt p& den amerikanska marknaden som
kan generera en komplett blodstatus med trepartsdifferentiering
Complete Blood Count (CBC). (Kélla: Hematology analyzer
instrumentation and reagent markets TriMark Publications July
2009 sid.19). Marknaden fér patientnéra hematologidiagnostik
utgdrs av alla stéllen som idag efterfragar en CBC-analys men
saknar laboratorium. Har har Boule valt att distribuera genom
en fjarde kanal som &r specialinriktad att sélja just till dessa
kategorier av kunder. Kunderna ar antingen lakarkontor som
saknar laboratorieutrustning eller avdelningar pa sjukhus
som skickar prov eller patient till centrallaboratoriet for att
utféra analysen.

e Alere Inc. har genom ett distributionsavtal exklusiv ratt avseende den
framtida férséliningen till den nordamerikanska humanmarknaden
av den kommande POC-produkten med berdknad lansering 2014.
Alere ar en ledande aktér pa den amerikanska marknaden for POC-
analys av kolesterol, hjartmarkérer, koagulation och ménga andra
POC-produkter. Bolaget ar noterat pa New York Stock Exchange
och hade under 2010 en omséttning om USD 2 155 milioner.

Vérdet p& den globala hematologimarknaden 2010 uppgér till
USD 1,7 miljarder med en &rlig tilvéxt om 2,7 procent sedan
2006 (se tabell nedan). Under samma period har Boule haft en
arlig genomsnittlig tilvaxt om 16 procent.

Tillvaxtjamforelse mellan Boule och marknaden for
Hematologidiagnostik (2006 — 2010)

@ Omsatningstillvaxt Boule B Hematologimarknadens tillvaxt*
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Kalla: Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business
Report, January 2011, Global Industry Analysts, Inc.

Den decentraliserade hematologimarknaden, segmentet
dar Boule &r verksamt, utgor cirka 25 procent av den totala
hematologimarknaden (K&lla: Hematology analyzer instrumenta-
tion and reagent markets TriMark Publications July 2009 sid.
42), vilket motsvarar cirka USD 400 miljoner. Boule har en
marknadsandel om cirka nio procent pé& sin huvudmarknad.
Bolaget uppskattar att den &rliga tillvaxten pa den decentrali-
serade hematologimarknaden legat i linje med tillvéxten f&r den
totala marknaden.

Inom det decentraliserade marknadssegmentet uppskattar
Bolaget att det finns drygt ett 20-tal féretag, varav ett fatal med
marknadsandel dver 10 procent.

Det finns ingen oberoende uppskattning av vérdet pé
veterindrmarknaden, men Boules ledning uppskattar det till
omkring 10 procent av den totala marknaden for decentraliserad
hematologi. Detta ger ett marknadsvarde om USD 40 miljoner,
med en uppskattad marknadsandel fér Boule om 18 procent.

Produktgenerationen som Boule lanserade 2006 fick
ett gott mottagande p& marknaden och har varit en central
tilvéxtmotor fér Bolaget under de senaste aren. En viktig del
av framgéngen hos de senaste produktliinjerna baseras pé att
endast Boules egentilliverkade foérborukningsvaror ar kompatibla
med instrumenten. Detta har resulterat i en hogre forsalining av
forbrukningsvaror och en tryggare intéktsmodell dar en dkad
andel av forséliningen ar dterkommande. Vidare har Boule
under de senaste aren vunnit flertalet viktiga upphandlingar pa
den Svenska marknaden. Starkta av framgéngen fér 2006 érs
produktgeneration fortsétter Bolaget p& den inslagna véagen
med fokus p& decentraliserad hematologi. Bolaget riktar &ven
extra fokus mot tillvaxtmarknader sdsom Indien, Brasilien,
Kina och Ryssland, déar investeringar i hematologisystem och
halsovéardsinfrastruktur i allmanhet &r hdgprioriterat.

Vad géller veterindrmarknaden prioriterar Boule tillvaxt pé
nya geografiska marknader. P& den nordamerikanska veterinar-
marknaden sker all forsalining genom distributéren Heska.,

PATIENTNARA HEMATOLOGIDIAGNOSTIK
Boule ser en betydande potential i den kommande Point-of-
Care-produkten som &ar planerad for lansering pé veterinar-
marknaden under &r 2013 och darefter fér humanmarknaden &r
2014 (Kélla: Hematology analyzer instrumentation and reagent
markets TriMark Publications July 2009 sid.19). Produkten
ar utvecklad for att férenkla processen for hematologianalys,
bland annat beroende pa det minskade behovet av laboratorie-
utbildning hos anvandarna.

| nulaget finns, enligt Bolagets ledning, ingen produkt p&
hematologimarknaden som kan jamféras med den POC-produkt
som Boule utvecklar. Systemet &r designat for att ha kapacitet att
generera en komplett blodceller status (CBC), inklusive treparts
differentiering av vita blodceller. Genom distributionsavtal med
Alere har Boule en stark partner som kommer att fungera som en
naturlig forsaljiningskanal gentemot amerikanska POC-kunder da
Alere bland annat &r marknadsledare p& den amerikanska
POC-marknaden ér analys av blodfetter (kolesterol).

POTENTIAL PATIENTNARA
HEMATOLOGIDIAGNOSTIK — USA

Boule beddmer att den amerikanska humanmarknaden for
patientndra hematologidiagnostik inom dppenvérden utgdrs
av drygt 100.000 lakarmottagningar, s.k. "Doctor’s Office”
eller "physician office care”. Enligt statistik fran Centre for
Disease Control and Prevention (CDC) utférdes 2007 ca 118
miljoner CBC-analyser i samband med bestk p& s&dana
lakarmottagningar. Dértill utfordes CBC-analyser vid 12 miljoner
bdppenvardsbesdk pa sjukhus, och vid 41 miljoner akutavdel-



ningsbesok (Kalla: National Health Statistics Reports, Number
26, 27 och 28). Totalt adderar detta till 171 miljoner CBC-
analyser for 2007,

Ersattningsnivan, i USA s.k. "reimbursement”, per CBC-
analys uppgér i genomsnitt till USD 11. Detta innebér att
vardet p& CBC marknaden inom enbart de ovan redovisade
segmenten uppgick till USD 1,9 millarder. Av erséttiningen fran
forsékringssystemet (reimburesment) p& USD 11 beréknas
l&kare behélla halften, dvs. USD 5,5 och den andra hélften
betalar sjalva analysen. Det innebér att marknaden i slutkundsle-
det kan beddmas vara vérd dver USD 900 miljoner per ar.
| slutkundsférsalining motsvarar en tillverkares andel cirka 40%,
d v s. USD 360 miljoner. Boules mélséattning &r att i samarbete
med Alere ta en andel av denna marknad med det kommande
POC-systemet.

Vid sidan av Oppenvardsmarknaden, redovisad ovan,
finns &ven andra anv&ndarsegment som, enligt ledningens
beddmning, skulle kunna vara intresserade av ett enkelt och
snabbt system for CBC testning som genererar resultat direkt
utan att behdva hanvisa patienten till ett laboratorium. Exempel
p& s&dana anvandarsegment skulle kunna vara aldrevéard,
blodgivartestning samt inom slutenvarden pé stora sjuknus

En forutsatining for att f& tillst&nd att sélja och marknadsfora
produkter p& den amerikanska marknaden ar en godkand
510(k) registrering. | USA avser Bolaget dessutom att stka
en CLIA waiver (dvs. produkten far anvandas av kunder
som saknar ackrediterat laboratorieverksamhet, for ytterligare
forklaring av begreppet se regulatoriska férutsatiningar nedan)
for POC-systemet. Denna registreringsprocess férvantas
ta minst 9 ménader.

=Boule

REGULATORISKA FORUTSATTNINGAR

Boules hematologisystem fér anvandning inom humanmedicin
klassificeras som medicintekniska produkter (ibland i under-
kategori VD, in vitro diagnostiska, produkter) och i de flesta
lander kravs registrering for att produkterna ska f& marknads-
foras. Denna registrering sker vanligtvis hos respektive lands
l&kemedelsverk.

Registrering skots centralt av Boule for EU-Iander, USA
och Kina. | 6vriga lander ombesérjs registrering av Boules
distributdrer baserat pa information frén Boule och distributéren.,
Sjélva registreringsprocessen i EU tar mindre tid &n en ménad,
men forutsatter ett kvalitetsledningssystem som &r baserat pa
medicinteknisk standard och lagstiftning, speciellt ISO 13485
och QSR/GMP.

I USA kravs for instrument och kalibratorer/kontroller ett
ansokningsforfarande enligt 510(K) till amerikanska lakemedels-
verket (FDA, Food and Drug Administration) for att produkterna
ska f& marknadsfoéras. Registreringsprocessen kan ta mer &n
6 ménader.

I Kina omfattar ansbkan om registrering av instrument dels
tester och godkénnande av kinesiska lakemedelsverket (SFDA),
dels godké&nnande fran ett méttekniskt institut (AQSIQ).
Registreringsprocessen for instrument tar normalt 12 méanader
och 3 — 6 ménader for reagens.

Boules hematologisystem f&r anvandning inom veterinar-
medicin kraver vanligtvis inte registrering for att produkterna ska
f& marknadsforas.

Boules framtida expansion med ett nytt system inriktat pa
den patientnara diagnostiken inom humanmedicin kommer
att ske under delvis andra férutsattningar. Det regulatoriska
ramverket kring Clincial Labratory Improvement Amendements
("CLIA") frén 1988 fastslar att laboratorier behdver uppfylla
FDAs regelverk innan tester far utféras. Undantag frén denna
regel kan dock ges fran FDA, en s& kallad "CLIA waiver”, under
forutsattining att det kan sékerstéllas att testet ifrdga ar mycket
enkelt att genomféra, ger réattvisande resultat och 16per en
forsumbar risk att generera missvisande resultat. Detta innebar
séledes att om Boule POC erhéller en CLIA waiver s& kan
Bolaget 6ppna upp ett nytt intressant oexploaterat marknads-
segment pa& den amerikanska marknaden for vardcentraler och
liknande inrattningar inom &ppenvéarden, vilka idag saknar CLIA
godkand laboratorieverksamhet.
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erksamhetsibeskrivning
1990 — 2011

Bolaget i korthet Koncernen bestér av moderbolaget Boule Diagnostics AB och tre rorelsedrivande dotterforetag: Boule Medical
AB ("BM"), Clinical Diagnostic Solutions Inc. ("CDS”") och Boule Medical (Beijing) Co. Ltd ("BMB") med respektive sate i Sverige,
USA och Kina. Verksamheten omfattar egen utveckling, tillverkning och marknadsféring av blodanalyssystem (instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller). Boules priméra marknad &r smé och medelstora sjukhus, kliniker och laboratorier inom éppenvarden

samt andra diagnostikitretag i form av OEM-kunder inom s&val human som veterinédrhematologi.

1990 Diagnostikforskningsféretaget Karo Bio Diagnostics AB grundas. Karo Bio Diagnostics forvarvar Phadebact, en produktlinje fér
diagnostik av infektionssjukdomar frén Pharmacia Diagnostics AB. Karo Bio Diagnostics forvarvar distributionsbolaget Bio Bol AB.
1992 Karo Bio Diagnostics férvarvas av nuvarande huvudagare till Boule Diagnostics AB. 1994 Dotterforetaget Boule Nordic AB bildas.
Bolagets huvudfokus &r distribution av life science- produkter. 1996 Boule Diagnostics International AB ("Boule”) bildas som moderféretag
for koncemen. 1997 Boule férvérvar Swelab Instrument AB 1998 Boule férvérvar Medonic AB och BioTrend AB. Boule blir ISO-certifierat.
1999 Boule Medical AB skapas genom en sammanslagning av Swelab och Medonic som béda fokuserar p& instrument foér
hematologianalys. 2001 Boule genomfér en riktad nyemission for att finansiera utvecklingen av den nya kdmverksamheten dvs,
hematologisystem for human- och veterindrmarknaden. 2002 Samarbete med Clinical Diagnostic Solutions Inc. (CDS) etableras.
CDS utvecklar, producerar och marknadsfér reagens och kontroller for Klinisk diagnostik inom hematologi och kemi. 2003 Boule
beslutar om att etablera en pilotreagensfabrik i Sverige. 2004 Boules hematologisystem Medonic CA 620 erhéller 510(k)-god-
kénnande | USA. Boule férvarvar samarbetspartnern CDS. 2005 Boule Nordic AB slés samman med Labdesign AB och bildar
Nordic Biolabs AB med mélet att skapa en lénsam distributor for life science produkter. Boule &ger 50 procent av den nya enheten.
Boule avyttrar helt den mikrobiologiska verksamheten i Huddinge som ombildas till Bactus AB. Det heldgda produktionsbolaget
BMB bildas i Beijing fér att effektivisera Boules produktion och férstarka Bolagets position péa den asiatiska marknaden. Boule ingar
ett samarbete med Cholestech Inc. (nu Alere) med mélet att utveckla ett FDA registrerat hematologisystem med CLIA waived
status fér patientnara analys, point-of-care ("POC"). 2006 Bolaget lanserar ny instrumentgeneration med en gemensam plattform
fér Medonic och Swelab instrument. Den nuvarande instrumentgenerationen far ett mycket positivt mottagande pé& marknaden.
2007 POC-systemet nér en viktig milstolpe i form av att Boule kan demonstrera och verifiera dess funktionalitet. Ett komplett
erbjudande av forbrukningsvaror (reagens, kontroller och kalibratorer) fardigutvecklas av bolaget for alla instrumentmodeller.
CDS erhéller ISO-certifiering vilket innebar att samtliga lbbolag inom koncernen har ISO 9001 och/eller ISO 13485 certifiering. 2008 Den
férsta kompletta POC-prototypen presenteras. Direktforsaljiningsverksamhet i Polen etableras. 2009 Direktférséliningsverksamhet i
Schweiz etableras. Medonic M-series system erndller FDA 510(K)-godkannande fér marknadsféring i USA. 2010 Fempartssystemet Quintus

lanseras. Samtliga trepartsinstrumentmodeller kan produceras i Kina. 2011 Exigo EOS, med inrikining mot veterindrmarknaden, lanseras.



VISION, MAL OCH STRATEGI

Vision

Mission

Affarsidé

Finansiella mal

Strategi

Att bli marknadsledande leverantdr av hdgkvalitativa och anvandarvanliga
hematologisystem fér decentraliserad diagnostik pa bade human- och
veterindrmarknaden.

Boules mission ér att leverera system som hjdlper kunden att snabbt stélla
diagnos och som leder till en sékrare och rationellare behandling av patienten.

Boule utvecklar och séljer kompletta hematologisystem av hogsta kvalitet
som under sin produktlivscykel genererar &terkommande forséljining av
foretagets forbrukningsvaror med hdg vinstmarginal,

Boule har som mélsattning att under de fem narmaste aren né en
forsaljningstillvaxt som i genomsnitt dverstiger tio procent per &r, med en
EBITDA-marginal p& 15 procent och soliditet p& 30 — 50 procent.

Boules dvergripande strategi &r att leverera kompletta hematologisystern med
forstklassiga prestanda samt att tilhandahalla kundstdd och underhall under
hela systemets livslangd. Boule verkar genom en tredelad affarsstrategi som
baseras pé en affarsmodell dar Bolaget séljer reagenslasta hematologisystem,
har ett starkt globalt distributionsné&tverk och arbetar p& marknaden fér
decentraliserad och patientnéra hematologidiagnostik. Den tredelade strategin

avspeglas i Boules funktionsbaserade operationella strategier nedan.

Total Quality Concept

Bolagets stravar efter att tilhandahélla ett eget kvalitetskoncept,
Total Quality Concept ("TQC"), dvs. en komplett systemldsning
for att sékerstélla tillforlitiga resultat i anvandarledet. Boule
utvecklar, producerar, séljer och marknadsfér kompletta
hematologisystem vilka bestar av instrument, reagens,
kontroller, kalibratorer samt support/service. Genom att fokusera
pa samtliga moment i hela vardekedjan kan Bolaget garantera
hog kvalitet och tillforlitighet. For att sékerstélla att alla steg
I vardekedjan héller hogsta standard investerar Bolaget
kontinuerligt resurser i exempelvis utbildning av distributérer vad
géller service och produktkunskap.

Férsaljning och marknadsféring
Bolagets forséljnings- och marknadsorganisation fokuserar i
huvudsak pé att etablera nya slutkunder av kompletta system
omfattande séval instrument som forbrukningsvaror (reagens,
kontroller och kalibratorer). Férbrukningsvaror har stark fillvéxt-
potential och med dess relativt hdgre marginaler bidrar de i allt
storre utstrackning till en vasentlig del av Bolagets I6nsamhet.
P& Bolagets storsta befintliga marknader har Boule etablerat
en installerad bas av system. Ledningen ser potential att 6ka
marknadsandelen genom lagre prisséattning av de enklaste
systemen.

Bolaget inriktar sig &ven pé att fortsatt bearbeta tilvaxtmarknader
som genomfor stora satsningar p& uppbyggnad eller
modernisering av sjukvéarden. Vid sidan om de sé kallade
BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) finns ett
antal lander som ocksé haft hdg BNP-tillvéxt under langre tid
och som satsar pé investeringar i halsovéard. Boule inriktar sina
anstrangningar pé att etablera nya distributorer p& marknader som
Mellandstern, Afrika och delar av Osteuropa. | utvarderingen
ingér en kravspecifikation som stipulerar att distributéren ska
ha en adekvat serviceorganisation, arbeta med Boules kund-
segment, genomgé utbildning samt ha en finansiell stabilitet.

Utveckling av samarbeten med foretag som tillverkar
produkter som kompletterar Boules hematologisystem ér i fokus
for att kunna erbjuda en bredare och mer attraktiv produkt-
portfolj for Bolagets viktigaste kundsegment. Speciellt
intressanta produktomréden ur ett kompletteringsperspektiv
ar system for Klinisk kemi, koagulation, immunodiagnostik och
elektrolytanalys for diagnostik | dppenvérden och specialiserad
point-of-care testning pé& sjukhus.

Bolaget prioriterar &ven en fortsatt inriktning p& OEM-
distribution av system, reagens, kontroller och kalibratorer, dar
Boule bearbetar framforallt féretag som har véletablerade och
kompletterande marknadskanaler i syfte att Oka forséljningen.

Boule

27



28

Produktion

Bolaget fortsatter att implementera &tgérder som sékerstéller
tillfredsstéllande produktionskapacitet, en kapacitetsoptimal
balans samt underlattar samarbete mellan produktionsenhetema.

Boule har av strategiska skal valt att en andel av instru-
menten produceras i anslutning till den svenska utvecklings-
enheten for att sékerstélla infasning nar nya produktmodeller
ska gé i produktion. Tillverkningen i Kina férvantas producera
den storsta andelen av den forvantade volymokningen av
instrument.

Produktionen av reagens é&r idag férdelad mellan en mindre
produktionsenhet i Sverige och en betydligt stérre i USA. Under
2011 planeras en ny produktionsanlaggning att uppféras
i Sverige med avsevért hogre kapacitet an den nuvarande
svenska fabriken.

Forskning och utveckling

Boules 6vergripande produktutvecklingsstrategi &r inriktad pa
utveckling av anvandarvanliga, pélitliga, och hogkvalitativa
system.

Produkterna byggs upp av moduler som ligger till grund
for flertalet produktlinjer och kan marknadsféras till olika kund-
segment. Genom att utveckla och férbéttra instrument och
reagens tilsammans uppnéas kvalitativa robusta system. Boules
strategi ar att utveckla reagens, kalibratorer och kontroller till de
egna instrumenten, till OEM-kunder inom hematologi samt &ven
inom klinisk kemi och liknande omraden fér OEM-kunder.

Boule arbetar kontinuerligt med att lagga till funktionalitet
och att kostnadsreducera existerande plattform for att mota
kundernas dnskemal och krav samt férbattra Ionsamheten.

Ett prioriterat omréade inom forsknings- och utvecklings-
enheten ar att fullfdlja utvecklingen av POC-systemet med avsikt
att lansera produkten pé veterinarmarknaden 2013 och darefter
stegvis lansera systemet péa den skandinaviska, europeiska och
amerikanska humanmarknaden &r 2014.

PRODUKTER OCH TEKNOLOGI

Boules erbjudande

Boule erbjuder kompletta hematologisystem, vilket omfattar
hematologiinstrument (dvs. blodcellréknare), tillhdrande
forbrukningsvaror som reagens, kontroller och kalibratorer samt
service/support relaterat till systemen. Vidare bedriver bolaget
OEM-verksamhet dar huvudsakligen reagens och kontroller
sdljs till olika industriella aktorer.

Varumérken

Boule bedriver verksamheten under flera varuméarken. De
viktigaste varumérkena (CDS, Medonic och Swelab) éar
etablerade och vélkédnda inom respektive omréde sedan
manga ar tillbaka. Detta &r bakgrunden till varfér Boule inte har
samlat alla produkter under ett och samma varumérke. Swelab
grundades 1969 och forvarvades av Boule 1997. Medonic
grundades 1982 och har varit en del av Boulekoncernen sedan
1998. Clinical Diagnostic Solutions, CDS, grundades 1998 och
forvérvades av Boule 2004.

Instrumenten

Instrumentportfélien &r bred och innehaller instrument for
samtliga segment p& den decentraliserade marknaden for
hematologidiagnostik. Boule tilhandahéller exempelvis robusta
analysinstrument avsedda for marknadssegment dér priset ar
den viktigaste differentieringsfaktorn men aven helautomatise-
rade instrument amnade for segment med fokus pé kvalitet,
funktionalitet och anvandarvanlighet. Alla instrument i den
nuvarande produktportfélien har ett reagenslas vilket innebéar
att endast Boules reagens ar kompatibelt med instrumenten.
Detta mojliggor dterkommande férséljning av reagens under
instrumentets livscykel.

Boules instrument séljs och marknadsfors under fem
varumarken, Medonic, Swelab, Quintus, Exigo och Exigo EOS
varav de tva sistndmnda riktar sig mot veterindrmarknaden.
Boules instrument har enligt Bolaget en marknadsposition
tack vare den hoga kvaliteten, anvandarvéanligheten och
tillforlitigheten. Slutkundspriset for ett hematologiinstrument
ligger i intervall frén cirka SEK 30.000 — 200.000 beroende pé
instrumentets komplexitetsgrad. Distributorspriset ligger |
normalfallet mellan SEK 30.000 — 120.000. | vissa lagen
véljer distributorer att sélja instrumenten till slutkunden utan
egen fortjanst, for att f& maojlighet att sélja reagens och andra
forbrukningsvaror med god marginal.

Vid férséljning mellan distributér och slutkund sé finansierar
slutkunden, i allt hdgre grad, investeringen genom att &ta sig att
arligen kopa vissa reagensvolymer till ett pris som ocksé inklu-
derar hyreskostnaden for instrumentet. For att stédja distributdr-
ernas forsaljningsprocess erbjuder Boule finansieringsldsningar
via Exportkreditndmnden (EKN).

Boule ar en av f4 tillverkare av hematologiinstrument som
lanserat en ny systemplattform under 2000-talet. Swelab
Alfa och Medonic M-series som lanserades 2006 samt
Exigo-modellerna som lanserades 2008 och 2011 baseras
ala p&4 samma plattform och anvander samma mjukvara. Den
huvudsakliga skillnaden mellan instrumenten avser skillnader i
anvandargranssnitt, berékningsalgoritmer och reagenssystem.
Enligt dokumenterad kundutsago anses Boules instrument ha
hog kvalitet, erbjuda stor flexibilitet och vara pélitliga.
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PRODUKTBESKRIVNING MARKNADSSEGMENT/GEOGRAFI

e Humanmarknaden
® Decentraliserad hematologidiagnostik
e Hela varlden férutom Nordamerika

SWELAB alfa
Trepartsinstrument

e Humanmarknaden

Medonic M - series
e Decentraliserad hematologidiagnostik

Trepartsinst t

repartsinstrumen o Hela varden

Medonic CA 620 & e |nstrumentserier nedlagda 2009 — 2010
Swelab AC 920/970 e Genererar fortfarande reagens, kontroll
Trepartsinstrument och reservdelsforsaljning

® Humanmarknaden

Quintus e Decentraliserad hematologidiagnostik
Fempartsinstrument e | anserad pé utvalda marknader

e | ansering i USA planerad till 2012

o \eterindrmarknaden

e Decentraliserad hematologidiagnostik
i Vastvérlden
e Salis i Nordamerika genom Heska

Exigo & Exigo EOS
Tre- och fyrpartsinstrument

e Humanmarknaden/veterinarmarknaden
e Decentraliserad hematologidiagnostik
e Hela varlden

Reagens for Boules system
Reagens till Bolagets instrument

CDS reagens

Reagens till andra
leverantorers instrument
(tex. Abbott och Sysmex)

e Centraliserad och decentraliserad
hematologidiagnostik
e Nord- och Sydamerika

Boule kontroller

och kalibratorer

For kontroll och instalining
av Bolagets system

e Decentraliserad hematologidiagnostik
® Hela varlden

Under utveckling

Point-of-Care system
Trepartsinstrument
och reagens

e Forvantad lansering pa
veterindrmarknaden 2013 och
patientnéra humanmarknaden 2014

Fempartskontroller

Kontroller for Quintus
samt OEM kunder

e Forvantad stegvis lansering péa
humanmarknad 2011 - 2015
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Instrument f6r humanmarknaden

P& humansidan tillhandahéller Boule tre olika system:
trepartssystemen Swelab Alfa och Medonic M-Serien samt
fempartssystemet Quintus. P& den amerikanska marknaden har
Bolaget valt att endast sélja Medonic-instrument, till skillnad fran
alla resterande marknader dit bade Medonic och Swelab séljs.
Quintus har i ett forsta steg lanserats pé utvalda marknader med
stor efterfrégan som exempelvis Thailand, Turkiet och Ryssland.
Fortsatt lansering kommer att ske under de ndrmaste aren.

Swelab Alfa och Medonic M-series

Swelab Alfa och Medonic M-serien finns i fyra olika utfranden
vardera. Modellerna kan utfora trepartsdifferentiering av vita
blodkroppar och analyserar 16 alternativt 20 olika parametrar
simultant. De enklaste modellerna lampar sig val for marknader
dar priset ar den viktigaste konkurrensfaktorn. Den mest
avancerade modellen éar ett helautomatiserat analyssystem
med bland annat automatisk analys av upp till 20 prover &t
gangen, vilken gor den konkurrenskraftig vid forsélining till
smé& och medelstora laboratorier med hoga krav pa kvalitet,
automatisering och anvandarvanlighet.

Medonic CA 620 och Swelab AC

Medonic CA 620-serien och Swelab AC-serien &r exempel pa
tidigare, sedan 2010 nedlagda, instrumentserier. | och med
produkternas l&nga livscykel, cirka &tta ér, finns det ménga av
dessa system i drift som fortfarande genererar reagens-, kontroll
och reservdelsforséljning. Nedlaggningen berodde pé att
konstruktionen &vergétt till att vara féréldrad och komponenter
blivit dyra samt svéra att fa tag pa.

Quintus

Quintus ar det senaste fillskottet till instrumentfamilien och
lanserades i december 2010. | och med lanseringen av det
nya systemet kan Boule tillhandahélla ett an mer heltackande
utbud for distributdrer i bade lag- och mediumvolymsegmentet.
Quintus ar ett fempartssystem som riktar sig till det dvre
segmentet inom den nisch dar Boule ar verksamt. Har
efterfrdgar kunderna an mer detaljerad differentiering av de vita
blodkropparna och fler parametrar. Lansering i USA planeras
2012 men éar avhangigt FDAs behandlingstid for ansokan.

Instrument for veterindrmarknaden

Exigo och Exigo EOS

Exigo-instrumenten ar anpassade for veterindarmarknaden.
Systemen delar plattform med Swelab och Medonic medan
anvandargranssnitt, berakningsalgoritmer och reagenssystem
utvecklats i ndra samarbete med en amerikansk universitets-
klinik, och &r unika for Boules veterinarsystem. Exigo &ren modern
och lattanvand produktserie och finns i tv& olika utféranden:
Exigo och Exigo EOS. Exigo kan utféra trepartsdifferentiering
av vita blodkroppar och analyserar 17 parametrar simultant.
Exigo EOS kan utféra fyrpartsdifferentiering av vita blodkroppar
och analyserar 19 parametrar simultant. Instrumenten ar latta
att anvanda d& anvandaren far tydliga instruktioner pé& skarmen
och automatisk rengdring eliminerar driftstopp orsakade av
exempelvis koagel.




Foérbrukningsvaror

En betydande del i ett komplett hematologisystem ar reagens,
kontroller och kalibratorer. Reagens tillsatts vid analysen for
att spada provet och forbereda det for sjalva matningen.
Kalibratorer och kontroller anvands for att sékerstélla att
instrumenten fungerar som de ska.

De senaste instrumentgenerationema ar endast kompatibla
med Boules egna reagens vilket har resulterat i en kraftigt ¢kad
forsélining av dessa. Andelen forbrukningsvaror av den totala
forséliningen forvéantas av Bolaget 6ka vtterligare de kommande
aren vilket paverkar bruttomarginalen positivt. P& mogna
diagnostikmarknader med héga regulatoriska kvalitetskrav som
exempelvis USA utfors dagligen 1 — 2 kontroller per instrument.
P& mer omogna marknader narmar man sig successivt
motsvarande krav. | takt med att marknader mognar &r trenden
att regulatoriska krav kring kvalitetssakring Okar. Detta leder till att
efterfragan pa kontrollmaterial Okar kontinuerligt.

(Kallor: CLIA 88 Amendment subpart KM, quality control,
NCCLS H38-P Calibration and Quality Control of automated Hematology
Analyzers; Proposed Standard)

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av
Boules verksamhet. Arbetet drivs tvarfunktionellt dar alla
kompetenser (Marknad, Service, Produktion, Kvalitet,
Regulatory och Utveckling) bidrar i utvecklingsarbetet.
Utvecklingsavdelningarna &r belagna i Stockholm, Sverige och
Plantation, Florida, USA. Totalt 34 personer arbetar med fortsatt
utveckling av hematologiinstrument, reagens, kontroller och
kalibratorer. | dagslaget &r jugosex av utvecklama anstallda och
atta ar inhyrda konsulter.

Instrumentutvecklingen utfors p& Boule i Stockholm dér
omkring 25 utvecklare &r stationerade, varav flera har mycket
l&ng branscherfarenhet. Arbetet &r framfor allt fokuserat pa
vidareutveckling av den nuvarande instrumentportfélien och

POC-systemet. De nuvarande produktlinjerna kompletteras

med ny funktionalitet och stort fokus l&dggs pé att ytterligare

forbattra systemen efter aterkoppling fréan distributodrer och
slutkunder. Vidare pagar kostnadsreducering av produkterna

[Gpande.

Majoriteten av utvecklingen av reagens, kalibratorer och
kontroller utfors pa CDS i Florida. Utvecklingsteamet p& CDS
har en mycket omfattande branscherfarenhet, i genomsnitt 15
ar, och avdelningen &r ansedd som den ledande p& marknaden.
Nedan redogors for Boules tva viktigaste utvecklingsprojekt:

e POC system for patientnara hematologidiagnostik pé veterinar- och
humanmarknaden — planerad lansering 2013 pé veterindrmarknaden
respektive stegvis frdn 2014 p& humanmarknaden.

e Kontroller for fempartsystem, som &r under utveckling och planeras
att stegvis lanseras forst till Quintus-systemet, déarefter till OEM-
kunder och andra fempartsaktorer. Projektet ar planerat att paga
2011 -2015.

Point-of-care

Boule har hittills investerat omkring SEK 70 miljioner i utveck-
lingen av ett unikt POC-system som riktar sig till patientnara
marknader for blodcellrékning inom b&de human- och
veterinarsegmentet. Systemet ar baserat pé ett komprimerat
blodanalysinstrument med tilhérande engéngskassetter som
har ersatt huvuddelen av flibdessystemet och samtliga reagens
jamfort med Boules vanliga blodcellréknare. POC-systemet ar
designat for att vara sé latthanterligt att en person utan
laboratorieutbildning kan hantera det. Systemet riktar sig till
mindre vardenheter utan eget laboratorium.

Boule POC kommer aven att férenkla anvandarens
administration da proverna inte behdver skickas till ett externt
laboratorium vilket innebér tidsbesparingar och snabbare svar
till patienten.

| syfte att méta de krav som finns kring en potentiell
CLIA waiver &r instrumentet designat att vara synnerligen
anvandarvanligt och precist med endast forsumbar risk for
felaktiga provresultat.

Utover fortsatta utvecklingsinsatser de narmaste aren,
inkluderar POC-projektet uppférandet och driftsattning av en
ny helautomatiserad produktionslina for tillverkning av
engangskassetter.

Projektet har passerat forstudie och planeringsfas och
befinner sig nu i utvecklingsfas. De kommande milstolparna fér
POC-projektet ar:

e Valideringsprototyp, planerad til Q4 2011 — 2012

e Kliniska studier, planerad start 2012

e [ ansering av instrumentet for veterindrmarknaden 2013

e Anstkan om US 510(k)-godkannande inlamnad 2013

e US CLIA anstkan 2013 — 2014

e Lansering pa humanmarknaden 2014

Boule
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Kontroller och kalibratorer

Boule planerar att investera i utvecklingen av kontroller kompatibla
med majoriteten av fempartssystemen p& marknaden. Under
forutsattning att fempartskontrollprojektet fortloper enligt plan
kommer denna produktlinie méjliggdra ékad OEM-, distributdrs-
och direktforsalining. Jamfort med trepartssystemen baseras
fempartssystemen pé en annan metodik for att differentiera de
vita blodkropparna. CDS har tagit fram material och genomfért
preliminara tester pa olika fempartssystem.

Projektet befinner sig i forstudiefas. De kommande milstolparna
for projektet ar:
e Slutférande och utvardering av kontroll och kalibratortester

under andra halvan av 2011

e [ ansering i Europa planerad under slutet av 2011 eller borjan
av 2012

e FDA-ansokan i slutet av 2011 eller bérjan av 2012

e Planerad lansering stegvis under 2012 — 2015

PATENT OCH REGULATORISKA GODKANNANDEN
Bolaget hade per den 31 december 2010 en patentportfolj
innehallande totalt elva patent. Det tidigaste patentet gar ut
2015 och det senaste 2028.

Bolagets strategi ar att skydda POC-produkten som ar
under utveckling for att sakerstélla sérstaliningen pa marknaden.
Ansbdkan har gjorts for nio patent, varav sex ar beviljade
hitintills. Till detta kommer ytterligare avdelade ansdkningar och
tillaggsansokningar or att utdka patentskyddet. Det viktigaste
patentet &r giltigt till 2026.

De flesta av Bolagets produkter ar idag registrerade i EU.
| Kina har bolaget registrerat samtliga aktiva produkter inom
produktlinjerna Medonic och Swelab, inklusive produktion
for den kinesiska marknaden av Swelab Alfa och Medonic
M-series-instrument. | Gvriga l&nder har produkter registrerats
enligt behov baserat pa aktivitet fran distributorer.

Bolagets registreringsaktiviteter &r idag fokuserade pa att
mota foréandringar av registreringskrav och nyregistreringar. Fér
mer information om patent se sid 115.

PRODUKTION

Samtliga rérelsedrivande dotterbolag bedriver produktion: CDS
som &r belaget | USA, BM beléaget i Sverige och BMB belaget
i Kina. Instrumenten produceras av BM och BMB medan
reagensproduktionen hanteras av BM och CDS. Produktionen
av kalibratorer och kontroller skéts uteslutande av CDS.

Boule arbetar kontinuerligt med att effektivisera produktionen
samt stimulera samarbetet mellan produktionsenheterna och
andra avdelningar for att forbattra Bolagets processer och
produktutveckling.

For att underlatta infasning av nya produkter i produktion
ar produktionsanlaggningarna i Sverige och USA belagna

i anslutning till Boules utvecklingsenheter. | takt med att de
nuvarande instrumentprodukterna mognar ur ett utvecklings-
och kvalitetsperspektiv flyttas tillverkningen gradvis till den
kinesiska anlaggningen for att minska produktionskostnaderna.

Instrumentproduktion
Under 2011 planeras att omkring 80 procent av treparts-
instrumenten produceras i Sverige och 20 procent i Kina.
Omfordelningen av produktionsvolymen fran BM till BMB &r en
pagéende process som fortloper till dess kvalitets- och kost-
nadsoptimal produktionsbalans har uppnéatts. Quintussystemen
produceras hos en underleverantér i Ungem.
Arbetskraftsintensiva submoduler monteras i Kina och
skeppas sedan till Sverige. Den kinesiska anlaggningen
anvands aven for att reducera materialinkbpskostnaderna
genom att komponenter och submoduler kops in direkt i Kina.

Reagensproduktion

Den huvudsakliga produktionsanlaggningen for reagens ar
beladgen i USA (CDS). | Sverige finns en mindre produktions-
anlaggning som har en produktionskapacitet som motsvarar
omkring tio procent av CDS anlaggning. Bolaget planerar att
uppféra en ny produktionsanlaggning i Sverige med kapacitet
for avsevart hogre produktionsvolymer an den nuvarande
anlaggningen. Detta kommer inte endast att sékra produktions-
kapaciteten for de narmaste &ren utan en férhdjd automati-
seringsgrad beréknas ocksé resultera i minskade produktions-
kostnader tack vare de stordriftsférdelar som uppnés. Den totala
investeringen for detta beraknas till omkring SEK 5 miljoner och
anlaggningen férvantas komma i drift under Q4 2011.

Kontroller/kalibratorer

Kontroller och kalibratorer produceras pa CDS i USA.
Produktionsenheten har hdgt kapacitetsutnyttjiande och Bolaget
planerar att utdka kapaciteten och genomféra ytterligare
automatisering i produktionsprocessen. Den totala investeringen
hanforlig till detta beréknas till omkring SEK 1,5 miljoner och
forvantas fardigstallas under Q4 2011 - Q1 2012

Komponenter och leverantorer

Bolagets fyra storsta leverantorer for instrument ar baserade
i Kina, Ungern respektive Sverige och levererar instrument,
kretskort, kablage, maskinbearbetade detaljer och platdetaljer
avsedda for Boules tillverkning av hematologiinstrument.

Den viktigaste besténdsdelen vid tillverkningen av reagens ar
standardkemikalier som huvudsakligen képs in fran certifierade
leverantorer. Ravaror i form av blod till kalibratorer och kontroller
kdps in frén blodbanker och djurfarmer dér rAvaran genomgéatt
kontroll for blodvirus.

Boule anser sighaval fungerande inkdps- ochlagerplanerings-
processer som minimerar riskerna for och konsekvenserna
av leveransstorningar varfor ett leveransavbrott inte
nodvandigtvis innebér 1angsiktiga negativa konsekvenser foér
Boules verksamhet.



FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Boules huvudmarknad utgérs priméart av smé och medelstora
sjukhus, Kliniker, laboratorier inom ¢ppenvarden och diagnostik-
foretag i form av OEM-kunder inom human respektive veterinér
hematologi.

Bolagets produkter och tjanster marknadsférs och séljs genom
tre kanaler:

e Globalt n&tverk med né&rmare 200 distributorer i dver 100 lander
e OEM-distributorer

e Direktforsalining pé strategiskt viktiga marknader (Sverige, USA,
Schweiz och Polen)

Forsalining genom distributorer
Den globala distributions- och férsaliningsstrukturen ar
organiserad pé foljande vis:

Total férséljning per geografi (SEK miljoner)
2008 2009

Asien/Stillahavsomradet Nordamerika
30 68 32

@

Sydamerika  Afrika/Mellandstern Sydamerika
15 9 15

Europa
46

SEK 169 miljoner SEK 175 miljoner

Europa
56 distributérer
SEK 52 miljoner

.

Nordamerika
32 distributorer
SEK 95 miljoner

Sydamerika
22 distributérer
SEK 25 miljoner

Distributérer

Asien/Stillahavsomradet

Direktférsaljning/ Distributorer

e Furopa, 56 distributdrer
e Mellandstern och Afrika, 45 distributorer
¢ Asien/Stillahavsomréadet, 32 distributérer

e Nord och Sydamerika, 54 distributérer

Under 2010 stod distributorsforsalining for 76 procent av den
totala forsaliningen.

Majoriteten av Boules distributérssamarbeten stipulerar
arliga minimiférsaljningsvolymer och en 6msesidig
uppsagningstid. De arliga forséaljningskvoter som etableras
ar inte tvingande, men om distributdrer underpresterar
och inte uppnér miniminiva, kan Boule saga upp distributéren
och kontraktera en annan distributér. Boule har ménga sméa
distributorer dar forenklade avtal eller en auktorisering
tillampas for ratten att salja produkter. Dessa relationer kan
sagas upp pé 6 til 12 manader fr&n Bolagets sida. Se dven
avsnittet Legala fragor.

2010
Nordamerika  Asien/Stillahavsomradet Nordamerika
77 40 95

Europa
52

Afrika/Mellandstern Afrika/Mellandstern

Sydamerika
12 25 17

SEK 229 miljoner

RV
Asien/Stillahavsomradet

32 distributérer
SEK 40 miljoner

Afrika/Mellandstern
45 distributorer
SEK 17 miljoner

Direktférséljning

Boule
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OEM

OEM-verksamheten bestéar primart av produktion av reagens
och kontroller som etiketteras med kundens varumérke innan
varan nar slutmarknaden. Bolaget séaljer idag OEM-
reagens till bland annat nagra av de stora internationella
diagnostikforetagen och majoriteten av de stérsta hematologi-
leverantrerna inriktade mot veterindrmarknaden i Nordamerika.
Under 2010 stod OEM-forsalining fér 15 procent av den totala
forsalningen.

Direktférsalining

For att sé&kerstélla en direktkontakt med slutkunder har
Bolaget aven valt att ha en viss direktforsalining. Idag arbetar elva
personer pa Boule med direktférsaljning. De arbetar |
forsaljningsteam om tva personer per land i Sverige, Polen och
Schweiz. | USA finns en forsaljningsstyrka pa fem personer
som &aven ansvarar for hantering av distributérssamarbeten.
Under 2010 stod direktforsélining for 9 procent av den totala
forsalningen.

Geografisk férdelning
Forséliningen pé den nord- och sydamerikanska marknaden
stod for 52 procent av den totala férséljningen (varav
Nordamerika stod fér 41 procent), Europa 22 procent, Asien 18
procent och resten av varlden 8 procent under 2010.

Boule Medical (Stockholm) ansvarar for forséljningen av
Bolagets produkter globalt, med undantag fér Nord- och
Sydamerika dar CDS (Florida) ansvarar fér forsaljningen.

Forsalining per produktgrupp

Under 2010 utgjorde instrumentforséljningen 42 procent
av den totala forséljningen, forbrukningsvaror 49 procent
ovrig forsalining 9 procent. | 2009 sjonk forsaliningen av
instrument huvudsakligen som folid av den omfattande finan-
skrisen och som ledde till att mé&nga investeringar i hematologi-
instrument inte blev av eller skots pa framtiden. Man kan samtidigt
konstatera att forsaljningen av fororukningsvaror Gkade planenligt.

Boule férséljning per produktgrupp 2008 — 2010

250
209 Total
Instrument
200
5 150
5
z Forbrukningsvaror
N4
L
% 100
50
Ovrigt
0

2008 2009 2010

“Ovrig forsalining utgdrs av férsalining av tillbehor, kompletterande produkter,
reservdelar och service

Marknadsféring

Marknadsféringsaktiviteter bedrivs primart genom distributérer
via personliga méten, utskick, telemarketing, méassor och
seminarier.

Stora marknadsféringsaktiviteter som planerats for 20711
inkluderar bland annat fyra betydelsefulla massor; Arab Health i
Dubai (januari), CMEF i Kina (april), AACC | USA (jul) och Medica
i Tyskland (november). Deltagande i flertalet lokala méassor ar
ockséa planerade déar antingen Boule Medical eller CDS deltar,
beroende pa var massan ager rum. Andra prioriterade omraden
ar service- och séljutbildning.

Konkurrensférdelar

Boules erbjudande genomsyras av TQC, Total Quality Concept,
vilket betyder att alla Boules komponenter karaktériseras av
hogsta kvalitet och tillférlitighet.

Bolaget har trots sin relativt ringa storlek skapat sig
en marknadsposition med 9 procents marknadsandel pa
marknaden for decentraliserad hematologianalys. Detta ar
kopplat till att Boule som en av fa aktérer, tillsammans med

Analys
resultat

QC material

Reagens

industrigiganterna Beckman-Coulter och Abbott, baserat
p& egen kompetens och teknologi utvecklar, producerar
och marknadsfor alla strategiskt viktiga komponenter for
automatiserad hematologianalys.

Den nuvarande generationen trepartsinstrument, lanserad
2006, och Quintus som lanserades i december 2010 ar
endast kompatibla med Boules egna reagens vilket
mojliggor interaktion med kunderna under instrumentets
livscykel. Genom att erbjuda ett system som endast ar
kompatibelt med Boules egna reagens okar &ven kvaliteten och
precisionen pé testerna déa forbrukningsvarora &r anpassade
och optimerade for systemen. Det &terkommmande behovet av
fororukningsvaror medfor att Boule kan spendera mer tid pé att
stérka kundrelationema och addera kundvérde.



LEGAL STRUKTUR

Boulekoncernen bestér av moderbolaget Boule Diagnostics
AB och tre verksamma helédgda dotterbolag: Boule Medical AB
org. nr 556128-6542; Clinical Diagnostic Solutions Inc. org. nr
20-1792965; och Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. org. nr
77470198_5 med registrerade kontor i Stockholm, Florida
respektive Beijing. Boule har aven ett kontor i Schweiz och ett
representationskontor i Polen.

Boule Medical AB ansvarar for forsalining och marknadsféring
pé& den europeiska, afrikanska och asiatiska marknaden medan
CDS ansvarar for forsélining och marknadsféring p& den nord-
och sydamerikanska marknaden. Samtliga dotterbolag bedriver
produktion. Instrumentutvecklingsenheten &r baserad i Sverige
(Stockholm) medan utvecklingen av reagens, kontroller och
kalibratorer ar placerad i USA (Florida).

Boule ager 50 procent av Nordic Biolabs AB org. nr 566443-
6789, som &r ett nordiskt distributionsféretag inom diagnostik
och vetenskaplig forskning. Denna verksamhet konsolideras
inte I Boule och eventuella vinster/férluster rapporteras under
posten dvriga finansiella intékter/kostnader i resultatrékningen.

Boules ledningsgrupp &r organiserad efter funktion och
bestar av representanter fran Boule Medical AB och Clinical
Diagnostic Solutions Inc. Majoriteten av det operationella arbetet

=Boule

bedrivs i de verksamma dotterbolagen medan ledningsgruppen
hanterar foretagsspecifika frégor som behdver koordineras
mellan de olika funktionera. Ledningsgruppen forfinar, foreslar
och implementerar &ven nya strategier och driver pé aktiviteter
som verkstalls inom respektive enhet.

Medarbetare

Bolaget har en kompetent, lojal och méangkulturell medarbetar-
styrka som bidrar med initiativ och kraft for att uppné uppstéllda
mal. Boule arbetar for att ha en bra arbetsmilj® med respekt fér
varandras kunskaper, erfarenheter och specialistkompetenser.
Den entreprendrsanda som alltid varit en del av organisationen
pidrar till att skapa nya maojligheter genom innovation och
samarbete.

I genomsnitt under 2010 hade Boule 147 (137) anstallda
fordelade Gver tre verksamma dotterbolag; 68 (76) i Sverige,
61 (45) I USA och 18 (16) i Kina. Genomsnittligt antal anstéllda
som under 2010 arbetade inom produktutveckling uppgick
till 26 personer, marknad och férsélining 37, tillverkning 66,
kvalitet 4 och administration 14. Den genomsnittliga personal-
omséattningen var cirka 7 procent.

Legal struktur

Boule Diagnostics
AB (BD)

o

Nordic Biolabs AB
(Sverige)

0%

Boule Medical AB Boule Medical Clinical Diagnostic
(BM) (Beijing) Co. Ltd Solutions Inc.
(Sverige) (BMB) (CDS)
(Kina) (USA)
Funktionell organisation
VD
Strategi Finans
QA & Regulatory
FoU FoU Produktion Produktion Forsaljning Forsaljning
Instrument Forbrukningsvaror Instrument Férbrukningsvaror Nord och Syd Ovriga varlden
Amerika
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Foliande tabeller innehéller historisk finansiell information i sammandrag for Boule for vart och ett av de
rakenskapséar som slutat 31 december 2008, 2009 respektive 2010 samt for delérsperioderna 1 januari — 31
mars 2011 respektive 1 januari— 31 mars 2010. Den finansiella informationen fér 1 januari 2009 — 31 mars 2011
ar upprattad enligt regelverket IFRS. Den finansiella informationen fér rakenskapséret 2008 ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och de av Redovisningsradets Rekommendationer som trétt i kraft for rakenskapséret
2000 eller tidigare. Rakenskaperna fér 2008 har reviderats av Bolagets tidigare revisor (Deloitte AB) och
rakenskaperna for 2009 och 2010 har reviderats av Bolagets nuvarande revisor (KPMG AB). Delérsrapporterna fér
1 januari — 31 mars fér 2010 och 2011 har inte granskats av Bolagets revisor.

Den finansiella informationen som &terges i tabellerna nedan bor 1&sas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Nér &rsredovisningen for 2010 sammanstélides dvergick koncernen till att redovisa enligt IFRS for &ren
2010 och 2009.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

IFRS RR"

Tkr Jan — Mar Jan - Dec

Nettoomsattning 175 476
Kostnad for sélda varor -102 511
Bruttoresultat 72 965

Ovriga rérelseintakter

Forséliningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Ovriga rérelsekostnader m
Rérelseresultat
-

9
Finansiella kostnader -311
2

Finansiella intakter

Finansnetto
Andel i intresseféretags resultat
Resultat fére skatt 4862

Skatt

Arets / Periodens resultat 4894

S
S
R

Ovrigt totalresultat -

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

Arets dvriga totalresultat hanforligt il moderbolagets agare -

Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare 4 867

* Den finansiella informationen for rakenskapsaret 2008 &r uppréattad enligt &rsredovisningslagen och de av Redovisningsradets Rekommendationer som trétt i kraft for
rékenskapsaret 2000 eller tidigare. 2008 &rs rékenskaper har €] justerats for den omlaggning till IFRS-principer som Bolaget nyligen genomfért. Den principiellt sett storre
skilnaden jamfért med rékenskapsaren 2009 och 2010 &r att 2008 &rs rékenskaper belastas med kostnader fér goodwillavskrivningar(dessa skrivs ej av under IFRS).
Goodwillavskrivningen som belastat 2008 é&rs resultat uppgar till SEK 4,8 miljioner och &r fordelad pé follande resultatrakningsposter: Kostnad for sélda varor SEK 0,1
milioner, Forsaljningskostnader SEK 1,3 milioner, Administrationskostnader SEK 0,1 miljioner, Forsknings- och utvecklingsutgifter SEK 3,1 milioner. Det kan i samman-
hanget noteras att utvecklingsutgifter relaterade till POC under 2008 i allt vasentligt beddms som ej aktiverbara, varfér de vid en redovisning enligt IFRS skulle belastat
resultat p& samma sétt. Vanligen observera att 2009 érs resultatrakning och balansrakning &r redovisat enligt IFRS. Skillnaderna mellan IFRS och redovisningsradets
rekommendationer framgér i not 38 pé sidan 112

** Redovisningsrédets rekommendationer (RR)
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

IFRS

RR**

Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar*

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulagar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

*Varav uppskjutna skattefordringar 2010, 2009 och 2008 uppgick till SEK 6,5 milioner, 3,2 miljoner respektive 0. VVanligen observera att 2009 é&rs resultatrakning och

31 Mar

78 398
7648
8053

94 099

38 734
25 166
95624
8292
81706
175 804

120 200

20 186
9224
21645
50 955
175 805

31 Dec

2009

8 036

7 000
90 554
37 355
8311
12 056
77 511
168 065
115333
1652

2753
4 405

19843

balansrakning &r redovisat enligt IFRS. Skilnaderna mellan IFRS och redovisningsradets rekommendationer framgér i not 38 pé sidan 112

** Redovisningsradets rekommendationer (RR)




Rapport dver kassafloden for koncermnen

RR*

Tkr

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter

Forvary / Awttring av finansiella anlaggningstillgangar

Forvéary / Awttring av materiella anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nya 1&n och aterbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens ingng

Likvida medel vid periodens utgang

Valutakursdifferens i likvida medel

* Redovisningsradets rekommendationer (RR)

31 Dec
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Nyckeltal

IFRS RR*

Jan — Mar 31 Jan - Dec 31

2011 2010 2010 2009 2008* 2007* 2006*
Nettoomsattning (KSEK) 63 246 47 917 229421 175476 168 693 162 810 135718
Nettoomsattningstillvaxt, % 32% 13% 31% 4% 4% 20% 7%
Bruttomarginal, % 44% 46% 45% 42% 38% 40% 38%
EBITDA (MSEK) 6,6 57 23,1 9,0 -1,9 -4,8 -12,7
EBITDA marginal 10% 12% 10% 5% -1% -3% -9%
EBITA (MSEK) 6,0 4,7 20,3 50 -4.4 7,1 -14,8
EBITA marginal 9% 10% 9% 3% -3% -4% -11%
Resultat per aktie (SEK) 1,4 1,4 SIS 1,2 -1,6 -5,1 -6,2
Antal aktier (miljoner) 85 3,56 85 3,5 815 3,56 2,56
Eget kapital (MSEK) 128,8 120,2 130,6 115,3 115,2 120,3 119,1
Sysselsatt kapital (MSEK) 161,0 1417 157,6 136,8 138,7 141,4 135,7
Skulder till kreditinstitut (MSEK) 32,2 21,5 27,1 21,5 23,5 20,7 16,2
Nettoinvesteringar (MSEK) -0,7 -0,7 -3,9 2,7 -7,0 -3,0 2,7
Periodens kassaflode (MSEK) -3,2 -3,7 6,2 2,5 0,1 3,8 -18,5
Réantetackningsgrad, ggr 14,4 26,4 21,2 3,7 -3,6 -6,4 -16,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 25% 18% 21% 19% 20% 17% 14%
Soliditet, % 63% 68% 63% 69% 68% 70% 72%
Rantabilitet pa eget kapital, % 4% 4% 15% 4% -5% -15% -12%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4% 3% 14% 4% -3% -9% -14%

* Nyckeltalen fér 2006-2008 péverkas av att de inte baseras pé en redovisning enligt IFRS. En viss forsiktighet bér séledes iakttas vid jamiforelse av nyckeltalen 2010 och
2009 med nyckeltalen 2006-2008.
** Redovisningsradets rekommendationer (RR)

Bruttovinst &r nettoomsattning minskad med kostnad sélda varor ~ Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minskad med

Bruttomarginal &r bruttovinst dividerad med nettoomsattning Uppsijutna skatteskuider och icke rantebdrande skulder

Nettoinvesteringar & materiella och immateriella investeringar

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and ) ‘
justerat for avyttringar

amortization) &r vinst fére finansiella intdkter och kostnader,
skatt och avskrivningar av materiella och immateriella  Ré&ntetdckningsgrad &r resultat efter finansiella poster plus
anlaggningstillgéngar finansiella kostnader i férnéllande till finansiella kostnader

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomséattning Nettoskuldséattningsgrad &r nettoléneskuld i forhéllande till
eget kapital.(Nettoldneskuld berdknas som l&neskuld minus

EBITA (Eamni fore t rtizati ar vinst ¢
(Earmnings before tax and amortization) ar vinst fore ikvida medel vid periodens Utgang)

finansiella intdkter och kostnader, skatt och avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar Soliditet ar eget kapital i forhallande till balansomslutningen

EBITA-marginal &r EBITA dividerat med nettoomséattning Réntabilitet p& eget kapital &r nettoresultat i férhallande till

Resultat efter finansiella poster &r vinst efter finansiella intakter genomsnittigt eget kapital

och kostnader Rantabilitet pa sysselsatt kapital ar resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt

Arets resultat &r vinst efter skatt ‘
sysselsatt kapital



Kommentarer till gen

finansie

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN 1 JANUARI 2011 -
31 MARS 2011 OCH MOTSVARANDE PERIOD 2010

Intakter

Nettoomséttningen fér perioden 6kade till SEK 63,2 miljoner
jamfort med SEK 47,9 miljoner motsvarande period féregéende
ar, vilket motsvarar en 6kning om 32 procent (13). Av den
totala nettoomséttningen férsta kvartalet 2011 stod instrument-
forséliningen for 44 procent (29) och foérbrukningsvaror fér 47
procent (60). Ovrig forsélining uppgick under perioden till 9 pro-
cent vilket ar p& samma niva som under forsta kvartalet 2010.
Under kvartalet stod Nord- och Sydamerika fér 52 procent (49)
av omséttningen, Europa for 18 procent (17) och Ovriga vériden
for 30 procent (34). Bruttomarginalen uppgick till 44 procent
under forsta kvartalet 2011, vilket ar en minskning med tva
procentenheter jamfort med motsvarande period féregéende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till den forsamrade brutto-
marginalen &r storre forsaljningsvolymer av instrument, vilka har en
relativtlag bruttomarginal, under férsta kvartalet 2011 jamfort med
2010, da instrumentférsaliningen var 1&g. Detta innebar att den
installerade instrumentbasen &kar snabbare an forsta kvartalet
2010 och darmed majligheten till kad framtida férséljningen av
forbrukningsvaror som generellt har hdgre bruttomarginal.

Kostnader

Rorelsens kostnader for perioden ¢kade med SEK -2,9
milioner till SEK -20,4 miljoner (-17,5). Okningen beror pa
Okade kostnader relaterat till forsélining och administration.
Forséaliningskostnadema dkade med SEK -1,6 miljoner, i huvud-
sak till folid av dkade forsaliningsaktiviteter i USA och Sverige.
De administrativa kostnaderna ¢kade med SEK -2,4 miljoner
till SEK -5,7 milioner (-3,3). Okningen forklaras i huvudsak av
att bolaget haft dkade kostnader till félid av en 6kning i antal
anstéllda och konsulter som kravts for att kunna hantera en
vaxande nettoomsattning, samt for att férbereda bolaget ér
en bdrsnotering p&d NASDAQ OMX Stockholm. Utgifter foér
Forskning och Utveckling uppgick till SEK -8,4 miljoner (-8,1),
vilket motsvarar 13,3 procent (16,9) av nettoomsatiningen. Av
dessa utgifter har SEK -3,9 miljoner (-2,6) balanserats, res-
terande SEK -4,5 miljioner (-5,5) har belastat periodens resultat.

a utvecklingen

Det balanserade utvecklingsarbetet ar hanforligt till utveckling
av POC-systemet medan det utvecklingsarbete som belastat
resultatrékningen ar hanforligt till forbattring av befintliga
produkter. Ovriga rérelsekostnader uppgér till SEK -1,6 milioner
(-0,0) for perioden. Dessa bestar framst av realiserade och
orealiserade omrékningsdifferenser.

Resultat

Resultatet paverkades positivt framférallt p& grund av en 6kad
omséttning medan den minskade bruttomarginalen 44 %
(46), beroende pé& produktmix med &kad andel instrument,
paverkade resultatet negativt. Sammantaget medférde detta att
bruttovinsten dkade med SEK 6 miljoner till SEK 28,1 miljoner
(22,1). Rorelsekostnaderna dkade till SEK -22,1 miljoner (17,4)
och rorelseresultatet for forsta kvartalet 2011 uppgick till SEK
6,0 miljoner (4,7), en 6kning med 28 procent. Finansnetto
for perioden uppgick till SEK -0,8 miljoner (-0,3). Kvartalets
resultat fore skatt férbattrades med SEK 1,1 miljoner till SEK
6,0 milioner (4,9).

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflédet fran den 1bpande verksamheten uppgick under
perioden till SEK -2,0 milioner (-0,8). Férandringar i rérelsekapi-
talet uppgick till SEK -9,0 milioner (-5,8) till f6lid av den dkade
nettoomséttningen, vilken medfért motsvarande dkning av
kundfordringar. Periodens kassafléde slutade p& SEK -3,2
miljioner (-3,7). Likvida medel uppgick till SEK 13,8 miljoner
(8,3) vid utgéngen av férsta kvartalet 2011, Investeringar i ma-
teriella tillgangar for perioden uppgick till SEK 1,0 milioner (O,7).
Periodens investeringar har dkat framst genom intensifiering
av utvecklingsarbetet avseende POC. Periodens kapitalbehov
har finansierats genom okning av kortfristiga skulder om SEK
5,3 milioner (0,4) samt genom anvandande av befintliga likvida
medel vid periodens boérjan. Kring kreditfaciliteterna framngér
det i &rsredovisningen 2010 att det finns en likviditetsreserv
p& SEK 47,2 miljioner. Kassa och bank har under kvartalet
minskat med SEK -5,5 miljoner. Koncemen visar stark tillvaxt
men det medfér dven att Bolaget binder stérre volymer i kund-
fordringar och k&per mer material frén leverantorer an tidigare.
Det gor att Bolaget utdkar utnyttjandet av checkkrediten med
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SEK 5,1 miljoner under perioden. Skulder till kreditinstitut
uppgar till SEK 32,2 miljoner (SEK 21,5 miljoner i forsta kvartalet
2010). Rantekostnader har darav stigit till SEK 0,4 miljoner (0,2)
for perioden jamfort med motsvarande period 2010. Under
Finansieringsverksamhet ingér &ven kassafloden fran utgifter
hanforliga till en planerad nyemission med SEK 1,7 miljoner.
Bolaget péverkas inte av négra tydliga sdsongsvariationer i sin
forsélining. Eventuella fluktuationer beror i huvudsak pé avsiut i
stérre upphandlingar utan sasongsbetoning.

Eget kapital och skulder

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av perioden till SEK
3 463 747, Totalt antal aktier uppgick till 3 463 747 med ett
kvotvarde pa SEK 1. Totalt eget kapital for koncernen uppgick
till SEK 128,8 milioner (120,2) efter beaktande av rets resultat.
Motsvarande for heléret 2010 var SEK 130,6 miljoner. Det
innebar att eget kapital har férsamrats med SEK 1,8 miljoner
sedan 2010-12-31, trots att koncermen gjort en vinst efter skatt
pa SEK 4,7 miljoner, vilket i huvudsak beror p& den redovisade
negativa forandringen av omréakningsdifferensen pé eget kapital
pa SEK 4,7 milioner till folid av ogynnsamma valutakursféran-
dringar samt utgifter fér den planerade nyemissionen om SEK
1,7 milioner vilka redovisats direkt mot eget kapital. Koncernens
soliditet vid periodens slut var 63 procent (68). Férsémringen av
soliditeten &r i huvudsak beroende pé att eget kapital belastats
av negativa omrakningsdifferenser. Resultat per aktie fér aret
uppgick il SEK 1,4 (1,4). De rantebarande skulderna uppgick
vid utgangen av forsta kvartalet 2011 till SEK 32,2 miljoner
(21,5). De réntebarande skulderna férdelas mellan 1angfristiga
SEK 6,7 miljoner (1,3) och kortfristiga SEK 25,5 miljoner (20,2).
Det 6kade finansieringsbehovet ar i huvudsak relaterat till Okade
kundfordringar till flid av den dkade forsaljningen. Vid utgéngen
av forsta kvartalet 2011 uppgick 6vriga icke-rantebarande
skulder och leverantorsskulder till SEK 38,3 miljoner (30,8),
denna dkning kan direkt relateras till kat materialinkop frén vara
leveranttrer.

Medarbetare

I genomsnitt under forsta kvartalet 2011 uppgick antalet
anstallda i koncernen till 1564 (132). Av dessa var 70 (65)
verksamma i Sverige, 66 (49) i USA och 18 (18) i Kina.

JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSAREN 2010 OCH 2009

Intakter

Nettoomsattningen for 2010 dkade till SEK 229,4 miljoner
jamfort med SEK 175,65 miljoner for 2009, vilket motsvarade
en 6kning om 31 procent. Av den totala nettoomséttningen
stod instrumentférsaliningen under 2010 fér 42 procent, jamfdrt
med 39 procent under 2009. Forsalining av forbrukningsvaror
uppgick under 2010 till 49 procent, jamfért med 52 procent
under 2009. Ovrig forsaljining uppgick under 2010 till 9 procent
vilket &r p& samma nivé som under 2009. Under éret stod Nord-
och Sydamerika fér 52 procent (53 procent) av omsatiningen,
Europa for 23 procent (22 procent) och Ovriga varlden for
25 procent (25 procent). Bruttomarginalen ¢kade med tre
procentenheter under 2010, till 45 procent (42 procent). Den
huvudsakliga férklaringen till den 6kade bruttomarginalen &ar
stérre forsaliningsvolymer och kostnadsreduktion som medfért
l&gre tillverkningskostnad.

Kostnader

Operativa kostnader fér 2010 6kade med SEK -12,5 miljoner fill
SEK -79,8 milioner (-67,3). Okningen beror pé dkade kostnader
relaterat till férsalining och administration. Férsaljningskostnadema
bkade med SEK -5,7 miljoner, i huvudsak till foljd av dkad
direktforsaljning till Schweiz och Polen. De administrativa
kostnadema dkade med SEK -8,9 miljoner till SEK -20,5 miljoner
(-11,6). Av detta &r SEK -4,2 miljoner hanforligt till notering pa
NASDAQ OMX. Dessutom har Bolaget haft dkade kostnader
till foljd av en Okning i antal anstéllda och konsulter som krévts
for att kunna hantera en vaxande nettoomsattning. Utgifter
for Forskning och Utveckling uppgick till SEK -31,3 miljoner
(-31,0), vilket motsvarar 13,6 procent (17,7 procent) av netto-
omsattningen. Av dessa utgifter har SEK -11,7 miljioner (-9,2)
balanserats, resterande SEK -19,6 milioner (-21,8) har belastat
arets resultat. Det balanserade utvecklingsarbetet &r hanforligt
till utveckling av POC-produkten medan det utvecklingsarbete
som belastat resultatrékningen ar hanforligt till utveckling av
befintliga produkter. Ovriga rérelseintékter om SEK 2,1 miljoner
(3,1) utgdrs i huvudsak av kursvinster pa fordringar och skulder
av rérelsekaraktar. Ovriga rérelsekostnader uppgér il SEK -4,2
milioner (-3,7) for 2010. Dessa bestér framst av realiserade och
icke realiserade omrakningsdifferenser.

Resultat

Resultatforbattringen 2010 beror framst pa dkad omsétining
av samtliga produktgrupper och férbéttrad bruttomarginal.
Bruttoresultatet tkade med SEK 29,2 miljoner till SEK 102,2
miljoner (73,0). Roérelsekostnaderna tkade med SEK 12,4
miljoner vilket medférde att rérelseresultatet for 2010 uppgick till
SEK 20,3 milioner (5,0). Finansnetto for 2010 uppgick till SEK
-2,0 milioner (-1,5). Arets resultat for 2010 forbattrades med
SEK 14,7 miljoner till SEK 18,9 miljoner (4,2).



Kassafldde och finansiell stalining

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick under
2010 till SEK 16,2 miljioner (18,5). Férandringar i rorelsekapitalet
uppgick till SEK -5,8 miljoner (9,1) till foljd av den 6kade
nettoomséttningen med 31%, vilket medfort en dkning av kund-
fordringar. Det genomsnittliga antalet kreditdagar mot kund, har
Okat vasentligt vid slutet av 2010 vilket beror pa kraftigt dkad
forsélining vid &rets slut. Bolaget péverkas inte av nagra tydliga
sasongsvariationer i sin forsaljning. Eventuella fluktuationer beror i
huvudsak pé avslut i stérre upphandlingar utan sésongsbetoning.
Kredittiden per isolerat kvartal Q4 2010 ligger pa i snitt 42 dagar
(36). Motsvarande 6kning har skett pa skuldsidan eftersom mer
material kops in frén véra leverantérer. Effekten av detta minskar
p& grund av att stora utbetalningar har skett av arbetsgivar-
avgifter, kéllskatt och sociala avgifter.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar fér 2010
uppgick till SEK 3,9 miljioner (2,8). Den 6vervagande delen av
investeringen i anlaggningstillgangar ar inkdp fér att automatisera
produktionen av reagens pa koncermnens dotterbolag i USA.
Investeringar i immateriella tilgangar fér 2010 uppgick till SEK
11,7 milioner (9,2). Dessa SEK 11,7 miljoner har investerats i
det aktiverade utvecklingsprojektet. Denna investering bestér av
omkostnader direkt hanférliga till POC-projektet. Likvida medel
uppgick till SEK 17,7 miljoner (12,1) vid utgéngen av 2010.
Den forbattrade finansieringen beror pé ett utvecklinglan fran
ALMI foretagspartners. Lanet ar pa totalt SEK 9 miljoner varav
SEK 7 miljoner har utbetalats under 2010.

Eget kapital och skulder

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2010 till SEK 3 463 747.
Totalt antal aktier uppgick till 3 463 747 med ett kvotvérde pa
SEK 1. Totalt eget kapital fér Koncernen uppgick till SEK 130,6
miljioner (115,3) efter beaktande av é&rets resultat. Resultat per
aktie for aret uppgick till SEK 5,45 (1,21). Koncernens soliditet
vid periodens slut var 63 procent (69 procent) och eget kapital
per aktie var SEK 37,69 (33,30), baserat p& antal utestaende
aktier vid arets slut.

De réntebarande skulderna uppgick vid utgéngen av 2010 till
SEK 27,1 milioner (21,5). De rantebarande skulderna fordelas
mellan langfristiga SEK 6,9 miljoner (1,7) och kortfristiga SEK
20,2 miljoner (19,8). Det 6kade finansieringsbehovet ar i
huvudsak relaterat till kade kundfodringar till foljd av den dkade
forséliningen. Vid utgangen av 2010 uppgick évriga kortfristiga
skulder och leverantérsskulder till SEK 42,7 miljoner (28,5).

Medarbetare

I genomsnitt under 2010 uppgick antalet anstéllda i koncernen
till 147 (137). Av dessa var 68 (74) verksamma i Sverige, 61 (47)
I USA och 18 (16) i Kina. Av de ledande befattningshavarna var
43 procent (33 procent) kvinnor och 33 procent (O procent) av
styrelsen utgjordes av kvinnor.

JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSAREN 2009 OCH 2008

Intakter

Nettoomsattningen for 2009 okade till SEK 175,65 miljoner
jamfort med SEK 168,7 miljoner fér 2008, vilket motsvarade
en Okning om 4 procent. Av den totala nettoomsattningen
stod instrumentférsaliningen under 2009 for 39 procent jamfort
med 51 procent under 2008. Forsalining av forbrukningsvaror
uppgick under 2009 till 52 procent, jamfért med 41 procent
under 2008. Ovrig férsaljining uppgick under 2009 till 9 procent,
jamfort med 8 procent under 2008. Under 2009 stod Nord-
och Sydamerika fér 53 procent (49 procent) av omsatiningen,
Europa for 22 procent (27 procent) och Ovriga vérlden for 25
procent (24 procent).

Bruttomarginalen tkade med 4 procentenheter under
2009, till 42 procent (38 procent). Detta beroende pé en
forbattrad produktmix eftersom Bolaget sélt en stérre andel
forbrukningsvaror.

Kostnader

Rdrelsens operativa omkostnader fér 2009 minskade med SEK
10,2 miljoner till SEK -67,3 miljoner (-77,5). Minskningen beror
péa att Bolaget under 2008 inte tillampade IFRS vilket innebar
att kostnaderna for 2008 innehdll goodwillavskrivningar om
SEK 4,8 miljoner som inte ingick i rapport dver totalresultat fér
koncernen under 2009. Om IFRS hade tillampats under 2008
hade det troligen inte haft ndgon effekt pa aktiverade utvecklings-
utgifter eftersom utvecklingsutgifter hanférliga till POC-produkten
inte kunnat aktiveras forran kriterierna harfor var uppfyllda
den 1 januari 2009. Endast mindre férandringar noterades i
forsaliningskostnader och administrationskostnader for 2009
jamfort med 2008, Utgifter f6r Forskning och Utveckling uppgick
till SEK 31,0 miljoner (36,2), vilket motsvarar 17,7 procent (21,5
procent) av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har SEK -9,2
milioner (0,0) balanserats, resterande SEK -21,8 miljioner (-36,2)
har belastat resultatet. For 2009 &r det balanserade utvecklings-
arbetet hanforligt till utveckling av POC-produkten medan det
utvecklingsarbete som belastat resultatrékningen ar hanforligt till
utveckling av befintliga produkter. For 2008 &r det utvecklings-
arbete som belastat resultatrakningen hanforligt till bade
utveckling av POC-produkten och befintliga produkter. Detta
eftersom POC-produktens utvecklingskostnader e} anségs
kunna aktiveras under 2008 enligt ovan. Ovriga rérelseintakter
om SEK 3,1 miljioner (5,1) utgérs i huvudsak av kursvinster
pé fordringar och skulder av rorelsekaraktar. Ovriga rorelse-
kostnader uppgick till SEK -3,7 miljoner fér 2009 (-1,3), vilket
var hanforligt till kursforluster och omrakningsdifferenser.
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Resultat

2009 medférde en minskad instrumentforsalining, men dkad
forsalining av forbrukningsvaror, att bruttomarginalen ¢kade
4 procentenheter till 42 procent (38). Tillsammans med en
forsaljiningsokning med 4 procent, medfdrde detta att
bruttovinsten dkade till SEK 73,0 miljioner (64,6). Under 2009
aktiveradesutvecklingskostnaderomSEK9, 2 miljioner (hanforligatill
POC-projektet) och rorelsekostnader uppgick till SEK 67,3
miljioner (77,5). Omlaggning 2009 till IFRS medftrde att ingen
goodwill avskrivning pé rorelsen gjordes medan den 2008
uppgick till SEK 4,8 miljoner. Detta resulterade i ett rorelse-
resultat for 2009 pa SEK 5,0 miljoner (-9,2). Finansnetto for
2009 uppgick till SEK -1,5 milioner (3,9). Arets resultat fér 2009
forbattrades med SEK 9,7 miljoner till SEK 4,2 miljioner (-5,5).

Kassafldde och finansiell stalining

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten under 2009
uppgick till SEK 18,5 miljoner (4,3). Rérelseresultatet for 2009
uppgick till SEK & milioner (-9,2), viket ar en kraftig forbattring
jamfort med 2008. Det beror framférallt p& den forbattrade
bruttomarginalen som Okat frdn 38 procent till 42 procent.
Koncernen har under éaret erlagt ranta om SEK 1,4 miljoner
(1,1). Forandringar i rérelsekapitalet uppgick till SEK 9,1
miljoner (-0,4) till flid av en forbéattrad effektivitet i lagerhanter-
ing och snabbare indrivning av kundfordringar. Investeringar
I materiella anlaggningstillgangar for 2009 uppgick till SEK
2,8 miljoner (7,0). Investeringar i immateriella tillgangar for
2009 uppgick till SEK 9,2 miljoner (0,0). De immateriella
tilgdngarna avser utgifter for de aktiverade utvecklingskost-
naderna. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten min-
skade for aterbetalning av 1&n med SEK -4,0 miljioner (2,8).
Likvida medel uppgick till SEK 12,1 miljioner (10,1) vid utgangen
av 2009. Valutakursdifferensen i likvida medel uppgick till
SEK 0,5 miljoner. Periodens kassaflode slutade med en
forbattring pa SEK 2,5 milioner (0,1).

Eget kapital och skulder

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2009 till SEK 3 463 747.
Totalt antal aktier uppgick till 3 463 747 med ett kvotvérde pa
SEK 1. Totalt eget kapital fér Koncernen uppgick till SEK 115,3
miljoner (115,2) efter beaktande av é&rets resultat. Resultat per
aktie for aret uppgick till SEK 1,21 (-1,60). Koncernens soliditet
vid periodens slut var 69 procent (68 procent) och eget kapital
per aktie var SEK 33,30 (33,26), baserat p& antal utestaende
aktier vid arets slut.

De réntebarande skulderna uppgick vid utgéngen av 2009 till
SEK 21,5 milioner (23,5). De rantebarande skulderna fordelas
mellan langfristiga SEK 1,7 miljoner (0,4) och kortfristiga SEK
19,8 miljoner (23,1). Vid utgdngen av 2009 uppgick 6vriga
skulder och leverantérsskulder till SEK 28,5 miljoner (29,6).

Medarbetare

I genomsnitt under 2009 uppgick antalet anstéllda i koncernen
till 137 (133). Av dessa var 74 (75) verksamma i Sverige, 47 (42)
i USA och 16 (16) i Kina. Av de ledande befattningshavarna var
33 procent (29 procent) kvinnor och O procent (O procent) av
styrelsen utgjordes av kvinnor.

Ovrig finansiell information
Nettoskuldséattning

MSEK 31 mars 2011
(A) Kassa 13,758
(B) Andra likvida medel 0
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 13,758
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 23,697
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1,128
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 662
(I) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 25,487

(J) Kortfristiga finansiella nettoskuldsattning (I)-(E)-(D) 11,729

(K) Langfristiga finansiella fordringar 0
(L) Langfristiga banklan 6,216
(M) Utestéende obligationslan 0
(N) Andra langfristiga skulder 480
(O) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 6,696
(P) Langfristiga finansiella nettoskuldsattning (O)-(K) 6,696
(Q) Finansiell nettoskuldséattning (J)+(P) 18,425

Eget kapital och skulder

MSEK 31 mars 2011
Total kortfristiga ranteb&rande skulder 25,487
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 30,000
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0
Total langfristiga rantebarande skulder 6,696
Mot garanti eller borgen 0
Mot s&kerhet 0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0
Eget kapital 128,819
Aktiekapital 3,464
Owrigt tillskjutet kapital 140,144
Reserver -12,352
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -2,437

Minoritetsintressen




Investeringar

Bolaget planerar investeringar i produktionsutrustning for
kassetter som avses anvandas till ett blodanalysinstrument som
annu inte introducerats p& marknaden. Investeringen beddms
totalt uppga till omkring SEK 30 miljoner under en treérsperiod.
Den forsta automatiska produktionslinan for produktion av
kassetter kostar ca SEK 8,5 miljioner. Av detta kommer ca SEK
4 — 4,5 miljoner att betalas under senare delen av 2011, SEK 4
miljoner av denna investering kommer att ske via ett leasingavtal
som banken godkant. Styrelsen har fattat beslut om investerin-
gen till kassettproduktionen i ett styrelsemdte den 2011-03-31.

Bolaget planerar dessutom att investera SEK 5 miljoner i
en ny reagensfabrik i Sverige 2011 och SEK 5 miljoner i
automatisering av kontroll- och kalibratortillverkning under 2011
och 2012, Detta skall styrelsen fatta beslut om under den férsta
halften av 2011,

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten har inte
aktiverats fore 2009. Fran och med 2009 har Bolaget aktiverat
utgifter for ett stérre produktutvecklingsprojekt inom omréadet
Patientnara hematologi enligt IAS 38. Detta fran det att produkten
beddmts tekniskt och ekonomiskt barkraftig innan den ar
fardig att kommersialiseras. Utgifter for utveckling av redan
existerande applikationer och hérdvaruplattformar kostnadsférs
nar de uppkommer. Bolaget anvander projektredovisning for
att allokera sina forsknings- och utvecklingsutgifter till projekt.
Exempel pa s&dana utgifter ar:

e Varor och material
¢ Konsultarvoden for konstruktion och design
e [ Oner och I6nebikostnader

e Kliniska studier

Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsens beddmning ar att Boule for narvarande har tillrackligt
befintligt rorelsekapital for de aktuella behoven avseende
den kommande tolvménadersplanen fr&n dagen for detta
prospekt. Denna beddmning baseras pé framtidsinriktade
likviditetsanalyser av Bolagets prognos fér de n&rmaste éaren.
Bolaget hade per den 31 mars 2011 outnyttjiade checkkrediter
uppgéende till SEK 10,2 miljoner samt likvida medel om
SEK 13,8 miljioner (17,7).

Finansieringsstruktur
Per den 31 mars 20171 har koncemen en checkkredit som for-
fallit under det sista kvartalet 2011, vilket sker &rligen under det
sista kvartalet. En férlangning av denna checkkredit gors varje
ar efter godkannande av banken. Checkkrediten ar knuten till en
rorelsekreditgaranti om SEK 30 miljoner dér Exportkreditndmn-
den (EKN) t&cker 50% av risken for krediten gentemot banken.
Réantan p& checkkrediten fér 2010 uppgick till 3,4%. Av denna
checkkredit finns SEK 12 miljoner tillganglig och ytterligare SEK
13 miljoner finns i kassan per 31 mars 2011, Rantekostnaden
for checkkrediten uppgér till SEK 0,2 miljoner.

Koncemen har erhallit ett 1&n fr&n ALMI féretagspartners om
SEK 9 miljioner. SEK 7,5 miljoner av dessa har utbetalats. Det

=Boule

finns en maojlighet att utnyttja ytterligare SEK 1,5 miljoner av
detta lan under 2011. Lanet om SEK 9 miljoner amorteras med
SEK 94 tusen per méanad eller SEK 1,1 miljoner arligen och
l6per med en ranta pa 7,5%. Den férsta amorteringen gjordes
per 2011-01-31. Rantekostnaden under forsta kvartalet till ALMI
uppgar till SEK 0,2 milioner. Lanet till ALMI forfaller &r 2014.

| Danske Bank har Boule Medical en factoring kredit som
ar knuten mot en kundreskontra kredit om SEK 20 miljoner.
Endast 80% av denna kan belénas, det vill séga SEK 16
miljoner. Av denna utnyttias ca SEK 2 miljoner varfér ytterligare
SEK 14 miljoner skulle kunna utnytfjas. Denna kredit &r endast
tillganglig om det finns en kund som ar villiga att acceptera
den finansieringsldsning som koncernen kan erbjuda. Den
forutsétter att kunden vill betala for finansieringen och att kunden
ar kreditvardig. Sedan kréavs ocksé att en kreditanstkan skickas
till EKN, dar EKN i vissa fall gar in och staller ut en garanti
for denna finansiering. Forst om EKN stéller ut garantin och
godkanner kunden kan denna kundreskontrakredit utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Boules totala anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 mars
2011 till SEK 106,2 miljoner. Av detta belopp utgérs SEK 85,0
miljoner av immateriella anlaggningstillgangar, SEK 8,5 miljoner
av materiella anlaggningstillgangar och SEK 12,7 miljoner av
finansiella anlaggningstillgdngar. Immateriella anlaggnings-
tilg&ngar bestér av en goodwillposition om SEK 60,1 miljoner
hanforligt till forvary av Medonic AB och Clinical Diagnostic
Solutions Inc. samt aktiverade utgifter for utvecklingsprojekt.
Goodwillpositionen ar nedskrivningstestad och genomférd
enligt nuvardesberakning baserad pé diskontering av
prognostiserade framtida kassafléden. Denna visar pa
betydande overvarden jamfért med redovisade varden.
De aktiverade utgifterna for utvecklingsprojekt redovisas Hill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, baseras péa
en nyttjandeperiod om 7 — 10 &r, paborias vid marknads-
introduktionen. Atervinningsvardet for aktiverade utvecklings-
utgifter faststalls baserat p& beréknad ekonomisk livslangd
samt volym. Denna berakning utgér frén uppskattade framtida
kassafldden baserade pé finansiella prognoser som godkéants
av ledningen och som téacker produktlivscyklerma. Materiella
anldggningstillgédngar, bestdende av utrustning for Bolagets
produktion samt utrustning som Bolaget anvander i samband
med Forskning och Utveckling redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Finansiella
anlaggningstillgangar bestér av en uppskjuten skattefordran
och andelar i intresseféretaget Nordic Biolabs AB. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas endast till den del av véardet
som sannolikt kan komma att utnyttjas (en mer ingéende
beskrivning avseende uppskjuten skattefordran féljer under
skattesituation nedan).
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Leasing

Boule har ingétt hyres- och leasingavtal i den I6pande verksam-
heten med tredje parter. Dessa avtal avser lokaler (merparten)
samt kontorsmaskiner. Leasingkontrakten &ar klassificerade som
antingen finansiella eller operationella avtal beroende pé villkoren
i avtalet. | ett finansiellt leasingavtal Gverfors i allt vasentligt de
ekonomiska riskerna och fordelarna som folier med &gandet av
det leasade féremélet till Boule. Alla andra leasingavtal anses
vara operationella.

Operationell leasing: Vid utgangen av 2010 uppgick Boules
avtalade framtida hyres- och leasingavgifter till SEK 8,1 (5,2)
miljioner. Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal
uppgick under 2010 till SEK 3,1 (2,5) miljioner.

Finansiell leasing: Den totala finansiella leasingskulden
uppgick vid utgéngen av 2010 till SEK 1,4 milioner (1,9). Av
detta var SEK 0,5 miljoner (1,1) hanforlig till langfristiga finansiella
leasingskulder och SEK 0,8 miljoner (0,7) hanforlig till kortfristig
del av finansiella leasingskulder.

Valutakurseffekter

Forséaliningen pé internationella marknader sker framst i USD
och EUR, vilket innebér att Bolagets omséattning och resultat
péaverkas av forandringarna i dessa valutor.

Skattesituation

| samtliga dotterbolag till Bolaget, med undantag for Kina, finns
ackumulerade underskottsavdrag. | Sverige har dessa ingen
tidsbegransning och kan darfér reducera skatter pa framtida
vinster. | USA &r tidsbegransningen 20 ar fran det &r da forlusten
uppstod.

Koncernen hade vid utgéngen av forsta kvartalet 2011
outnyttjade skattemassiga férlustavdrag pa SEK 12,6 miljoner
dar skatteeffekten av dessa uppgér till cirka SEK 3,3 miljioner.
Per den 31 mars 2011 redovisas en uppskjuten skattefordran
om SEK 7,8 miljoner och 31 december 2010 SEK 6,5 miljoner.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt inom 6éverskéadlig framtid att
avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida beskattning.
Bolagets ledning och styrelse har med hénsyn tagen till den
insikt man har om den &verskadliga framtiden, aktiverat den
uppskjutna skattefordran motsvarande den tidslangden.

Finansiell riskhantering

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker och den &vergripande riskhanteringspolicy ar att
efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé finansiellt resultat
och stalining.

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa
problem med att fullfdlja sina finansiella &taganden. Koncernens
finansfunktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.
Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom
att anvanda 6verskottslikviditet inom koncernen genom de
cash pools som finns. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas
tilrackligt med kontanta medel och garanterade krediter for att
tacka de nédrmaste 12 ménadermnas likviditetsbehoy, alternativt
minst 10 procent av koncermens nettoomséattning. Dessutom
har forfallotidpunkten pa de finansiella skulderna spridits Gver
tiden for att begransa likviditetsrisken.

Koncernens méalsattning &r att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna &r faststéllda med syfte att marknadsriskerna pa
kort sikt (6 — 12 ménader) ska paverka koncernens resultat och
forsélining sé lite som majligt. Pa langre sikt, kommer emellertid
varaktiga férandringar i valutakurser och rantor f& en péverkan
pé& det konsoliderade resultatet.

Ranterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas
negativt pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
rantenetto &r till stor del beroende av utvecklingen pé den
svenska rantemarknaden. De réantebdrande skulderna avser till
stérsta del skuld till kreditinstitut samt checkrékningskredit.

Enligt finanspolicyn ar malsattningen att rantorna pa den
langsiktiga skuldportfélien, for narvarande é&r laneportfolien
bvervagande kortfristig, ska vara bundna. Lanen skall anpassas
s& att de dverensstdmmer med den tekniska alternativt
ekonomiska livslangden péa investeringsobjektet. Betalnings-
tidpunkterna fér lanen skall vara spridda éver tiden och detta
skall beaktas vid nyupplaning. Ranterisken skall hallas pa en lag
nivd genom att bundna rantor véljs och rantejusteringsperioden
ska spridas 6ver tiden for att minimera risken for att rantorna
justeras samtidigt. Lan ska normalt ske i lokal valuta men om
sé inte ar fallet skall lanet valutakurssékras vid lanetillfallet s& att
valutarisken elimineras.

Det finns &ven koncerninterna poster som utgoér en valutarisk
och darmed skapar valutakursdifferenser som far effekter |
resultatrakningen.

Utdelning till aktiedgama, inlbsen av aktier, utfardande av nya
aktier eller forsélining av tillgangar &r exempel pé atgéarder som
Koncemen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.
Koncemens sysselsatta kapital per den 31 mars 2011 uppgick
till SEK 161,0 miljoner (141,7).



Kénslighetsanalys

| nedanstéende tabell redovisas de uppskattade isolerade
effekterna av forandringar i vissa centrala parametrar. Analysen
utgdr ett hypotetiskt rakneexempel i syfte att belysa potentiella
effekter av Bolagets viktigaste resultatpéverkande faktorer och
ska inte tolkas som att dessa faktorer eller férandringar |
faktorerna ar mer eller mindre troliga. Analysen tar ej heller
hansyn till eventuella korrelationer mellan faktorerna samt att
dessa kan paverka dven andra poster.

Uppskattad effekt
p& 2010 &rs

Forandring i resultat fore skatt,
Parameter procentenheter SEK miljoner
Nettoomséttning +/-10 +/-10,2
Bruttomarginal +/-5 +/-5,1
Valutakurs SEK/EUR +/-10 +/-1,0
Valutakurs SEK/USD +/-10 +/-1,9

Pensioner
Atagamden for &lderspension och familiepension for tjiansteman
I Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 3, &r
detta en forméansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Enligt UFR 6, har Bolaget inte for rékenskapsar 2009
haft tilgang till sédan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som en férménsbestamd plan i enlighet med UFR 3.
Pensionsplanen enligt TP som tryggas genom en férsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. 2010
ars avgifter for pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till SEK 0,9 (0,9) miljoner. Alectas dverskott kan fordelas
till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen
av 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan avseende formansbaserad forsakring till
146 procent (141 procent) och for den premiebaserade
forsakringen till 100 procent (100 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tilgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del
bekostas av dotterféretagen och delvis téacks genom avgifter
som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker
I6pande enligt reglema i respektive plan.

Véasentliga héndelser efter den 31 mars 2011

Det har inte skett ndgon vasentlig foréandring av Boules finansiella
stalining eller stélining p& marknaden sedan offentliggérandet
av delarsrapporten for perioden januari till mars 2011,

=Boule

Framtidsutsikter

Baserat pa& Boules finansiella resultat 2010 och den tredelade
afférsstrategin, har vi en fast tilltro till bolagets méalsattningar och
tilvaxtmajligheter. Under 2010 har Boule kunnat redovisa att de
nuvarande produkterna har en god efterfrdgan pa den globala
marknaden. Reagensforsaljningen till de egna instrumenten
Okar stadigt och vi réknar med en fortsatt férsaljningsdkning
av forbrukningsvaror alltefter att den installerade basen av
instrument dkar. Boule har idag kraftfulla distributionskanaler il
en global marknad bade till human- och veterinarsegmenten.
Detta utgdr en vasentlig forutsattning for den framtida tillvaxten.
Nya produkter kommer att kunna séljas av ett redan valutbildat,
globalt, natverk av distributérer. Med de nya system som
har lanserats tillsammans med den nya POC (Point-of-Care)
produkten under utveckling, har Boule en bra position i sitt
segment och goda mojligheter att fortsatta vaxa pa den
globala marknaden.

Tendenser och osékerhetsfaktorer

Savitt Bolaget kanner till foreligger inte nagra k&nda tendenser
eller osékerhetsfaktorer utdver de som framgér av avsnitten
"Verksamhets- och branschrelaterade risker”, "Finansiella risker"
eller "Risker férenade med aktier och Erbjudandet”. Nagra andra
kanda potentiella fordringar eller andra krav, &taganden eller
handelser, utbver det som folier av den lbpande verksamheten,
forvantas inte ha véasentlig inverkan p& Bolaget och dess

afférsutsikter under innevarande rakenskapsar.

Ovrig information

Utdver vad som namnts ovan féreligger inte nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som direkt eller indirekt kan ha vasentlig
inverkan p& Bolaget.

Teckningsférbindelser

En grupp av Boules befintliga aktiedgare samt nya investerare
har forbundit sig att teckna sammanlagt SEK 41,5 miljoner,
dvs 52 procent av Erbjudandet. Teckningsférbindelsema, vilka
gjorts gentemot Boule, har undertecknats under perioden
9 maj 2011 till 18 maj 2011, Teckningsforbindelser har stallts
ut utan ersattning.
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Styrelse, ledande
pefattningshavare

OCh revisorer

Lars-Olof Gustavsson, fodd 1943 Britta Dalunde, fodd 1958
Styrelseledamot och styrelsens Styrelseledamot sedan 2010.

ordférande sedan 2010. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i styrelseledamot i flera dotterbolag till SJ AB, och
Fouriertransform AB och Four Seasons Venture styrelseordftrande i StraightTalk AB.

Capital AB med dotterbolag samt styrelseledamot i Nuvarande sysselséttning: Ekonomidirektdr pa SJ AB

Data Respons ASA, Fridhems Kursgard Aktiebolag,

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
Mellifer Aktiebolag, Mikroponent Intressenter AB med

i i de senaste fem &ren innefattar: CFO | Atea Sverige
dotterbolag, Siem Capital AS med dotterbolag, AB och Grontmij AB. Styrelseledamot | Chorus AB,
SJAB, TA ASSOC@GS Akliebolag och Indgsmfonden. Grontmij AB med dotterbolag, Grontmij Energikonsult
Styrelsesuppleant i Four Seasons AB, Akfiebolaget Aktiebolag, Grontmi International Aktiebolag, Grontmij
STK Svenskt Tillvaxtkapital och Norstel Aktiebolag. Stackholm Konsult Aktiebolag och Grontmi

Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Teknikkonsult Aktisbolag sarmt styrelsesuppleant

Nuvarande sysselséattning: Se ovan. i Grontmij El & Teleteknik Aktiebolag och Spintop
Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under Netsolution AB.

de senaste fem &ren innefattar: Styrelseordférande Utbildning: Civilekonomexamen med interationell
i Brostrom AB, Data Respons Components inriktning frdn Uppsala Universitet.

Aktiebolag, Mellifer Aktiebolag och Rotorbulk AB med
dotterbolag (Finjakoncernen) samt styrelseledamot i
Emotron Holding Aktiebolag med dotterbolag,
Prosolvia AB, Kapitalkraft i Sverige AB samt
styrelsesuppleant i Risom Bruk Aktiebolag och
Silkheart AB

Aktieinnehav i Boule: O.

Britta Dalunde ar oberoende i férhallande till
stérre aktiedgare, Bolaget och Bolagets ledande
befattningshavare.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Boule: O.

Lars-Olof Gustavsson &r oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledande befattningshavare.
Lars Olof Gustavsson é&r inte oberoende i fornéllande
till Bolagets storre aktiedgare.
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Eva-Lotta Kraft, fédd 1957
Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Eva
Charlotta Kraft Affarskonsult AB, NIBE Industrier AB,
Biotage AB, Siemens Aktiebolag, Samhall Aktiebolag
och AF AB.

Nuvarande sysselsattning: Professionell
styrelseledamot.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem éren innefattar: Styrelseledamot i
Munters Aktiebolag, Svolder Aktiebolag, Morphic
Technologies AB och Karlstad Universitet.
Avdelningschef FOI.

Utbildning: Civilingenjérsexamen med inriktning pa
kemi frén Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) samt
en MBA frén Uppsala Universitet.

Aktieinnehav i Boule: O.

Eva-Lotta Kraft & oberoende i fornallande till
storre aktiedgare, Bolaget och Bolagets ledande
befattningshavare.



Boule

Styrelse
Boules styrelse bestér av fem ledamdter, inklusive ordféranden. Styrelsen beskrivs nedan.

Namn Befattning Nationalitet Invald &r Oberoende Antal aktier
Lars-Olof Gustavsson Styrelseordférande Svensk 2010 Nej* o

Britta Dalunde Styrelseledamot Svensk 2010 Ja 0
Eva-Lotta Kraft Styrelseledamot Svensk 2010 Ja 0

Ake Nygren Styrelseledamot Svensk & Schweizisk 2010 Ja 0

Gosta Oscarsson Styrelseledamot Svensk 1996 Nej* o

*beroende i forhéllande till storsta aktiedgaren i Bolaget
**via bolag indirekt &gare | Siem Capital AB som innehar 1 366 002 aktier

Ake Nygren, fodd 1951 Gosta Oscarsson, fédd 1944 Revisor: KPMG AB
Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot sedan 1996. Adress: Box 16106, 103 23 Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Siem Anders Malmeby dr huvudansvarig revisor
Anagram Aktiebolag, Bio Made Nordic Aktiebolag, Capital AB samt styrelseledamot och styrelse-

Margana AG och Netdoktor.se AB samt styrelse- suppleant i flera av dess dotterbolag, styrelseledamot

ledamot | Peseq AB. i Four Seasons AB samt Four Seasons Venture

Nuvarande sysselsattning: Styrelseordfdrande i Capital AB med dotterbolag.

Anagram Consultants AG och Margana AG. Nuvarande sysselsatining: Verkstéllande direktor
for Four Seasons Venture Capital AB och flera
dotterbolag till Siem Capital AB.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem éaren innefattar: Styrelseledamot

i LNW Products GmbH. Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem aren innefattar; Styrelseordférande i
EFG European Fumniture Group Aktiebolag, styrelse-
ledamot i Boule Medical AB och Emotron Holding
Aktiebolag med dotterbolag, styrelsesuppleant i

Utbildning: Civilingenjér med inriktning pé elektronik
och teknologie doktor fran Lunds Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: O.

Ake Nygren &r oberoende i férhallande till storre ECOCURE Aktiebolag samt verkstallande direktor
aktieagare, Bolaget och Bolagets ledande och styrelseledamot i Risom Bruk Aktiebolag.
befattningshavare.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handels-
hogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Boule: O.

Gosta Oscarsson ar oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledande befattningshavare.
Gosta Oscarsson ar inte oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare.
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Solagets leaning

Ernst Westman Annika Karlén

John Englund Michael Elliott Christina Hugosson

Hans Johansson Andrew Swanson Thomas Olsson
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Namn Befattning Verksam sedan Antal aktier
Ernst Westman Verkstallande direktor for Boule Diagnostics AB och Boule Medical AB 1996 177 392*
John Englund Finanschef 2007 282

Hans Johansson Produktionschef Boule Medical AB och verkstallande direktor for Boule Medical (Beijing) Co Ltd 2001 8 434
Andrew Swanson Verkstallande direktér fér CDS Inc. 2004 169 538
Michael Elliott Chef for Utveckling Reagens och Forbrukningsvaror 2004 16 258
Christina Hugosson Chef for Utveckling Instrument och System 2007 8 500
Annika Karlén Mearknadschef Europa, Afrika och Asien 2009 0

Karen Bornstein Marknadschef Nord- och Sydamerika 2004 0

Thomas Olsson Chef for Kvalitet och Regulatory Affairs 1996 86 312

* privat och genom bolag

Ernst Westman, f. 1957

Emst Westman &r verkstallande direktér i Boule sedan
1996 och anstalld sedan 1994,

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar:
Styrelseordférande, styrelseledamot och verkstallande
direktor i flera dotterbolag till Boule, styrelseledamot i
Microzeal Aktiebolag och Nordic Biolabs Aktiebolag
samt bolagsman i Lakemedelshuset Handelsbolag.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under

de senaste fem aren innefattar: Styrelseordférande i
Sinoreagens AB och Nordic Biolabs Aktiebolag, samt
styrelseledamot och verkstéllande direktor i Boule
Medical AB.

Utbildning: Emst Westman har en civilingenjérexa-
men med inriktning pa kemi fran Chalmers Tekniska
Hagskola | Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 177 392 aktier (privat och
genom bolag).

Andrew Swanson, f. 1949

Andrew Swanson ar verkstallande direktér i CDS
och anstélld i koncemen sedan 2004.

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar: —
Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem &ren innefattar: Styrelseledamot i
Boule Diagnostics AB.

Utbildning: Kandidatexamen i elektronik och
foretagsekonomi fran University of llinois.
Aktieinnehav i Boule: 169 538 aktier.

John Englund, f. 1970

John Englund é&r finanschef och anstélid i Boule
sedan 2007.

Ovriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar:
Styrelseledamot i flera dotterbolag till Boule.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem &ren innefattar: Elva &r p&

Ericsson, varav tre &r som ekonomichef pd Ericsson
Corporate Finance. Vice verkstallande direktér i flera
dotterbolag til Boule.

Utbildning: John Englund har en DIHM, inriktning
ekonomi frén IHM Business Schooal.

Aktieinnehav i Boule: 282 aktier.

Hans Johansson, f. 1967

Hans Johansson ar produktionschef fér Boule
Medical AB och verkstéllande direktor for Boule
Medical (Beijing) och anstélld i koncemen
sedan 2001,

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar: —

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under de
senaste fem &ren innefattar: —

Utbildning: Hans Johansson har en teknologie
licentiatexamen med inrikining p& materiefysik fran
Linképings Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 8 434 aktier.

Michael Elliott, f. 1953

Michael Elliott &r utvecklingschef for affarsomradet
Reagens pa CDS och anstalld i koncemen
sedan 2004,

Ovriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar: —

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem &ren innefattar: —

Utbildning: Michael Elliott har en magisterexamen

I biokemi och marinbiologi frén University College

of North Wales, en magisterexamen i biologi fran
Queens Universityof Belfast samt en MBA frén Florida
Atlantic University.

Aktieinnehav i Boule: 15 258 aklier.

Christina Hugosson, f. 1963

Christina Hugosson &r utvecklingschef fér
affdrsomradet Instrument och anstalld | koncemen
sedan 2007,

Ovriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar:
Boarding for Success Sweden ek for.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem aren innefattar: Utvecklingschef och
kvalitetschef pa SciBase AB

Utbildning: Christina Hugosson har en civilingenjors-
examen | Elektroteknik frén Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stocknolm.

Aktieinnehav i Boule: 8 500 aktier.

Annika Karlén f. 1964

Annika Karlén ar marknadschef och ansvarig
marknadsféring och férsélining i Europa, Asien, Afrika
och Mellandstern och OEM-forsélining av system.
Anstalld i koncemen sedan 2009.

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar: —

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under de
senaste fem &ren innefattar: Verkstéllande direktér och
styrelseledamot i Orion Diagnostica AB.

Utbildning: Annika Karlén &r legitimerad Biomedicinsk
Analytiker, utexaminerad fran Halsohdgskolan i
Jénkdping.

Aktieinnehav i Boule: O aktier

Karen Bornstein f. 1955

Karen Bornstein &r marknadschef och ansvarig
fér marknadsforing och forsaljning i Nord-,

och Sydamerika samt OEM-forsélining av
forbrukningsvaror. Anstalld i Bolaget sedan 2004,

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar: —

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under de
senaste fem &ren innefattar: —

Utbildning: Karen Bornstein har en kandidatexamen
I medicinteknik och Advanced Studies vid MD
Anderson Cancer Institute, University of Texas.

Aktieinnehav i Boule: O aktier

Thomas Olsson, f. 1951

Thomas Olsson &r ansvarig for kvalitetsutveckling
och anstélld i koncermen sedan 1996.

Owriga styrelseuppdrag och befattningar innefattar:
Styrelseordférande och styrelseledamot i flera
dotterbolag till Boule.

Avslutade styrelseuppdrag och befattningar under
de senaste fem aren innefattar: Styrelseordférande

i Boule Medical AB,styrelseledamot i Lectus Teknik
Aktiebolag och styrelsesuppleant i Sinoreagens AB.
Utbildning: Thomas Olsson har en filosofie doktors-
examen i biokemi fran Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 86 312 akdier.

Boule
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Samtliga personer i Boules styrelse och ledning har
kontorsadress hos Boule Diagnostics AB, Box 42056, 126 13
Stockholm. Férutom Lars-Olof Gustavsson som filltradde som
styrelseledamot | Prosolvia AB fyra ménader innan bolaget for-
sattes i konkurs 1998 (&nnu inte avslutad) har ingen av person-
erma i Bolagets styrelse eller dess ledande befattningshavare
under de senaste fem é&ren varit inblandad i ndgon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av styrelse-
ledamot, styrelsesuppleant eller ledande befattningshavare.
Bolaget kénner inte till nagra intressekonflikter mellan
styrelseledamdternas eller de ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen
och/eller andra &taganden. Det férekommer inga avtal mellan
Bolaget och négon styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare som ger denne ré&tt till ndgon férman efter det att uppdraget
avslutats. Ledande befattningshavarna Andrew Swanson och
Karen Bornstein ar gifta och har séledes ett familjieband. | dvrigt
har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
nagot familieband med annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare.

Revisor

2007 utségs Deloitte AB till revisor i Bolaget med auktoriserade
revisorn Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor. Deloitte
AB har reviderat &rsredovisningarna fér 2008 och 2009. Deloitte
AB:s kontorsadress &r: Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm. Vid
extra stamma i december 2010 utségs KPMG AB till revisor
med auktoriserade revisorn Anders Malmeby som huvud-
ansvarig revisor. Anders Malmeby &r bland annat huvudansvarig
revisor i Cybercom Group, Mycronic Mydata och Generic.
KPMG AB:s kontorsadress &r: Box 161 06, 103 23 Stockholm.
Anders Malmeby &r medlem Far, branschorganisationen foér
revisorer och rédgivare.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer fér bestammande av
ersattnings- och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstéllande direktoren och 6vriga ledningspersoner i Boule
Diagnostics AB, Boule Medical AB och Clinical Diagnostic
Solutions, Inc. Styrelsen ska ha ratt att frangé av arsstamman
beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Ersattningen till de ledande befattningshavarma bestér av
grundién, érlig rérlig kontant mélbonus, sedvanliga ersattningar
och férméaner, pension, samt majlighet att delta i moderbolagets
langsiktiga incitamentsprogram i enlighet med vad som
nérmare framgér av villkoren i sédant program. Den arliga rérliga
malbonusen kan maximalt uppgé till 35 procent av grundidnen.
Fortvé av de ledande befattningshavama kan dock mélbonusen
uppgatilmaximalt 75 procentav grundiénen. Ovrigaférméner ska
utgdra ett begransat varde i férnallande till den totala erséttningen
och motsvara vad som &r normalt fdrekommande pa marknaden.
Samtliga ledande befattningshavare har férmansbestamd
pension. For mer information se tabell nedan samt avsnittet
"Erséttningsutskott” under kapitel "Bolagsstyming”.

Till styrelsens ordférande och ledam&ter utgér arvode
i enlighet med vad &rsstamman beslutat. P& arsstamman
beslutades att styrelsearvode for 2011 ska utgd med SEK
300.000 till ordféranden och med SEK 150.000 vardera fill
bvriga styrelseledamoter. Totalt styrelsearvode utgér med SEK
900.000. Harutover fordelas SEK 35.000 av ordféranden for
utskottsarbete om ordféranden sé& finner lampligt. S& lange
styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter som ankommer pa
erséttningsutskottet respektive revisionsutskottet kommer inget
sé&dant arvode att utgd. Om styrelsens ordférande ingér i ett
utskott ska denne beréttigas till samma arvode som utskottets
bvriga ledamoter. Styrelseledamot ska, om skatteméassiga
forutséttningar foreligger och under forutsatining att det ar
kostnadsneutralt for bolaget, ha ratt att fakturera styrelsearvode.

Arvode till revisor foreslas liksom tidigare att utgé enligt
[®pande rakning.



Boule

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, moderbolaget, 2010

Thkr Grundlén, Rorlig Pensions Summa
styrelsearvode ersattning kostnad
Styrelsens ordférande t.0.m 20101220 (Hans Golteus) Erséttning fran moderbolaget 65 65
Styrelsens ordférande fr.o.m. 20101221 (Lars-Olof Gustavsson) Ersattning frén moderbolaget 35 35
Styrelseledamot t.o.m. 20101220 (Leif Ek) Ersattning fr&n moderbolaget 33 33
Styrelseledamot t.0o.m. 20101220 (Bengt Belfrage) Ersattning fran moderbolaget 33 33
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Britta Dalunde oberoende) Ersattning fran moderbolaget 17 17
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Eva Lotta Kraft oberoende) Ersattning frn moderbolaget 17 17
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Ake Nygren oberoende) Ersittning fran moderbolaget 17 17
Styrelseledamot (Gosta Oscarsson) Erséttning fran moderbolaget 50 50
Styrelseledamot (Andrew Swanson) Ersattning fran moderbolaget 1567 783 2349
Verkstallande direktor (Ernst Westman) Erséttning fran moderbolaget 1366 461 534 2 361
Vice Verkstéllande Direktér (John Englund) t.o.m. 2010-12-20 Ersé&ttning frén moderbolaget 813 59 165 1028

Andra ledande befattningshavare

Ersattning fran dotterfretag 3639 Bil5 738 4 692
Summa

Ersé&ttning frén moderbolaget 2 447 520 690 3 656
Ersattning fran dotterféretag 5206 1097 738 7 041
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Boule ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa
NASDAQ OMX Stockholm baserades bolagsstyrningen i
Bolaget p& svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Nar Boule &r noterat pad NASDAQ OMX Stockholm kommer
Bolaget aven att folja NASDAQ OMX Stockholms regelverk or
emittenter och tillampa Svensk kod fér bolagsstyming ("koden”).
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pé en
reglerad marknad i Sverige. Koden bygger pa principen 1ol eller
forklara. Bolaget forvantar sig inte att awvika fran koden.

Bolagsstdmman

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ och
pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt avseende
till exempel disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrinet for styrelse och VD, val av styrelseledamoter
och revisorer samt erséttning till styrelse och revisorer. Utbver
arsstdmman kan &ven extra bolagsstdmma héllas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

Ratt att narvara vid bolagsstdmma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken femte vardagen fore bolags-
stamman och som har anmalt sitt deltagande senast det datum
och den tid som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att
narvara vid bolagsstamman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktiedgare kan delta i bolagsstamman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitradas av hdgst tva personer. Aktiedgare
kan anmala sig till bolagsstamman pé flera olika sétt, vilka anges
i kallelsen till stamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att
styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststélla mél och
strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande utvérdera Boules finansiella
stéllning och resultat och riskniva samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen och delérs-
rapporterna upprattas i ratt tid och att dessa lever upp {ill
géllande krav. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamaterna
valjs varje &r p& arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sju styrelseledamdter.

S0lagsstyring

Styrelseordfdrande véljs av arsstdmman och har ett sérskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors péa ett effektivt sétt.
Styrelsens ordférande deltar inte | den operativa ledningen
av Bolaget.

Styrelsen folier en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pé styrelsemdte varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen
av arbetet mellan styrelseledamdter och VD. Styrelsen faststaller
instruktioner fér finansiell rapportering och instruktioner fér
VD érligen.

Styrelsen skall halla minst fyra ordinarie styrelsesammantraden
mellan tva pa varandra féljande arsstammor. Utdver dessa
moten kan ytterligare mdten sammankallas for &renden som
inte kan véanta till ett ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har
styrelseordféranden och VD en fortldpande dialog. For mer
information se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Ersattningsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgdr de uppgifter som ankommer
pa ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter &r att bereda styrelsens beslut i frgor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstéliningsvillkor tor
bolagsledningen, félia och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
samt folja och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
beslutar om.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter som ankommer pa
revisionsutskottet. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r
att dvervaka och kvalitetssékra Bolagets finansiella rapportering,
bvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll inklusive
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen,
héalla sig informerad om revisionen, Gvervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstéandighet samt bitrdda vid uppréattande av
forslag infor stammans beslut om revisorsval med mera.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér Bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga driften. VD ansvarar ocksa
for finansiell rapportering och sammanstalining av information
infor styrelsemdten. VD ar féredragande pé styrelsesam-
mantraden. VD ska vidare verka f6r efterlevnaden av de
malséttningar, policys och strategiska planer f&r Bolaget som
faststélls av styrelsen.



ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelseledamdter

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland
ordféranden, beslutas av bolagsstamman. P& &rsstdmman den
3 maj 2011 beslutades att styrelsens arvode 2011 ska uppgé
till totalt maximalt 900.000 SEK, férdelat enligt foljande:
Styrelsens ordférande 300.000 SEK, och 6vriga ledamdter
150.000 SEK. Harutdver fordelas SEK 35.000 av ordféranden
for utskottsarbete om ordféranden sé finner lampligt. S& lange
styrelsen i sin helhet fullgdr de uppgifter som ankommer pé
erséttningsutskottet respektive revisionsutskottet kommer inget
sédant arvode att utgd. Om styrelsens ordférande ingér i ett
utskott ska denne beréttigas till samma arvode som utskottets
bvriga ledamoter. Styrelseledamot ska, om skatteméassiga
forutséttningar foreligger och under forutsatining att det ar
kostnadsneutralt for bolaget, ha ratt att fakturera styrelsearvode.
Ingen av Bolagets styrelseledaméter har ratt till nagra férméner
efter att de har avgétt som medlemmar i styrelsen.

Erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen har utarbetat riktlinjer for bestdmmande av erséttnings-
och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktéren och dvriga ledningspersoner i Boule Diagnostics AB,
Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions, Inc.
Styrelsen ska ha ratt att frangé& av arsstamman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestér av
grundion, érlig rérlig kontant mélbonus, sedvanliga ersattningar
och férméner, pension, samt majlighet att delta i moderbolagets
langsiktiga incitamentsprogram i enlighet med vad som
nérmare framgér av villkoren i sédant program. Den arliga rérliga
malbonusen kan maximalt uppgé till 35 procent av grundidnen.
For tvéd av de ledande befattningshavarna kan dock
malbonusen uppga till maximalt 75 procent av grundlénen.
Ovriga forméner ska utgdra ett begransat varde i fornallande
till den totala erséttningen och motsvara vad som &r normalt
férekommande pa marknaden.
Samtliga ledande befattningshavare har férméansbestamd
pension.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll dver finansiell rapportering inom Boule &ar utformad
for att uppné en hog tillférlitighet | den externa rapporteringen.
Inom Boule &r intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen exempelvis inriktad mot att sakerstélla en effektiv
och tillférlitig hantering och redovisning av inkép och forsélining,
ovrig intéktsredovisning samt redovisning av Bolagets
finansiering. Kontrollmiljén inom Boule utgér ramen fér den
inriktning och kultur som Bolagets styrelse och ledning
kommunicerar ut i organisationen. Intern styrning och kontroll
i enlighet med vedertagna ramverk &r ett prioriterat omrade
inom ledningsarbetet. Boules styrelse och ledning definierar
och utformar beslutsvagar, befogenheter och ansvar som ar
tydligt definierade och kommunicerade i organisationen.
Bolagets styrelse stravar ocksé efter att sakerstélla att styrande
dokument s&som interna policies och riktlinjer omfattar
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identifierade vasentliga omraden och att dessa ger ratt
vagledning i arbetet for olika befattningshavare inom Bolaget.

REVISION

Revisorn skall granska Bolagets érsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsér
skall revisorn 1&mna en revisionsberéttelse och en koncemn-
revisionsberattelse till &rsstdmman. Boules revisor &r KPMG AB
som revisionsbolag med auktoriserad revisor Anders Malmeby
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras
narmare | tidigare avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Erséattning till revisor

Ersattning till revisor beslutas av bolagsstamman. Arsstamman
som holls den 3 maj 2011 beslutade att revisorm skall erséttas
enligt 16pande rékning. Under 2010 har erséttning till revisom
utgatt med SEK 1.827.000, varav SEK 500.000 avser
revisionsuppdrag och SEK 1.327.000 andra uppdrag.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé& Bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av
sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

VALBEREDNINGEN
Infor arsstdmman 2012 kommer Bolaget att inratta en
valberedning enligt féljande riktlinjer.

Bolaget ska ha en valberedning bestéende av fyra ledaméter:
en ledamot utsedd av var och en av de tre stérsta aktiedgarna
samt styrelsens ordférande. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
utses av den storsta aktieagaren.

Valberedningen ska konstitueras baserat pé aktiedgarstatis-
tik per den sista bankdagen i augusti 2011 och &vrig aktiedgar-
information som &r tillganglig fér bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé de ledamoéter i valberedningen och de aktieédgare
de utsetts av ska offentliggéras s& snart de utsetts. Om under
valberedningens mandatperiod en eller flera av akliedgarna som
utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna, sé ska ledamoéter utsedda av dessa aktie&gare
stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare
som tilkommit bland de tre stérsta aktiedgarna ska aga utse
sina ledamoter. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
marginella férandringar i rostetal &gt rum eller om férandringen
intréffar senare an tre manader fore arsstamman.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende
fragor att forelaggas arsstamman 2012 fér beslut:

e forslag till ordférande vid &rsstdmman,

e forslag till styrelse,

e forslag till styrelseordférande,

o forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag fill var
och en av styrelseledamdterna samt ersattning for utskottsarbete,

e forslag till revisor,
e forslag till arvode till bolagets revisor, och

o forslag till nomineringsprocess infér &rsstamman 2013.
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Aktiekapital och
agarfornallar

AKTIEKAPITAL

Bolagets aktiekapital uppgéar till SEK 3 463 747 férdelat pa
3 463 747 aktier. Kvotvardet per aktie uppgér till SEK 1 och
aklierna &r utgivna i enlighet med svensk lagstiftning. Varje aktie
medfor lika ratt till andel av Bolagets tillgdngar och vinst. Vid
bolagsstamma beréttigar varje aktie till en rost. Aktierna kan fritt
Sverlatas och &r denominerade | SEK. Bolagets aktiers ISIN-kod
ar SE0000437402.

Erbjudandet innebér att Bolagets aktiekapital dkas med
hogst SEK 1 355 932 fran nuvarande SEK 3 463 747 till SEK
4 819 679, genom nyemission av hogst 1 355 932 aktier, varje
aktie med ett kvotvarde om SEK 1.

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for erbjudande som lamnats
till folid av budplikt, inlésenratt eller [&sningsskyldighet. Det
har inte forekommit négra offentliga uppkdpserbjudanden
p& Bolagets aktier vare sig under detta eller det férgéende
rakenskapséret.

De 10 Storsta Aktiedgarna per 31 mars 2011

Andel av aktier-

Agare Antal aktier kapital och réster, %
Siem Capital AB* 1366 002 39,44 %
Stiftelsen Industrifonden 345 651 9,98 %
Ernst Westman inkl bolag 177 392 512 %
Leif Ek 170 369 4,92 %
Andrew C. Swanson 169 538 4,89 %
Harold Crews 118 097 3,41 %
Donald R. Grantham 110115 3,18 %
Thomas Olsson 86 312 2,49 %
Amadilo 76 540 221 %
R. S. Platou 50473 1,46 %
Ovriga aktiedgare 793 258 22,90 %
Totalt 3463 747 100.0 %

*Siem Capital AB &r ett investeringsbolag som &gs av Siem Europe S.a.r.l.
ingéende i Siem Industries koncemen och Four Seasons Venture Capital AB
(36 % av kapitalet och 50 % av rosterna). Siem Industries &r bl. a. huvudagare i
Subsea 7 S.A. som &r noterat p& Oslobdrsen och med en global verksamhet
inom offshore drilling.



Aktiekapitalets utveckling

Boule

Ar Ménad Transaktion Tillfort Summa Tillfort Totalt Kvot
aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier varde
1996 Oktober Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1
1996 December Riktad nyemission 129 600 229 600 129 600 229 600 1
1997 Januari Riktad nyemission 287 950 517 550 287 950 517 550 1
1997 Januari Riktad nyemission 728 500 1246 050 728 500 1246 050 1
1997 Oktober Riktad nyemission 290 000 15636 050 290 000 1536 050 1
1998 Februari Riktad nyemission 22786 1568 836 22786 1558 836 1
1998 April Riktad nyemission 103 922 1662 758 103 922 1662 758 1
1998 Juni Riktad nyemission 10 000 1672758 10 000 1672758 1
1998 Augusti Riktad nyemission 5634 1678392 5634 1678392 1
2001 September Riktad nyemission 460 350 2138 742 460 350 2138742 1
2004 Oktober Riktad nyemission 380 347 2519089 380 347 2519089 1
2007 Juni Riktad nyemission 944 658 3463747 944 658 3463747 1
AKTIEAGARAVTAL VARDEPAPPERSFORVALTARE OCH

Styrelsen for Boule kanner inte till ndgra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kénner inte
heller till n&gra dverenskommelser eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen Gver Bolaget féréndras.

EMISSIONSBESLUT/ BEMYNDIGANDE

FOR NYEMISSION

Vid arsstamma den 3 maj 2011 beslutades att bemyndiga
Styrelsen att intill nasta &rsstdmma kunna, vid ett eller flera
tillféllen, fatta beslut om nyemission av aktier med foretradesratt,
eller med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt.
Bemyndigandet registrerades hos Bolagsverket den 12
maj 2011,

UTSPADNING

Den planerade nyemissionen medfér en dkning av antalet
aktier i Bolaget fran 3 463 747 aktier till hogst 4 819 679,
motsvarande en 6kning p& hogst 28 procent. For de befint-
liga aktiedgare som inte véljer att teckna aktier i Erbjudandet
uppstar en utspadningseffekt om upp till hégst 39 procent av
aktierna i Bolaget efter nyemissionen.

LOCK-UP AVTAL HUVUDAGARE

Huvudagarma samt ledande befattningshavare i Boule, vilka
tillsammans representerar cirka 55 procent av aktierna och
roster | Bolaget efter erbjudandet givet full teckning, har ingétt
ett s& kallat lock-up avtal med R&dgivarna. Enligt villkoren fér
detta avtal forbinder sig Huvudagarna att inte tidigare an 12
méanader fran férsta dag for handel | Bolagets aktie p& Nasdaqg
OMX Stockholm, utan féregéende skriftliga medgivande frén
Ré&dgivarma i varje enskilt fall, bland annat erbjuda, forsélja, traffa
avtal om forsalining, tréffa avtal om att pantsétta eller p& annat
satt upplata eller dverlata aktier | Bolaget. Huvudagarna far dock
awyttra aktier i Bolaget under ovan namnda period enligt villkoren
i ett offentligt uppkdpserbjudande.

CLEARINGORGANISATION

Bolaget och dess vardepapper ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, vp-systemet, med Euroclear Sweden
AB som central vardepappers-forvaltare och clearingorganisa-
tion. Euroclear Sweden AB for ocksé Bolagets aktiebok. Inga
aktiebrev har utfardats for aktierna i Bolaget. Euroclear Sweden
AB:s adress ar: Euroclear Sweden AB, Regeringsgatan 65, Box
7822, 108 97 Stockholm.

UTDELNINGSPOLICY OCH OVRIG INFORMATION
Styrelsens avsikt &r att ge aktiedgama en utdelning som é&ter-
speglar saval god direktavkastning som utdelningstillvaxt och
att tillampa en policy dér utdelningsnivan anpassas till Boule
Diagnostics AB:s resultatnivd, finansiella stélining och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Den &rliga utdelningen
ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av periodens resultat,
beaktat Bolagets soliditetsmél.

Boule har inte 1dmnat utdelning sedan Bolaget grundades.
Styrelsen har inte for avsikt att foresld utdelning eller utlova
utdelningsandel de narmaste aren eller forrén Bolaget uppnér
betydande vinster och kassafléden efter nédvandiga
investeringar.

Utdelning beslutas av bolagsstamman, och utbetalning
skots av Euroclear Sweden. Ratt till eventuell utdelning tillfaller
den som péa faststélld avstdmningsdag &r registrerad som ak-
tie&gare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om en
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstér
aktiedgarens fordran p& Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet och begrénsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det féreligger
inte nagra sarskilda restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden or aklieAgare bosatta utanfér Sverige. Vid likvidation
har en aktiegare ratt till den andel av Overskottet som dennes
aktier representerar. Aktiedgare ager féretrade vid nyteckning av
aktier att teckna aktier i forhéllande till sitt &gande om inte annat
beslutas av bolagsstamman.

57




§1

§2
§3

§4

§5

§6
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Bolagets firma &r Boule Diagnostics AB. Bolaget &r
publikt (publ).

Bolagets styrelse har sitt s&te i Stockholm.

Bolaget ska, sjélv eller via dotterbolag, bedriva rorelse
inom verksamheter med medicinsk och bioteknisk
inriktning, &ga och forvalta l16s och fast egendom samt
annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 2 100 000 kronor och
hogst 8 400 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 2 100 000 och hégst
8 400 000.

Bolagets styrelse ska besté av lagst tre och hogst
sju ledamdter.

Diagnostics A

§7

§8

§9

Solagsordning for
Soule
ol¥]e]

Bolaget ska ha en till tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven registrerat
revisionsbolag utses.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering |
Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats.
Alt kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

For att f& deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare anméla
sig hos bolaget senast klockan 16.00 den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag fér inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och gj infalla tidigare &n femte vardagen
fére bolagsstamman.

Bolagets rékenskapsér ska vara kalenderéret.

§10 Bolagets aklier ska vara registrerade i ett avstamningsregister

enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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L egala fragor och

kKomplette

rande

Nnformatior

Verksamheten grundlades 1992 i samband med att bolaget
Karo Bio Diagnostics AB férvarvades fran Karo Bio AB av
nuvarande huvudégare i Boule. Boule Diagnostics AB bildades
den 2 september 1996, registrerades hos Bolagsverket den
25 oktober samma &r, och har bedrivit verksamhet under samma
firma sedan dess. Bolaget har organisationsnummer 556535-
0252 och é&r ett publikt aktiebolag och associations-formen
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Aktieagamas rattigheter
férknippade med aktierna, inklusive de minoritetsskyddsregler
som aktiebolagslagen uppstéller, kan endast &ndras i enlighet
med aktiebolagslagen. Boule har sitt sate i Stockholm och
adresstill Bolagets huvudkontor arVastberga Alle 31, Box 42056,
126 13 Stockholm. Telefonnummer till Bolaget ar 08-744 77 Q0.

HYRA OCH LOKALER

Bolaget &ger inte négra fastigheter. Dotterbolaget Boule Medical
hyr en fastighet (Elektra 27) i Vastberga, Stockholm. Avtalet
avseende Elektra 27 16per p& 36 méanader fran 1 januari 2011,
Hyran for fastigheten ar SEK 1.95 miljoner per &r och justeras
arligen enligt konsumentprisindex. Dotterbolaget CDS hyr
fastigheter i Plantation, Florida med avtal som [6per t.o.m.
31 december 2014, Avtalet har en option pé vtterligare 5 &r
med 180 dagars framférhélining. Hyran for 2011 uppgér till
USD 59 000 per ménad och justeras baserat p& konsument-
prisindex.

Boule Medical har dérutbver nyligen ingatt ett hyresavtal
avseende fastigheten Domnarvet 16 i Stockholm. Anledningen
till detta ar att Boule Medical planerar att flytta en del av
verksamheten fr&n Vastberga till Spénga. Hyran f6r fastigheten
ar SEK 1,4 miljoner per &r och justeras éarligen enligt
konsumentprisindex. Hyresavtalet Iper fran 1 maj 2011 till och
med 30 september 2026. Uppsagningstiden ar 12 méanader
och avtalstiden foérlangs automatiskt med 36 méanader for det
fall avtalet inte sé&gs upp. Boule Medical har emellertid majlighet
att avsluta avtalet per den 20 april 2021, med beaktande av
tolv ménaders uppsagningstid, fér det fall att Boule Medical
betalar en avgift till hyresvarden om SEK 1,0 miljoner per
avilyttningsdagen.

AVTAL

Koncernens verksamhet bedrivs till viss del utan

traditionella skriftliga avtal med kunder och distributoérer.

Enligt Bolagets uppfattning ar detta branschpraxis. Varje

enskild konfirmerad order ar i sig en avtalsforbindelse.
Nedanstdende avtal beddms vara av vasentlig betydelse

f6r Koncernen:

Distributionsavtal

Bolagets samarbetar med narmare 200 distributdrer som
tillsammans tacker mer an 100 lander globalt. Bolaget har
distributdrsavtal med drygt 30 av dem. Att Boules verksamhet till
viss del bedrivs utan traditionella skriftliga avtal med kunder och
distributérer &r enligt Bolaget branschpraxis. De avtal som ingas
ar vanligen ettariga med automatisk forlangning. Majoriteten av
dessa samarbeten stipulerar arliga minimiférséljiningsvolymer
och en dmsesidig uppsagningstid. De éarliga férsaljiningskvoter
som etableras ar inte tvingande, men om distributérer under-
presterar och inte uppnar miniminiva, kan Boule s&ga upp
distributéren och kontraktera en annan distributér. Boule har
manga smé distributdrer dar férenklade avtal eller en auktoriser-
ing tillampas for ratten att sélja produkter. Dessa relationer kan
sdgas upp pa 6 till 12 manader frAn Bolagets sida. Boule ingick
den 14 november 2005 ett distributionsavtal med Cholestech
Corporation (numera Alere Inc.). Avtalet omfattar distribution av
produkten POC p& humanmarknaden. Enligt avtalet har Alere
Inc en exklusiv ratt att distribuera POC i USA och Kanada samt
mojlighet att territoriet kan utvidgas att &ven omfatta Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Italien, Spanien, Japan, Korea och
Sydamerika. Den exklusivitet Alere har &r villkorad mot att
forutbestamada forséljningskvantiteter uppfylls. Produkten POC
ar fortfarande under utveckling och Boule samarbetar med Alere
Inc betraffande utvecklingen av produkten. Boule Medical ar
enligt avtalet ansvarigt for att tillse att samtliga tillstdnd som krévs
f6r POC skall inhdmtas hos relevanta myndigheter.
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Kundavtal

Inom Sverige séljier Boule Medical Bolagets produkter direkt
till slutkund. Boule Medical har tva skriftliga kundavtal, vilkka ar
ingdngna med Landstinget i Ostergdtland respektive Lands-
tinget | Jonkopings 1an. Avtalet med Landstinget | Ostergétland
ingicks den 5 januari 2007. Avtalet I6per inte pa ndgon bestadmd
tid utan baseras pé stéende order. Boule Medical &r enligt avtalet
skyldigt att tillhandahélla reservdelar under tio &r efter leverans
av instrument. Vidare har Bolaget den 1 september 2006 ingétt
ett skriftligt kundavtal med Landstinget i Jonkdpings 1&n som
[6pte ut den 31 augusti 2009. Landstinget har emellertid ratt
att forlanga avtalet tva ganger med tolv ménader at gangen.
Om Boule &r férsenad med nagon leverans &r Bolaget skyldigt
att betala vite till landstingen. Dessa avtal har varit féremal fér
offentlig upphandling och ar darfér mycket kundvanliga.

Royaltyavtal

| samband med att Bolaget forvarvade Medonic AB god-
kande Bolaget ett royaltyavtal mellan Medonic AB och Ingemar
Berndtsson, Izadc Bottema, Tommy Andersson och Erik
Andolf. Royaltyavtalet ingicks den 15 januari 1998 och &r giltigt
till dess att Bolaget eller ndgot av bolagen i koncernen har
utbetalat ett sammanlagt royaltybelopp om SEK 12 miljoner till
ovan namnda personer. Bolaget har annu inte betalat ut ndgot
royaltybelopp enligt royaltyavtalet och kommer inte att géra det
innan POC-produkten kommersialiserats, planlagt till 2013.
Enligt avtalet kommer royalty att utgé med 4 procent beréknat
pé& fakturerat varde exklusive moms for produkt baserad pé
patent US 6387328 B1, SE 515424 samt forbattringar och
vidareutveckling av produkten.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Koncernens immateriella rattigheter bestar av patent,
varumarken, design och domannamn.

Patent

Koncernens registrerade patent och patentanstkningar
uppgar till totalt 14 stycken. Registrerade patent och patent-
ansokningar finns i bland annat Sverige, USA, Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, ltalien, Japan, Kina, Indien, Brasilien,
Sydafrika, Mexiko, Australien, Indonesien och Ukraina.

Varumérken

Boule innehar tre registrerade varumérken i Sverige (MEDILYSE,
SWELAB och MEDONIC) samt en svensk varumarkesansdkan
(QUINTUS). Vidare har CDS registrerat CDS Next Generation
reagens. Darutbver innehar Boule Medical tva internationella
registreringar enligt Madridprotokollet (Swelab och Medonic).

TVISTER

Boule &r for narvarande inte inblandat i, och har inte heller under
de senaste tolv ménaderna varit inblandat i, nagra tvister som
skulle kunna f& betydande effekter p& Bolagets eller koncernens
finansiella stallning eller IGnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Boules transaktioner med nérstéende uppgick under 2010 till
SEK 0 (SEK 48.000 under 2009 och SEK O under 2008).
Hela beloppet ar hanforligt till férsaljning av varor och tjanster till
nérstdende och prisséttningen har gjorts p& marknadsméassiga
villkor. Kostnaden 2009 avser transaktionskostnader hanférliga
till vart tidigare innehav i ett Joint Venture, Sinoreagens AB.
Utdver vad som framgér ovan har ingen av styrelse-
ledamoterna, de ledande befattningshavarna eller Boules
aktieagare nu eller tidigare, deltagit i ndgon transaktion med
Bolaget som é&r eller var ovanlig till sin natur eller till sina villkor,
eller betydande for Boules verksamhet som helhet, och som
genomférdes under det innevarande eller under de féregéende
tre rékenskapséren. Det finns inga utestéende lan fran Boule
till n&gon styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
aktiedgare och Bolaget har inte lamnat n&gra garantier till forméan
for ndgon sé&dan person.

TECKNINGSFORBINDELSER

En grupp av Boules befintliga aktiedgare samt nya investerare
har forbundit sig att teckna sammanlagt SEK 41,5 miljoner,
dvs 52 procent av Erbjudandet. Teckningsforbindelserna, vilka
gjorts gentemot Boule, har undertecknats under perioden
9 maj 2011 till 13 maj 2011. Teckningsforbindelser har stéllts
ut utan ersattning.

Teckningsforbindelser frén Huvudéagare

Tecknings-
forbindelse Andel av
Namn Adress (MSEK) | Erbjudandet
Siem Capital AB | Sveavagen 17, 14 tr 10 12,5 %
111 57 Stockholm
Industrifonden Vasagatan 11, 2,6 3,1 %
111 91 Stockholm
Ovriga - 29 36,3 %
Totalt - 41,5 51,9%

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Kopior pé féljande handlingar finns under prospektets
giltighetstid tillgangliga fér inspektion i pappersform pé Bolagets
huvudkontor under ordinarie kontorstider.

e Bolagsordning

° Arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaren 2008,
2009, 2010

e Delérsrapport for perioden januari-mars 2011

e Foreliggande prospekt

Handlingarma finns &ven tillgangliga i elektronisk form pé Bolagets
hemsida www.boule.se.



Skattefragor
| Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras av Erbjudandet for fysiska personer och aktiebolag
att forvarva aktier i Boule Diagnostics AB och ar obegransat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen
ar baserad p& nu gallande lagstiftning och &r inte avsedd att
utttmmande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma
i sammanhanget. Den omfattar exempelvis inte situationer
dar aktier innehas som lagertillgéng i naringsverksamhet eller
innehas av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sérskilda
reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da aktiedgare innehar aktier i Bolaget som anses vara
naringsbetingade?. Inte heller omfattas de sérskilda regler
som kan bli tillampliga pé innehav i bolag som tidigare varit
famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stéd av
sa&dana aktier. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar
beskrivna kan uppkomma ockséa for andra kategorier av

=Boule

aktiedgare eller innehavare, sdsom exempelvis investment-
foretag, investeringsfonder och personer som inte &r obegransat
skatteskyldiga i Sverige. Den skatteméassiga behandlingen
av varje aktiedgare beror delvis pad dennes speciella
situation. Varje aktieadgare bér radfrdga skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfora for dennes
del, inklusive tillampligheten av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

Kapitalvinst och kapitalfériust vid avyttring av aktier tas upp il
beskattning | inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalférlust beréknas som skillnaden
mellan forséljningserséttningen efter avdrag for forséaljnings-
utgifter och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort sammanldggs och
beraknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
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Vid forséaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér att om-
kostnadsbeloppet far berdknas till 20 procent av forsalnings-
ersattningen efter avdrag for forséliningsutgifter. Kapitalfériust vid
awyttring av marknadsnoterade aktier &r avdragsgill. Sadan forlust
kan kvittas i sin helhet mot kapitalvinst under samma ar dels pa
aktier, dels p& marknadsnoterade delagarratter som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder som
innehéller endast svenska fordringsréatter, s& kallade svenska
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu
namnd kvittningsmajlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av férlusten. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion fran skatten pa inkomst
av fjanst och naringsverksamhet samt statlig fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. S&dan skattereduktion medges med
30 procent for underskott som inte dverstiger SEK 100.000
och med 21 procent for resterande underskott. Underskottet
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier normalt i
inkomstslaget naringsverksamhet. Skattesatsen &r 26,3 procent.
Berakning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker pé
samma satt som for fysiska personer, enligt vad som angivits
ovan. Avdragsgill kapitalfériust pé aktier far kvittas endast mot
skattepliktig kapitalvinst p& andra aktier och andra delagarrétter.
| vissa fall kan sadana kapitalférluster dras av mot kapitalvinster
pa delagarratter uppkomna i ett annat aktiebolag inom en
bolagsgrupp om ratt till koncernbidrag foreligger mellan bolagen
och béda bolagen begér det vid samma érs taxering. Till den
del kapitalférlusten inte kan dras av ett visst ar, far den féras
vidare (hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pé& aktier och andra delagarrétter
som beskattas som aktier under senare &r utan begransning
i tiden.

BESKATTNING AV UTDELNING

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas utdelning normalt med 30
procent i inkomstslaget kapital. For fysiska personer innehélls
skatten sadsom prelimindrskatt av Euroclear Sweden AB eller,
om aktierna ar forvaltarregistrerade, av forvaltaren.,

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 26,3 procent. For vissa juridiska
personer galler séarskilda regler. Bolaget ansvarar inte for att
eventuell kallskatt innehéalls.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning fr&n svenskt aktiebolag innehéalls
normalt kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Den-
na skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom skat-
teavtal som Sverige ingatt med andra lander fér undvikande
av dubbelbeskattning. Kupongskatten innehélls av
Euroclear Sweden AB vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar
forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet frén fast driftsstélle | Sverige beskattas
normalt inte i Sverige fér kapitalvinster vid awyttring av aktier.
Aktie&gare kan dock bli fdremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som &ar begransat
skattskyldiga | Sverige vara skattskyldiga for kapitalvinst vid
avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar d& awyttringen skett eller under de
féregéende tio kalenderéren varit bosatta eller stadigvarande
vistats | Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begransad genom skatteavtal.

? Onoterade aktier anses naringsbetingade. Marknadsnoterade aktier anses néringsbetingade om aktieinnehavet utgér en kapitaltilgéng hos innehavaren och
innehavet antingen uppgar till minst 10 procent av rostermna eller betingas av rérelse som bedrivs av dgarforetaget (eller av ett foretag som med hansyn till
aganderattsforhallanden eller organisatoriska férhallanden kan anses sté agarféretaget néra). Vad avser marknadsnoterade naringsbetingade aktier finns vissa

regler om minsta innehavstid for att reglerna skall vara tilampliga.
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FORSTA KVARTALET, 1 JANUARI — 31 MARS 2011
e Koncemens nettoomsétining dkade med 32 procent till MSEK 63,2 (47,9).

e Rorelseresultatet Okade med 28 procent till 6,0 MSEK (4,7).
e Resultat per aktie uppgick till SEK 1,4 (1,4). Efter utspadning uppgick resultatet per aktie till SEK 1,4 (1,4).

e Cardinal Health — en av USAs storsta distributérer av medicinsk utrustning — har tagit upp Boules
system till forsaljning.

¢ \feterinarsystemet Exigo EOS lanserades — ett system som via blodtest méjliggér upptackten av
allergier eller parasitinfektioner.

N -

KOMMENTAR FRAN VD
Instrumentférsaliningen — som utgér basen i vér trehdvdade affarsmodell — néra férdubblades forsta kvartalet 20711,
Det &r en utveckling som planenligt folier var strategi.

Vi har idag férsalining pa samtliga kontinenter dér vi séljer vara produkter och system via narmare 200
distributérer i drygt 100 lander. Vi har en stor och dkande installerad bas av véra egna instrument som i sin tur banar
vag for fortsatt dkad forsélining av reagens och andra férbrukningsvaror och vi stér infér en bred lansering av vart nya
avancerade system "Quintus”. Sarskilt gladjande &r att vi bibehéller var Ibnsamhet trots en fortsatt snabb tillvéxttakt.

Vi kommer att fortsatta véxa genom vart etablerade, globala natverk av distributérer och stérka positionen pé den
stadigt véaxande marknaden for bloddiagnostik.

Ermst Westman
Verkstallande direktor

63



64

Finansiellt sammandrag av férsta kvartalet 2011

Nyckeltal Jan — mar Jan — mar Helar
(MSEK) 2011 2010 2010
Nettooms&tining 63,2 47,9 229,4
Bruttovinstmarginal % 44% 46% 45%
Rorelseresultat 6,0 4.7 20,3
Rorelsemarginal, % 9,5 9,8 8,8
Resultat efter skatt 4,7 4,9 18,9
Resultat per aktie, SEK 1,4 1,4 5,4
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1.4 1.4 5,4

VERKSAMHETEN

Boules verksamhet omfattar egen utveckling, tillverkning och
marknadsfoéring av blodanalyssystem (instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller). Boules priméara marknad &r smé och
medelstora sjukhus, Kliniker och laboratorier inom éppenvarden
samt andra diagnostikforetag i form av OEM-kunder inom sévél
human som veterindr hematologi. Koncernen bestar av tre
rérelsedrivande dotterféretag med respektive séte i Sverige,
USA och Kina.

Férséljning och marknadsféring

Boule har p& senare &r haft en god férsaljningsutveckling tack
vare en genomarbetad marknadsstrategi och ett véaletablerat
globalt &terférsaljarnatverk med narmare 200 distributorer i
fler &n 100 lander. Forséliningen fokuseras pé att etablera nya
slutkunder for kompletta system, omfattande séval instrument
som forbrukningsvaror (reagens, kontroller och kallibratorer).
Forbrukningsvaror har stark tillvaxtpotential och med dess
relativt hdgre marginaler bidrar de i allt stérre utstréackning till en
vasentlig del av bolagets Ibnsamhet. Darutdver har Boule gjort
en kraftsamling p& bolagets stérsta befintliga marknader déar
det finns en stor installerad bas av konkurrerande system och
potential i att bka marknadsandelen genom en aggressivare
prissattning av de enklaste systemen.

Framgéngar har ocksé nétts genom bearbetning av tillvéaxt-
marknader. Bolaget inriktar sig pé& lander med stora satsningar
pé& uppbyggnad eller modemisering av sjukvérden. Vid sidan
om de sé kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina) finns ett antal lander som ockséa haft hog BNP-tillvéaxt
under langre tid och som satsar pé investeringar i halsovéard.
Boule inriktar sina anstrangningar for att etablera nya
distributérer p& marknader som Mellandstern, Afrika och delar
av Osteuropa.

En annan viktig del av marknadsstrategin ar att utveckla
samarbeten med foretag som tillverkar produkter som komplet-
terar Boules hematologisystem. Detta for att kunna erbjuda en
bredare och mer attraktiv produktportfolj fér Bolagets viktigaste
kundsegment. Boule kommer ocksé fortséatta inriktningen péa
OEM-distribution av system, reagens, kontroller och kalibratorer.
Boule bearbetar framforallt foretag som har véletablerade och
kompletterande marknadskanaler i syfte att Oka férsaljningen.

Produktutveckling och produktion

Produktutvecklingen ar en mycket central och prioriterad del
av Boules verksamhet. Boule utvecklar instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller for férséljning béade under egna
varumarken samt som OEM. Boules &vergripande produktut-
vecklingsstrategi &r inriktad pé& utveckling av anvandarvanliga,
pélitiga, och hogkvalitativa system inkluderande instrument,
reagens, kalibratorer samt kontroller. Ett prioriterat omrade inom
FoU ér att fullfdlia utvecklingen av en "Point-of-Care”-produkt,
POC-systemet, med avsikt att lansera systemet pé veterinar-
marknaden 2013 och darefter stegvis lansera systemet pé den
skandinaviska, europeiska och amerikanska humanmarknaden
ar 2014,

En andel av instrumenten produceras av strategiska skél i
anslutning till den svenska utvecklingsenheten for att sakerstélla
infasning né&r nya produktmodeller ska gé& i produktion. Den
kinesiska enheten fungerar som inkdpsfunktion av vissa material
samt belaggs succesivt med en dkande volym av instrument.
Produktionen av reagens ar idag fordelad mellan en mindre
produktionsenhet i Sverige och en betydligt stérre | USA.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER FORSTA
KVARTALET, JANUARI-MARS 2011

Intékter

Kvartalet januari — mars 2011

Nettoomséttningen for perioden dkade till SEK 63,2 miljoner
jamfort med SEK 47,9 miljoner motsvarande period féregédende
ar, vilket motsvarar en dkning om 32 procent (13 procent). Av
den totala nettoomsattningen foérsta kvartalet 2011 stod instru-
mentforsaljningen for 44 procent (29) och férbrukningsvaror fér
47 procent (60). Ovrig férsélining uppgick under perioden till 9
procent vilket &r pad samma niva som under forsta kvartal 2010.
Under kvartalet stod Nord- och Sydamerika for 52 procent (49)
av omséattningen, Europa fér 18 procent (17) och Ovriga variden
for 30 procent (34).

Bruttomarginalen minskade med tva procentenheter mellan
forsta kvartalen 2011 och 2010 till 44 procent (46). Den huvud-
sakliga forklaringen till den minskade bruttomarginalen ar storre
forsaljningsvolymer av instrument i forsta kvartalet 2011 jamfort



Forséljning per region och produkt

Int&kter fordelade pé produkter Jan — Mar Jan — Mar Jan — Mar Jan — Mar
(MSEK resp. andel i %) 2011 2010 2011 2010
Hematologiinstrument 27,9 14,1 44 % 29%
Forbrukningsvaror 29,8 28,6 47 % 60 %
Owrigt 55 52 9% 11 %
Summa 63,2 47,9 100 % 100 %
Intékter fordelade pé region Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
(MSEK resp. andel i %) 2011 2010 2011 2010
Europa 14,1 11,0 22 % 23 %
Nordamerika 26,8 19,2 42 % 40 %
Sydamerika 6,0 4,0 10 % 8%
Asien 12,2 9,2 19 % 19 %
Alrika/Mellandstern 4,1 4,5 7% 9%
Summa 63,2 47,9 100 % 100 %

med 2010, da instrumentférsaliningen var 1&g. Detta innebér att
den installerade instrumentbasen ¢kar snabbare &n féregdende
kvartal och darmed mojligheten att ytterligare dka den framtida
forsaljiningen av férbrukningsvaror som generellt har hogre
pruttomarginal.

Forsaliningen i USD under perioden uppgick till USD
5 miljoner eller SEK 32,4 miljoner, som omraknats till en snittkurs
pa 6,48 for kvartalet. Rensat for valutaomrakningseffekter
skulle forsaljningsintakterna ha varit 3,9 miljoner hdgre under
perioden och forséljningstillvéxten 40% jamfort med forsta
kvartalet 2010,

Kostnader
Kvartalet januari — mars 2011
Rorelsens omkostnader f6r perioden dkade med SEK 2,9
milloner till SEK 20,4 miljoner (17,5). Okningen beror pd dkade
kostnader relaterat till forsalning och administration. Forsélinings-
kostnaderna ¢kade med SEK 1,6 miljoner, i huvudsak fill
folid av dkade forséliningsaktiviteter i USA och Sverige. De
administrativa kostnaderna ¢kade med SEK 2,4 miljoner till
SEK 5,7 miljoner (3,3). Okningen forklaras | huvudsak av att
bolaget haft tkade kostnader till f6ljd av en dkning i antal
anstéllda och konsulter som kréavts for att kunna hantera en
vaxande nettooms&ttining, samt for att forbereda bolaget for en
eventuell framtida borsnotering pd NASDAQ OMX Stockholm.
Kostnader for Forskning och Utveckling uppgick till
SEK 4,5 miljioner (5,5), vilket motsvarar 7,3 procent (11,5) av
nettoomséttningen. Kostnaderna for forskning och utveckling
om SEK 3,9 miljoner har balanserats under kvartalet. Det
balanserade utvecklingsarbetet ar hanforligt till utveckling av
POC-produkten medan det utvecklingsarbetet som belastat
resultatrakningen &r hanforligt till forbéttring av befintliga produkter.

Ovriga rorelsekostnader uppgar til SEK 1,6 milioner (0,0) for
perioden. Dessa bestér framst av realiserade och orealiserade
omrékningsdifferenser.

Resultat
Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2011 uppgick till SEK 6,0
miljoner (4,7) en &kning med 28 procent.

Finansnetto for perioden uppgick till SEK -0,8 miljoner (-0,3).
Kvartalets resultat fore skatt férbattrades med SEK 1,1 miljoner
till SEK 6,0 milioner (4,9).

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick under
perioden till SEK -2,0 milioner (-0,8). Féréndringar i rérelsekapi-
talet uppgick till SEK -9,0 milioner (-5,8) till f6lid av den dkade
nettoomséattningen, vilkken medfért motsvarande Okning av
kundfordringar.

Periodens kassaflode slutade pa SEK -3,2 miljoner (-3,7).
Likvida medel uppgick till SEK 13,8 milioner (8,3) vid utgangen
av forsta kvartalet 2011. Investeringar i materiella tillgangar fér
perioden uppgick till SEK 1,0 miljioner (0,7). Periodens invester-
ingar har ¢kat framst genom intensifiering av utvecklingsarbetet
avseende POC. Periodens kapitalbehov har finansierats
genom okning av kortfristiga skulder om SEK 5,3 milioner (0,4)
samt genom anvandande av befintliga likvida medel vid
periodens borjan.

Kring véra kreditfaciliteter framgér det i &rsredovisningen
2010 att det finns en likviditetsreserv p& SEK 47,2 miljoner.
Kassa och bank har under kvartalet minskat med SEK -5,5
miljioner.

Koncernen visar stark tillvaxt och onekligen innebér det
att vi binder stérre volymer kundfordringar och att vi kdper
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mer material frAn véara leverantérer &n tidigare. Det gér att vi
utnyttjar checkkrediten med SEK 5,1 miljoner mer i perioden,
sedan arsskiftet 2010-12-31. Skulder till kreditinstitut uppgér till
SEK 32,2 milioner (SEK 21,5 milioner i forsta kvartalet 2010).
Réantekostnaden har av denna anledning stigit till SEK 0,4
milioner (0,2) fér perioden jamfort med motsvarande period
2010. Under Finansieringsverksamhet ingér &ven kassafldden
fran utgifter hanforliga till en planerad nyemission med SEK
1,7 miljoner.

Bolaget péverkas inte av nagra tydliga sésongsvariationer
i sin forséalining. Eventuella fluktuationer beror i huvudsak péa
avslut i storre upphandlingar utan sasongsbetoning.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital for koncernen uppgick till SEK 128,8
miljoner (120,2) efter beaktande av &rets resultat. Motsvarande
for heléret 2010 var SEK 130,6 miljoner. Det innebar att eget
kapital har forsamrats med SEK 1,8 miljioner sedan 2010-12-31,
trots att koncernen gjort en vinst efter skatt p& SEK 4,7 miljoner,
vilket i huvudsak beror p& den redovisade negativa forandringen
av omrakningsdifferensen pé eget kapital pa SEK 4,7 miljioner
till folid av ogynnsamma valutakursférandringar samt utgifter
fér den planerade nyemissionen om SEK 1,7 miljoner vilka
redovisats direkt mot eget kapital.

Koncemens soliditet vid periodens slut var 63 procent (68
procent). Den férsamrade soliditeten beror framfor allt pé att
eget kapital belastats av negativa omrékningsdifferenser. Eget
kapital har inte gatt upp med vinsten om SEK 4,7 miljoner utan
ligger relativt oférandrad pé& grund av den negativ effekt som
omrakningsdifferenser har haft p& eget kapitalet. Resultat per
aktie for aret uppgick till SEK 1,8 (1,4).

De rantebdrande skulderna uppgick vid utgangen av forsta
kvartalet 2011 till SEK 32,2 miljoner (21,5). De rantebérande
skulderna fordelas mellan langfristiga SEK 6,7 miljioner (1,3) och
kortfristiga SEK 25,5 miljoner (20,2). Det dkade finansierings-
behovet ar i huvudsak relaterat till dkade kundfodringar till f6ljd
av den okade forsaliningen. Vid utgdngen av 2010 uppgick
Ovriga icke-réntebérande skulder och leverantérsskulder till SEK
38,3 miljoner (30,8), denna 6kning kan direkt relateras till dkat
materialinkop fran véra leverantorer.

Under det forsta kvartalet har bolagets dotterbolag i USA
betalat en delstatsskatt pa inkomst fér 2010 pa SEK 0,2
miljoner. Deklarationen for beskattningséret 2010 som é&r
korrigerad med réattningar for tidigare ars avdrag ar ocksé
kostnadsférda med SEK 0,7 milioner i resultatrakningen i forsta
kvartalet 2011, och forfaller till betalning i april.

De uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna
skatteskulderna har ¢kat med SEK +1,2 miljoner respektive
SEK 1,0 miljoner vilket hanger ihop med aktiverade under-
skottsavdrag om SEK 3,9 miljoner samt aktiverade utvecklings-
kostnader om SEK 3,9 miljoner under férsta kvartalet 2011,

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Boule ags av ett antal bolag, en stiftelse och privatpersoner.
Det finns ingen &gare som har bestdmmande inflytande &ver
Boulekoncernen. Moderbolaget har en nérstdende relation med
sina dotterféretag, Boule Medical AB (BM), Boule Medical Ltd
(BMB) samt Clinical Diagnostics Solutions Inc. (CDS), samt med
sina intresseforetag, Nordic Biolabs AB.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns alltid en risk att konkurrenter erbjuder effektivare
produkter an Boule och att kundbasen darmed minskar.
Vidare kan felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser fran
bolagets leverantorer innebéra att bolagets leveranser i sin tur
forsenas, blir bristfalliga eller felaktiga. Det kan inte garanteras att
bolagets verksamhet inte kommer att omfattas av restriktioner
frn myndigheter eller att bolaget erhaller nddvandiga framtida
myndighetsgodkannanden. Det finns ocksé en risk att bolagets
forméga att utveckla produkter upphor eller att produkter
inte kan lanseras i enlighet med faststallda tidplaner eller att
mottagandet p& marknaden blir sémre &n forvantat. Dessa
risker kan innebara minskad forsaljning och péaverka bolagets
resultat negativt,

Det finns ett antal risker och osékerhetsfaktorer fGrknippade
med koncemens verksamhet. For en detaljerad beskrivning av
risker och osékerhetsfaktorer, se &rsredovisningen for 2010.
Inga vasentliga forandringar i koncernen eller moderbolagets
risker har intraffat under de férsta tre ménadema 2011.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga véasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

MODERBOLAGET
Boule Diagnostics AB (publ) org nr 5566535-0252 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Vastberga Allé 32, Box 42056, 126 13
Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestér av moderbo-
laget och dess dotterféretag, tilsammans benamnd koncernen.
I koncernen ingér &ven &gd andel av innehaven i intresseforetag.

ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av perioden till
SEK 3 463 747. Totalt antal aktier uppgick till 3 463 747 med
ett kvotvéarde p& SEK 1.

FINANSIELLA MAL

Boule har som mélsatining att under de fem narmaste &ren na
en forséliningstillvaxt som i genomsnitt dverstiger 10 procent per
ar, med en EBITDA-marginal p& 15 procent och en soliditet pa
30-50 procent.

PERSONAL

Antalet anstéllda vid periodens slut var 154, jamfort med 132
i slutet av forsta kvartalet 2010. Moderbolaget hade 3 (4)
anstallda vid slutet av perioden.



ARSSTAMMA 2011

Boule Diagnostics AB héller &rsstdmma pé Nalen i Stockholm,
pé& Regeringsgatan 74, den 3 maj 2011, klockan 17:00.
Kallelse till stamman framgér av bolagets hemsida
www.boule.se.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

De Kéallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sédana som innebéar en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behova justeras i vasentlig
grad under det kommande rékenskapséret.

Boule har koncernméssigt balanserat utvecklingsutgifter som
uppstétt i dotterbolaget Boule Medical under forsta kvartalet
2011 respektive 2010 samt for helaren 2009 respektive 2010
i enlighet med IFRS, IAS 38. Vid berakning av enheters &tervin-
ningsvarde for beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov av
balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om fram-
tida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Boule
har genomfért en kanslighetsanalys éver viktiga antaganden dar
ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antaganden
ger nadgon nedskrivning per 31 mars 2011,

Boulekoncernen undersodker vid behov eller minst en géng
per &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1 i
arsredovisningen 2010. Atervinningsvarden for de redovisade
goodwillposterna har faststéllts genom berakning av nyt-
flandevarde. For att kunna utféra dessa berékningar s& har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Dessa uppskattningar beskrivs i not 12 i
arsredovisning for 2010.

=Boule

Boule har utfort kanslighetsanalys ¢ver de viktiga antaganden
som anvants vid nedskrivningsprovningen. Ledningen har
funnit att inga rimliga féréndringar av antagandena ger upphov
till nAgon nedskrivning och inte heller att nagra uppskattningar
eller antaganden under perioden férandrats pé ett s&dant satt
att det funnits anledning att ifrdgasétta det redovisade vardet av
goodwill varfér ndgon vardering av goodwill e genomférts under
forsta kvartalet 2011,

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport for koncernen har uppréttats i enlighet
med IAS 34, Delérsrapportering, samt tillampliga bestammelser
i &rsredovisningslagen Delérsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens 9 kapitel.
Delérsrapport. For information om redovisningsprinciper som
tillampas hénvisar vi till &rsredovisningen fér 2010. Redovisnings-
principerna fér koncernen och moderbolaget ar oférandrade
fran de som tilldmpats i &rsredovisningen for 20710.

Av bryggan nedan framgéar de poster som direkt har paverkat
eget kapital vid dvergéngen till IFRS som skedde vid utgéngen
av &r 2010 med omrakning av jamforelse aret 2009. Effekterna
av denna omrakning framgér av not 38 i &rsredovisningen 2010,
dock inte fordelat per kvartal. Nedan framgéar darfor effekten av
Overgéngen till IFRS fér forsta kvartalet 2010. De vasentligaste
effekterna harror frdn goodwill som inte langre avskrivs,
aktivering av utvecklingskostnader och finansiell leasing.

Det inb&ddade derivat som finns hade ingen péverkan for
det aktuella kvartalet. Effekten av det inbaddade derivatet var
SEK 0,0 miljoner for helaret 2010,

Effekten av tillampning av IFRS pa Boulekoncernens eget kapital for 2010-01-01 — 2010-03-31

kSEK 2010-03-31
Eget kapital enligt tidigare tilldmpade principer enligt faststélld balansrakning 116 083
Effekter i dSppningsbalansen

Finansiell leasing =
Effekter under perioden av 6vergang till IFRS

Inbaddat derivat 0
Finansiell leasing 280
Balanserade utvecklingskostnader 2575
Aterlaggning av goodwil 1262
Eget kapital enligt IFRS 120 200
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Resultatrékning | sammandrag,

koncernen

Tkr

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning

Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Forséliningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Valutadifferens

Finansnetto

Andel i intresseforetags resultat

Resultat fore skatt

Skatt*

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter

Kvarvarande verksamheter

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat

Resultat per aktie

fére och efter utspadning (kr)

* Under det forsta kvartalet 2011 har Bolagets dotterbolag i USA betalat en
delstatsskatt p& inkomster for 2010 med SEK 0,2 miljoner. Deklarationen for
beskattningséret 2010 ar korrigerad for tidigare érs gjorda avdrag och SEK 0,7
miljoner har kostnadsférts i Resultatrékningen for forsta kvartalet 2011, Denna

forfaller till betalning i april 2011.

Jan-Mar Jan-Dec
2010 2010
47 917 229 421
-25 805 -127 207
22112 102 214
235 21156

-8 771 -39 692
-3 266 -20 456
-5514 -19 641
-80 -4 206
4716 20333
39 13
-175 -903
-136 -1139
-272 -2 029
418 372

4 862 18 675
32 216
4894 18 891
-27 -3 660

4 867 15231
1,4 5,4




Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar

Aktiverade utvecklingskostnader

Goodwill

Summa immateriella tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Réavaror och fornddenheter

Varor under tillverkning

Féardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

31 Mar 31 Dec
2010 2010
11793 20 944
66 605 63 526
78 398 84 470
2376 2084
4161 5587
1111 1302
7648 8973
41565 4108
3898 65617
94 099 104 068
28118 27 979
1912 3114
8704 7191
38 734 38 284
2 640 2731
25156 32 950
3295 2384
35689 8 007
34 680 46 072
8 292 17 689
81706 102 045
175 805 206 113
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Tkr

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive é&rets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

31 Mar 31 Dec
2010 2010
3464 3464
141 859 141 859
-3 986 -7 619
-21137 -7 139
120 200 130 565
1293 6 901
3357 5788

4 650 12 689
20 186 20180
9224 15463
875 1101
1496 6512
18724 19103
450 500

50 955 62 859
55 805 75548
175 805 206 113




Rapport 6ver forandringar i koncermens eget kapital

Tkr Aktiekapital
Januari — mars 2010

Ing&ende eget kapital 2010-01-01 3464
Periodens totalresultat

Periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat 0
Utgéende eget kapital 2010-03-31 3464
Januari — mars 2011

Ingéende eget kapital 2011-01-01 3464
Periodens totalresultat

Periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat 0
Nyemission

Utgéende eget kapital 2011-03-31 3464

Omraknings Totalt eget
-reserv kapital

115333

4894
4 894
120 200

1380 565

128 819
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Kassaflodeanalys

Tkr Jan-Mar
2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5977
Justering 6r poster som inte ingdr i kassaflodet 1641
Erlagd réanta -399
Betald inkomstskatt -139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6980
Kassaflode frén féorandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 563
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 354
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4.097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 034
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -970
Awttring av materiella anlaggningstillgangar 301
Balanserade utvecklingsutgifter -3948
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 617
Finansieringsverksamheten
Nyemission -1716
Upptagna lan -
Amortering av 1&n -156
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga finansiella skulder 5 306
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3435
Arets kassaflode 3216
Likvida medel vid &rets bdrjan 17 689
Valutakursdifferens i likvida medel -715
Likvida medel vid arets slut 13758

Jan-Dec
2010

20333
2826
-1142

22017

-1err
-18 717
14 636
16 159

-3 869

-11726
-15 595

6701
-200
-878

5623

6187
12 066
-664
17 689



Resultatrékning | sammandrag,

moderbolaget

Tkr Jan-Mar
2011
Nettoomsattning 2051
Administrationskostnader -3830
Ovriga rérelsekostnader -
Rorelseresultat -1778
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -
Réantekostnader och liknande resultatposter -8
Resultat efter finansiella poster -1787
Skatt _
Arets resultat -1787
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
Tkr Jan-Mars
2011
Arets resultat -1787
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat -1787

Jan-Dec
2010

8208

-13623
-102
-5 517

-107

-5 622

-5 622

Jan-Dec
2010

-5 622

-5 622
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Balansrakning for moderbolaget

Tkr 31 Mar
2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéangar
Inventarier 266
Summa materiella anlaggningstillgéngar 266
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncemnféretag 157 291
Andelar i intresseforetag 1787
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1569078
Summa anlaggningstillgdngar 159 344
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernféretag 3003
Skattefordringar e
Ovriga fordringar 267
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 443
Summa kortfristiga fordringar 4 490
Kassa och bank 27
Summa omséttningstillgangar 4517
Summa tillgangar 163 861

31 Dec
2010

285
285

157 291

1787

161728

159 363

8295
175
980
365

9815

38
9853

169 216



Tkr 31 Mar
2011
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 463 747) aktier 3464
Reserviond 140 144
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 15519
Arets resultat -1787
Summa eget kapital 157 340
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1953
Skulder till koncernféretag 251
Ovriga skulder 182
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4135
Summa kortfristiga skulder 6521
Summa skulder 6 521
Summa eget kapital och skulder 163 861

31 Dec
2010

3464
141 858

21141
-5622
160 842

2862
1114

536
3862
8374

8374

169 216
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Rapport dver totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

Thkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3 229 421 175 476
Kostnad for sélda varor 8 -127 207 -102 511
Bruttoresultat 102 214 72 965
Ovriga rérelseintéakter 4 2115 3073
Forséljningskostnader 8 -39 692 -33 945
Administrationskostnader 8 -20 456 -11 566
Forsknings- och utvecklingsutgifter 8 -19 641 -21 815
Ovriga rérelsekostnader 5 -4 206 -3 688
Rorelseresultat 20 333 5024
Finansiella intakter 9 13 147
Finansiella kostnader 9 -2 043 -1 654
Finansnetto -2 030 -1 507
Andel i intresseforetags resultat 14 372 573
Resultat fore skatt 18 675 4 091
Inkomstskatt 10 216 89
Arets resultat hanférligt till moderbolagets &gare 18 891 4180
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -3 660 -3 959
Arets ovriga totalresultat hanforligt till moderbolagets agare

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 15 231 221
Resultat per aktie

fére och efter utspadning (kr) 11 54 1,2

Boule

7
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

Tkr Not ~ 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 12 20 944 9218 =
Goodwill 12 63 526 66 300 69 955
Summa immateriella tillgangar 84 470 75518 69 955
Materiella anlaggningstillgéngar
Measkiner och andra tekniska anlaggningar 13 2 084 2310 2104
Inventarier, verktyg och installationer 8 5 5687 4 564 5629
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 13 1302 1172 1219
Summa materiella anlaggningstillgéngar 8973 8 036 8 952
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 14 4108 3737 3163
Uppskjutna skattefordringar 10 6517 3263 406
Summa anlaggningstillgangar 104 068 90 554 82 476
Omsattningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 27 979 29 428 34 492
Varor under tillverkning 3114 1336 1827
Fardiga varor och handelsvaror 7191 6 591 6318
Summa varulager 18 38 284 37 365 42 637
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 2731 2 429 767
Kundfordringar 19 32 950 19789 24 513
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 384 3320 1754
Fordran péa intressefoéretag 0 48 10
Ovriga fordringar 17 8 007 2514 7 422
Summa kortfristiga fordringar 46 072 28 100 34 466
Kassa och bank 21 17 689 12 056 10 106
Summa omsattningstillgangar 102 045 77 511 87 209
Summa tillgangar 206 113 168 065 169 685




Per den 31 december

Thkr Not  2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01
Eget kapital 22
Aktiekapital 3 464 3 464 3 464
Ovrigt tillskjutet kapital 141 859 141 859 141 859
Omréakningsreserv -7 619 -3 969
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -7 139 -26 031 -30 211
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 130 565 115 333 115112
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 6 901 1652 563
Uppskjutna skatteskulder 10 5788 2 753 365
Summa langfristiga skulder 12 689 4 405 928
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 20 180 19 843 23 133
Leverantorsskulder 154683 8 257 11 237
Skatteskulder 1101 431 29
Ovriga skulder 26 6512 5275 8323
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 19103 14 071 10473
Avsattningar 25 500 450 450
Summa kortfristiga skulder 62 859 48 327 53 645
Summa skulder 75 548 52 732 54 573
Summa eget kapital och skulder 206 113 168 065 169 685

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 32.

Boule
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Rapport dver férandringar | eget kapital for koncernen

Tkr

Ingdende eget kapital 2009-01-01
IFRS justering (not 38)
Justerat eget kapital 2009-01-01

Arets totalresultat
Arets resultat
Arets ovriga totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2009-12-31
Ingdende eget kapital 2010-01-01
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets ¢vriga totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2010-12-31

Aktiekapital

3 464

3 464

3464

3 464

3 464

Ovrigt
tillskjutet
kapital

141 859

141 859

141 859

141 859

141 859

Omraknings
-reserv

-3 959
-3 959

-3 959

-3 959

-3660
-3 660

-7 619

Balanserade
vinstmedel ink
arets resultat

-30 105
-106
-30 211

4180

4180

-26 031

-26 031

18 892

18 892

-7 139

Totalt eget
kapital

115218
-106
115112

4180

-3 969

221

115 333

115 333

18 892

-3660

15232

130 565



Rapport dver kassafloden for koncermen

1 januari - 31 december

Tkr Not 2010 2009

Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat 20 333 5024
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 89 2 826 6 141
Erlagd réanta -1142 1399
Betald inkomstskatt = -377
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 22017 9 389

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1677 4 303
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -18 717 55625
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14 536 -683
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 159 18 534

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -3 869 -2 739
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 12 -11 726 -9218
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 595 -11 957

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 6 701 88,
Amortering av 1&n -200 -3 864
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga finansiella skulder -878 -551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5623 -4 042
Arets kassaflode 6187 2535
Likvida medel vid &rets bdrjan 12 056 10 106
Valutekursdifferens i likvida medel -6564 -585
Likvida medel vid arets slut 21 17 689 12 056
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Resultatréakning fér moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 8208 8 206
Administrationskostnader 6, 24 -13 623 -7 807
Ovriga rérelsekostnader -102 -518
Rorelseresultat -5 517 -119
Resultat fran finansiella poster:

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2 20
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -107 -60
Resultat efter finansiella poster -5 622 -159
Skatt 10 - -
Arets resultat -5 622 -159
Rapport 6ver totalresultat 1or moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr  Not 2010 2009
Arets resultat -5 622 -159
Arets Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -5 622 -159




Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Thkr Not 2010 2009
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13 285 382
Summa materiella anlaggningstillgéngar 285 382
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncemféretag 34 167 291 167 291
Andelar i intresseforetag 15 1787 1787
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 16 - 2 650
Summa finansiella anlaggningstillgangar 169 078 161 728
Summa anlaggningstillgangar 159 363 162 110
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncemféretag 8 295 7 309
Skattefordringar 175 174
Ovriga fordringar 17 980 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 365 476
Summa kortfristiga fordringar 9815 7 967
Kassa och bank 38 453
Summa omsattningstillgangar 9 853 8 420
Summa tillgangar 169 216 170 530
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Per den 31 december

Thkr Not 2010 2009
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 463 747) aktier 3464 3464
Reserviond 141 859 141 859
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 21141 21 300
Arets resultat - 5622 -159
Summa eget kapital 160 842 166 464
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 862 681
Skulder till koncernforetag 1114 51
Ovriga skulder 26 536 935
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 3862 2 399
Summa kortfristiga skulder 8374 4 066
Summa skulder 8374 4 066
Summa eget kapital och skulder 169 216 170 530
Per den 31 december
Thkr Not 2010 2009
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser fér moderbolaget
Stallda sékerheter 32 - -
Eventualforpliktelser 32 - -




Rapport 6ver forandringar | eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Total eget kapital
Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets
resultat resultat
Ing&ende eget kapital 2009-01-01 3 464 141 859 16 811 4 489 166 623
Arets resutat -159 -159
Owrigt totalresultat = =
Arets totalresultat -159 -159
Vinstdisposition 4 489 -4 489 0
Utgaende eget kapital 2009-12-31 3464 141 859 21 300 -159 166 464
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Total eget kapital
Tkr Aktiekapital Resenvfond Balanserat Arets
resultat resultat
Ing&ende eget kapital 2010-01-01 3 464 141 859 21 300 -159 166 464
Arets resultat 5622 -5 622
Ovrigt totalresultat - -
Avrets totalresultat -5 622 -5 622
Vinstdisposition -169 169 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3 464 141 859 21141 -5 622 160 842

Boule
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 622 -169

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 89 2 852 -1 268

Betald inkomstskatt _ _

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -2 770 -1427

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -914 122
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3374 -2 592
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -310 -3 897

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -105 -101

Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 -101

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1&n = 4215
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = 4215
Avrets kassaflode -415 217
Likvida medel vid &rets borjan 453 236

Likvida medel vid arets slut 38 453




Noter till de finansiella rapportermna

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU.
Vidare har Ré&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den
30/3/2011.

2 Vérderings- och klassificeringsgrunder
Tillgédngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde.
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt
vasentligt av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas efter
mer an tolv ménader réknat frdn balansdagen. Omsattnings-
tillg&ngar och kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
frAn balansdagen.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncemen.
Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras |
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till n&rmaste tusental.

4 Bedémningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna kraver att féretagsled-
ningen gér beddmningar samt uppskattningar och antaganden
som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan awika frén dessa uppskattningar
och beddébmningar.

Uppskatiningarma och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida peri-
oder om andringen péverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedémningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pé de finansiella rapporterna och som kan medféra
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs nérmare i not 36.

5 Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent for samtliga koncemforetag och intresseféretag
for samtliga perioder som presenteras i koncemens finansiella
rapporter.

=Boule

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Koncernen tillampar IFRS frdn och med 1 januari 2010.
Jamfoérelsesiffrorna for 2009 har omraknats enligt IFRS.
Omrékningen frén tidigare tillampade redovisningsprinciper il
IFRS framgér av not 38.

(i) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och uttalanden om tolkning
av IFRS trader ikraft férst under kommande réakenskapséar och
har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning
planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments som avses ersétta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering senast fran
och med 2013. IFRS 9 &r &nnu ej godkand av EU och fér darfor
inte tillampas inom EU. Effekten p& koncemen beddms ej vara
vasentlig.

Foliande andringar av redovisningsprinciper med framtida
tillampning beddms inte komma att ha nagon effekt pa koncemn-
ens redovisning:

o Andringar av IAS 24 Upplysningar om nérst&ende framst med
avseende pa upplysningar for statligt relaterade foretag, men aven
avseende definitionen av narstdende

Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende
klassificering av nyemissioner

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende
nya upplysningskrav for ¢verforda finansiella tillgangar

Andringar av IFRIC 14 IAS 19 — Begrénsningen av en férmans-
bestamd tillgéng, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan
med avseende pa forskottsbetalningar for att tacka krav pa lagsta
fondering

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

Arliga forbattringar av IFRS som inte redan &r tillampliga 2010 eller
tidigare

6 Rorelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver en ensartad utveckling, tillverkning och
forsélining av produkter inom blodanalys. Koncernens intera
organisation baseras pa en funktionsindelning med priméra
funktioner FoU, tillverkning, marknadsféring och férsalining.
Koncernen ses som en enda verksamhet dér alla ingdende
delverksamheter ar integrerade och beroende av varandra. Den
hogste verkstéllande beslutsfattaren fdlier upp verksamheten i
ett rérelsesegment néar resultat och stélining f6lis upp. Se not 3
for yiterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

7 Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag &r féretag som star under ett bestdmmande
inflytande frén moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebar
en direkt eller indirekt ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
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Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen frén och med férvarvstidpunkten till det datum dé det
bestammande inflytandet upphdr.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebdar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tilgéngar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls
det verkliga vardet pé férvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tilgéngar och &vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter frén forvarv ingar i
det koncernméassiga anskaffningsvéardet som en del av goodwill.
For eventuella kommande forvary kommer transaktions-
utgifterna att redovisas direkt i &rets resultat. Transaktionsutgifter
som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument redovisas i eget kapital respektive som en del
av effektivrantan.

Den positiva skillnaden mellan det koncernmassiga
anskaffningsvardet for forvarvad verksamhet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgéngar och &vertagna skulder redovisas
som goodwill. Néar skilnaden &r negativ redovisas denna direkt
| arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen
regleras med egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering
och reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i &rets resultat. For forvary fore 2009
redovisas villkorade k&peskillingar till det belopp som beddms
som sannolikt kommer att utgé vid reglering férutsatt att
beloppet kan varderas tillforlitligt vid forvarvstidpunkten.
Eventuella senare ombeddmningar av vardet avrdknas mot
goodwill och inte mot resultatet.

| de fall férvéarvet inte avser 100% av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande.

Det finns tvé& alternativ att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel proportionellt
av identifierbara nettotillgéngar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde inklusive
goodwill, Valet gérs for varje enskilt forvary men valet har hittills
aldrig aktualiserats.

Vid forvarv som har skett i steg frdn och med 2009
faststéalls goodwill den dag da det bestdmmande inflytandet
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i &rets resultat. Forvarv fore 2009
har inte skett stegyis.

Vid avyttringar som leder till att bestammande inflytande
forloras men dér det finns ett kvarstdende innehav varderas
detta innehav till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
| &rets resultat. S&dan delavyttring har hittills inte varit aktuell.

Forluster hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande
fordelas till innehav utan bestdmmande inflytande aven om det
aggregerade beloppet hanforligt till innehayv utan bestdmmande
inflytande blir negativt.

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv frén innehav utan bestammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moder-
bolagets agare och agarna utan bestdmmande inflytande.
Darfér uppkommer inte goodwill i transaktioner mellan
moderbolagets agare och agare utan bestammande inflytande.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér andel utan
bestammande inflytande och proportionell andel av redovisat
varde av identifierbara nettotillgéngar vid forvarvstidpunkten
redovisas i eget kapital hanforligt till moderbolagets agare inom
balanserade vinstmedel.

Férséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsalining av verksamhet till agare utan bestdmmande inflytande,
dar bestdmmande inflytande kvarstér éver verksamheten ifréga,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
moderbolagets &gare och agare utan bestammande inflytande.
Skillnaden mellan erhéllen likvid och redovisat varde av propor-
tionellt avyttrade identifierbara nettotillgdngar redovisas under
balanserade vinstmedel hanférliga till moderbolagets agare.

(iii) Intresseféretag

Intresseforetag &r foretag Gver vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande Gver den driftsméassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebéar att deti koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseftretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden p& koncernmassiga over- och undervarden. | arets
resultat i koncernen redovisas som “Andel i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intressefoéretagens resultat hanforligt
till &garna justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och upplbsningar av forvérvade éver- respektive undervarden.
Dessa resultatandelar minskade med erhélina utdelningar frén
intresseforetagen utgdr den huvudsakliga forandringen av det
redovisade véardet p& andelar i intresseféretag. Koncernens
andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetagen redovisas pé en
separat rad i koncernens Ovrigt totalresultat.

Eventuell skilnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto
av intresseforetagets identifierbara tilgdngar och skulder redo-
visas enligt samma principer som vid férvary av dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet.

Né&r koncernens andel av redovisade forluster i intresse-
foretaget Overstiger det redovisade vardet p& andelarna i
koncernen reduceras andelarmas varde ftill noll. Avréakning for
forluster sker &ven mot I&ngfristiga finansiella mellanhavanden
utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del
av agarféretagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fort-
satta forluster redovisas inte sévida inte koncermen har lamnat



garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det
betydande inflytandet upphar.

(iv) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Konceminterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimin-
eras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens &garandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns n&got nedskrivningsbehov.

8 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlidndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &ar valutan i de priméara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéara tillgadngar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i érets
resultat. Icke-monetara tillgéngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéara tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som réder vid tidpunkten fér vardering
till verkligt varde. Valutakursforandringar avseende rérelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utliandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméassiga over- och undervarden, omréknas
frAn utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader p& balansdagen. Intéakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstéar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid awyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omréakningsdifferensemna, varvid de omklassificeras
frAn omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall
awyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstér dverfors
proportionell andel av ackumulerade omrékningsdifferenser fran
Ovrigt totalresultat till innehav utan bestdmmande inflytande.

9 Intékter
(i) Forsalining av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intékter for férséljning av varor redovisas i arets resultat

=Boule

néar vasentliga risker och férméaner som ar férknippade med
varornas agande har éverforts till kbparen. Den évervagande
delen av all fakturering sker vid skeppningstillféllet for samtliga
kunder. De géllande leveransvillkoren och betalningsvillkoren
gér att den i Boule koncernens géllande intaktsredovisningen ar
tamligen konkret,

Intakter frén tjiansteuppdrag férekommer endast i obetydlig
omfattning och redovisas i arets resultat baserat pa fardigstal-
landegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls
genom en beddmning av utfort arbete pa basis av nedlagda
kostnader i forhallande till bedémda totala kostnader. Intakter
redovisas inte om det 8r sannolikt att de ekonomiska férdelama
inte kommer att tilifalla koncernen. Om det réder betydande
oséakerhet avseende betalning, vidh&dngande kostnader eller risk
for returer sker ingen intaktsforing. Intdktera redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhdllits, eller forvantas komma att
erhéllas, med avdrag for [amnade rabatter.

(ii) Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i rapport éver finansiell stallning som
upplupen intakt nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhéllas och att koncermmen kommer att uppfylla de
villkor som é&r férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i arets resultat p& samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i rapport dver finansiell stallning som en férutbetald
intakt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt dver tillgangens
nyttiandeperiod. Alternativt redovisas bidraget som en reduktion
av tilgédngens redovisade varde.

10 Leasing med koncernen som leasetagare

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart Gver leasingperioden. Férméaner erhalina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning av leasigavgifterna linjart dver leasingavtalets 6ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering p& den utestdende skulden. Rantekostnaden
férdelas Gver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

11 Finansiella intakter och kostnhader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa likvida medel.
Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivriantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tilgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berékningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser.
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Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pé lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de éar direkt hanférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en bety-
dande tid i ansprék att fardigstéalla for avsedd anvandning eller
forsélining, varvid de ingér i tilgdngarnas anskaffningsvérde.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga till
tillgéngar och skulder som hanfars till finansieringsverksamheten
redovisas netto.

12 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom d& underliggande
transaktion redovisats i ¢vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgéngar och skulder. Temporéara
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgdngar och skulder som inte ar roérelseférvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli &terférda inom éverskadlig framtid. VVarderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttias. Vardet pé uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte l&ngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stalining inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, l&nefordringar,
kundfordringar samt derivattilgdngar. P& skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder och derivatskulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver
finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver
finansiell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger foér motparten att betala,
aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
rapport 6ver finansiell stélining nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort fr&n rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen Gver dem. En finansiell skuld tas bort
frén rapport éver finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pd annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport Gver finansiell stalining
endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillnor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instruments klassificeras vid forsta redovisningen bland annat
utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde
innebérande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivat-
instrument pé& satt som beskrivs nedan. Derivatinstrumenten
anvands inte for sakringsredovisning. Vardedkningar respektive
vardeminskningar pé& derivatet redovisas som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pé syftet med anv&ndningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar/ skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

For inbaddade valutaterminer beréknas det verkliga vardet som
skillnaden mellan aktuell terminskurs vid ordertillféallet fér en termin
som forfaller p& den beréknade leveranstidpunkten och den
terminskurs som kan tecknas pé& balansdagen for den
aterstdende perioden fram tills leverans. Finansiella instrument
i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i &rets resultat. Derivat ingér i
denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som
inte &r derivat, som har faststéllda eller faststélloara betalningar
och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifrdn den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas il det belopp
som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.



Andra finansiella skulder
L&n samt Ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Till vilken kategori koncemens finansiella tilgéngar och skulder
hanforts framngér av not 28 "Vardering av finansiella tilgangar och
skulder till verkligt varde samt kategoriindelning”.

14 Derivatinstrument
Ett inb&ddat derivat sarredovisas om det inte ar nara
relaterat till vardkontraktet. Inb&ddade derivat redovisas
hanforliga till valutaklausuler i kontrakt mellan koncernen och
vissa av dess kunder dar pris och reglering sker i en valuta
som inte utgdr nagon av avtalsparternas funktionella valuta (t ex
kontrakt med betalning i Euro vid forsalining mellan koncernens
USA-verksamhet och kunder i USA). Derivat redovisas initialt till
verkligt varde innebadrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas i resultatet. Kostnaden eller intakten redovisas under
Ovriga intakter och kostnader.

Koncernen anvander sig for narvarande inte av derivat for att
sakra exponeringen for valuta- eller ranterisk

15 Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingéar
inkd&pspriset samt utgifter direkt hanforbara il tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttiandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport dver finansiell stalining vid utrangering eller
awyttring eller n&r inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/awyttring av tillgéngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsaliningspriset och
tilg&ngens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljining-
skostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-
kostnad.

(ii) Leasade tillgéngar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férménerna som ar férknippade
med agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar
sa gj ar fallet redovisas avtalet som operationell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgéngar i rapport 6ver finansiell stallning och
varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvéardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet.
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Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
Over respektive tillgangs nyttiandeperiod medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&aggs till anskaffningsvardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgéngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tilkommande utgift 1&ggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
av dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pé& utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I&pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjande-
period, foérutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgangar
skrivs &ven de av dver berdknad nyttjiandeperiod eller, om den
ar kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebéar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
Beraknade nyttjandeperioder;

— maskiner och andra tekniska anl&aggningar 5-10é&r
— inventarier, verktyg och installationer 5-10é&r
— forbéttringsutgifter p& annans fastighet 0-5ér

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestér av ett fatal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

16 Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivnings-
behov (se redovisningsprincip 12). Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vérdet
for andelar i intresseforetag vilket redovisas med kapitalandels-
metod.

Betraffande goodwill i férvary som &gt rum fére den 1 januari
2009 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat
IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet
utgor fortsattningsvis koncermnens anskaffningsvarde, efter
nedskrivningsprovning.
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(if) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller foérbéattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten &ver
finansiell stalining, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga
resurser att fullfdlia utvecklingen och déarefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk réattighet,
avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i &ret resultat som kostnad
nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stallning redovisas
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iff) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillg&ngar
redovisas som en tillgéng i rapport 6ver finansiell stallning
endast da de Okar de framtida ekonomiska férdelarna for den
specifika tillgangen till vikka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs nar de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

L&neutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgéngar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillg&ngens anskaffningsvéarde. En kvalificerad tillgdng ar en
tilgéng som med nddvandighet tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla. Hit hor de utvecklingsprojekt som leder till aktivering
av utgifter for utveckling. | férsta hand aktiveras l&neutgifter som
uppkommit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgéngen.
| andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit p& generella
I&n, som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.

(V) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella
tillgéngars beréknade nyttjandeperioder, sévida inte s&dana nyt-
fjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst &rligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att
anvandas, sésom utvecklingsprojekt, provas for nedskrivnings-
behov érligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i véarde.
Immateriella tillgangar med bestadmbara nyttjandeperioder
skrivs av frén den tidpunkt d& de é&r tillgangliga for anvandning.
De beréknade nyttjandeperiodema é&r:

balanserade utvecklingsutgifter 7-15 &r

Nyttiandeperioderna omprévas varje ar.

17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU)

och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagéaende arbete
inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pé en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet utgoérs av det uppskattade
forsaljningspriset i den 1bpande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsélining.

18 Nedskrivningar

Koncemens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag
for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar
an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgéngar
for forsalining och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS
5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan beddms det redovisade véardet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i intresseféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgdngens &tervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgéngar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgéngar som annu ej ar fardiga fér anvandning
beréknas atervinningsvardet dessutom éarligen. Om det inte gar
att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus forsaljiningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafldden — en sé& kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagener-
erande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad
i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet, eller en grupp av enheter, férdelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6évriga tillgangar som ingér |
enheten eller, om tillampligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljiningskostnader och nyttiandevarde. Vid berékning av
nyttjiandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskiri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tilgang eller grupp av finansiella
tilg&ngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs av
observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ
inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvéardet.
Foretaget Klassificerar kundfordringar som osékra 60 dagar
efter det att fordran forfallit till betalning eller tidigare om kunden
hamnat | obestand eller andra betalningssvérigheter. Fordringar-
nas nedskrivningsbehov faststalls utifrén historiska erfarenheter



av kundférluster pé liknande fordringar. Kundfordringar med ned-
skrivningsbehov redovisas till nuvardet av forvantade framtida
kassaflddena. Fordringar med kort [6ptid diskonteras dock inte.

/—\terffjring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampning-
somréde reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som 1&g till grund for berékningen
av &tervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgéngens redovisade véarde efter &terforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde &terférs om de
tidigare skalen till nedskrivningar inte I&angre foreligger och att full
betalning fran kunden férvantas erhallas.

19 Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pé éarets resultat
i koncermen hanforligt till moderbolagets agare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret.
Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier sGsom aktie-
optioner. Utspadning fr&n optioner paverkar antalet aktier och
uppstar endast nar l6senkursen &r lagre an boérskursen.
Koncernen har for narvarande inga utestdende emitterade
aktieoptioner.

20 Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | s&dant fall beror storleken pé den anstéall-
des pension péa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foliaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella
risken for att ersattningen blir lagre an forvantat och invester-
ingsrisken, dvs. att de investerade tillgdngama kommer att vara
otilrackliga for att ge de forvantade ersattningama. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovi-
sas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstéllda utfort tjanster &t foretaget under en period.

(i) Férménsbestamda pensionsplaner

Koncermnen har inga férménsbestémda pensionsplaner, férutom
planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovisas
som avgiftsbestamda pensionsplaner i enlighet med IAS 19
i avsaknad erforderliga uppgifter fér berakning av forméans-
pestamd forpliktelse.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppségningar av
personal redovisas endast om féretaget ar forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten. Nar
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ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudan-
det kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

(iv) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjiansterna erhélls.
En avsatining redovisas for den férvantade kostnaden for
bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réttslig eller
informell forpliktelse att géra sédana betalningar till folid av att
fanster erhéllits fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas
tillforlitligt.

21 Avsattningar

En avséttning skilier sig frén andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avséattningen. En avséattning redovisas i rapporten over
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6lid av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
peloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta upp-
skattningen av det som krévs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pé balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avséttningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt
som é&terspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars
tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som é&r férknippade
med skulden.

(i) Garantier

En avséttning fér garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattiningen baseras péa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikneter som utfallen ar forknippade med.

22 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som héarror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p& grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Ré&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géallande
for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar majligt
inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilkka undantag fran och tillagg il
IFRS som ska géras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprincip-
erna for moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar frdn och med 2010 RFR 2. Overgéngen
har inte haft nédgon effekt pa redovisat varde pé tillgéngar och
skulder utan har endast péverkat utformning av vissa finansiella
rapporter och omfattningen pé lamnade tillaggsupplysningar.

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport
Over totalresultat, déar for koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgér en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stalining respektive rapport dver kassa-
floden. Resultatrékning och balansrakning ar fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten Over totalresultat, rapporten Gver férandringar i eget
kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig géllande i moderbolagets resultat- och balansréakningar
utgoérs framst av redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffiningsvardemetoden. Detta innebéar
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet
for innehav | dotterforetag och intresseforetag. | koncemn-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet
nar dessa uppkommer,

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglema om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsétiningstillgangar enligt 1&gsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebérande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp
som betalas pé forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period
till vilken de hanfér sig till. Inga l&neutgifter aktiveras pé tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill mm

Goodwill och andra immateriella tillgéngar med obestadmbar
nyttjandeperiod som | koncernen inte ar féremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebar
avskrivning 6ver i normalfallet fem éar. | sarskilda fall kan
avskrivningstiden vara langre an fem ar eftersom livslangden pa
en produkt &r cirka 7-10 ér.

Forskning och utveckling
I moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad i resultatrékningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, fill skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gérs
i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie&gartillskott i
enlighet med uttalandet frdn Radet fér finansiell rapportering
(UFR 2). Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnats och
ernéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncembidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovi-
sas som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen.
Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som &r att
jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av
aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, |
den mén nedskrivning €] erfordras.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per vasentligt intéktsslag Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning:
Varuforsalining 227229 173804 - -
Service 2192 1672 - -
Koncemrelaterade tjanster - - 8208 8 206
Summa 229421 175476 8208 8206

Intékter i koncernen uppstér nér dotterbolagen képer produkter
mellan bolagen varfér forsaljningen internt ar reglerad i
koncernredovisningen med 51 934 (40 419) tkr. Intakter i
moderbolaget avser management fees.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Boule bedriver en ensartad verksamhet, tillverkning och férsalining
av system for blodanalys inom hematologiomradet. Koncem-
ens interna organisation baseras p& en funktionsindelning
med primara funktioner, FoU, tillverkning, marknadsféring och
forsalning. Koncemen ses som en enda enhet dar alla ingéende
delverksamheter ar integrerade och beroende av varandra.
Boules hogste verkstéllande beslutsfattare (styrelsen) folier upp
gruppens totala resultat och balansrakning. Rapporteringen till
styrelsen ger aven vital information om andra nyckeltal i koncemen
som kredittid och varulager (TO). Nettoomséttningen paregioner ochen
grov indelning pé produkiniva 16lis &ven upp. Ingen del av rapporten &r
indelad i dlika segment. Resultatmétt ftljs endast upp pé koncemniva.

Forsalining av hematologisystem sker béde fill veterindra och
humana marknader varlden éver. Detta &r dock inget som koncemen
explicit folier upp separat. Det & mer totalt fokus pé att koncemen
sdlier s& ménga system som majligt globalt for att implementera
vad som ligger inom ramen fér affarsidén. Instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller tilsammans ger koncemen den tillvaxt och
vinst som finns i de strategiska planema. Koncemen utvecklar samt
producerar och sélier aven reagens, kontroller och kalibratorer ill
andra konkurrenters instrument. Detta &r dock inget som koncemen
folier upp resultatmétt pé.

Boule folier inte upp resuitat eller vinst férdelat p& dessa produk-
ter eller denna forsalining per land. | stéllet folier ledningen or Boule
upp hela koncemen som ett segment for att se hur vinsten och
marginaler utvecklats i relation till tidigare perioder och prognoser.

Intakter frén externa kunder per produkt

Koncernen

Tkr 2010 2009
Hematologiinstrument 96 262 68 808
Reagens, kalibratorer & kontroller 49 865 34 795
CDS Reagens, kalibratorer & kontroller 28 975 23788
OEM Reagens 33 662 32 195
Ovrigt 21 667 156 890
Summa 229 421 175 476

=Boule

Geografiska omraden

Koncernen
Intékter frén externa kunder

Tkr 2010 2009
Sverige 8 5691 7284
Ovriga Norden 1873 968
Owriga Europa 41 056 31043
USA 95177 76 991
Sydamerika 24 702 16135
Asien 40 336 31520
Alfrika 10 421 8 392
Ovriga marknader 7 265 4143
Summa 229 421 175 476

Intékter frén externa kunder har hanforts till enskilda lander efter
det land kunden har sin hemvist.

Materiellaochimmateriellaanlaggningstillgéngarfinnsi Sverige
till ett redovisat varde om 42 336 (30 293) och i USA 51 035
(62 991). Motsvarande belopp for évriga lander upgar till
71 (370).

Information om stérre kunder

Boule har under 2010 genererat intakter frén en kund pa totalt
24 528 (20 701) tkr, 11 (12) % av nettoomsattningen. Kunden
har sin hemvist i USA.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
Tkr 2010 2009
Statliga bidrag 50 450
Kursvinster pa fordringar/skulder 2055 2 595
av rorelsekaraktar
Owrigt 10 28
Summa 2115 3073
NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncemen
Tkr 2010 2009
Forlust vid forsélining av -805 -112
anlaggningstillgangar
Kursférluster pa fordringar/skulder -3222 -3 465
av rorelsekaraktar
Owrigt -179 =11l
Summa -4 206 -3 688
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kdénsfdrdelning i féretagsledningen

2010-12-31 2009-12-31
man/kvinnor man/kvinnor
Kostnader for ersattningar till anstallda Moderbolaget
Koncernen Styrelsen 67%/33% 100%/0%
T 2010 2009 Ovriga ledande befattningshavare 100%/0% 100%/0%
Léner och erséattningar m.m. 55075 47 334 Koncernen totalt
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 3680 3711 Styrelsen 679%/33% 100%/0%
planer (se vidare not 24) Ovriga ledande befattningshavare 57%/43% 67%/33%
Sarskild [6neskatt
Sociala avgifter 11375 9600 Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt
70 130 60645 Pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i
koncernen
Medelantalet anstillda Ledande befattningshavare
(13 personer) (12 personer)
2010 man/kvinnor 2009 méan/kvinnor 2010 2009
Moderbolaget Koncernen
Sverige 4 75%/25% 4 75%/25% | gner och andra ersttningar 9270 6758
(varav tantiem o.d) 1618
Dotterforetag
Sverige 64 69%/31% 70 70%/30%  pensionskostnader 1427 15607
Kina 18 56%/44% 16 50%/50%
USA 61 61%/39% 47 60%/40%
Totalt i dotterféretag 143 64%/36% 133 63%/37%
Koncernen totalt 147 64%/36% 137  64%/36%
Ldéner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
Tkr 2010 2009
Moderbolaget Ledande befattnings- Ovriga Summa Ledande befattnings- Ovriga Summa
havare (8 personer) anstéllda havare (7 personer) anstéllda
L6ner och andra erséttningar
Moderbolaget totalt
Sverige 2967 713 3680 2288 543 2 831
(varav tantiem o.d.) 520
Sociala kostnader1 1821 1782
varav pensionskostnader 845 861




Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, moderbolaget, 2010

Tkr Grundlon, Rorlig Pensions Summa
styrelsearvode ersattning kostnad
Styrelsens ordférande t.0.m 20101220 (Hans Golteus) Erséttning fran moderbolaget 65 65
Styrelsens ordférande fr.o.m. 20101221 (Lars-Olof Gustavsson) Ersattning frén moderbolaget 35 35
Styrelseledamot t.o.m. 20101220 (Leif Ek) Ersattning frn moderbolaget 33 33
Styrelseledamot t.o.m. 20101220 (Bengt Belfrage) Ersattning fran moderbolaget 33 33
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Britta Dalunde oberoende) Ersattning fran moderbolaget 17 17
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Eva Lotta Kraft oberoende) Ersattning frn moderbolaget 17 17
Styrelseledamot fr.o.m. 20101221 (Ake Nygren oberoende) Ersttning frén moderbolaget 17 17
Styrelseledamot (Gosta Oscarsson) Ersattning fran moderbolaget 50 50
Styrelseledamot (Andrew Swanson) Ersattning fran moderbolaget 1567 783 2349
Verkstéllande direktor (Ernst Westman) Erséttning fran moderbolaget 1366 461 534 2 361
Vice Verkstéllande Direktér (John Englund) t.o.m. 2010-12-20 Ersé&ttning frén moderbolaget 813 59 155 1028
Andra ledande befattningshavare
Ersattning fran dotterféretag 3639 Bil5 738 4 692
Summa
Ersé&ttning frén moderbolaget 2 447 520 690 3 656
Ersattning fr&n dotterféretag 5 206 1097 738 7 041
Léner och andra erséttningar till ledande befattningshavare 2009
Tkr Grundlon, Pensions Summa
styrelsearvode kostnad
Styrelsens ordférande (Hans Golteus) Ers&ttning fran moderbolaget 100 100
Styrelseledamot (Leif Ek) Ersattning frén moderbolaget 50 50
Styrelseledamot (Bengt Belfrage) Erséttning fran moderbolaget 50 50
Styrelseledamot (Gosta Oscarsson) Ersatining fran moderbolaget 50 50
Styrelseledamot (Andrew Swanson) Erséttning fran moderbolaget 1735 1735
Verkstallande direktor (Ernst Westman) Erséttning fran moderbolaget 1286 560 1846
Vice Verkstéllande Direktdr (John Englund) Erséttning frn moderbolaget 752 192 943
Andra ledande befattningshavare Ersattning frén dotterforetag 2735 755 3490
Summa 6758 1507 8 265
Erséttning fran moderbolaget 2288 752 3 039
Ersattning fran dotterforetag 4 470 755 5225

Boule
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Ledande befattningshavares erséattningar

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéallande direktoren ar den rérliga erséattningen maximerad
till 60 % av grundldnen. For den verkstéllande direktoren pa
dotterbolageti USA &r den rorliga ersattningen maximerad il 75 9%
av grundlénen. For andra ledande befattningshavare &r den
rérliga erséttningen maximerad till 10-40 % av grundlénen. Den
rérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Avgangsvillkor

Den Verkstallande Direktdren har ett uppsagningsavtal om 18
mé&nader fran bolagets sida och 9 mé&nader frén den anstalldes
sida. Dartill géller att VD har ratt till ers&ttning under 24 manader
vid uppségning fr&n bolagets sida i handelse av att bolagets
agarbild férandras vasentligt genom uppkop, férvarv eller att
budplikt avseende bolaget intrdder och uppsagning sker inom
12 ménader réknat fr&n denna férandring.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga I&n till ledande befattningshavare inom Boule
koncemen.

Aktierelaterade ersattningar
Boule koncernen har inga aktierelaterade ersattningar.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag 500 - 500 =
Revisionsverksamhet utéver 1327 - 1327 -
revisionsuppdraget
Deloitte
Revisionsuppdrag 259 569 0 329
Revisionsverksamhet utver 288 - 288 -
revisionsuppdraget
Skatter&dgivning 205 - 85 _
Andra uppdrag - 128 - 74
Ovriga revisorer
Beijing Jinchenglixin fér 10 - - -
Boule Medical Ltd | Kina
Summa 2589 687 2200 403

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
av s&dana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG
Koncernen
Tkr 2010 2009
Révaror och férnédenheter 107 813 78 680
Férandring av lager av fardiga -11 001 1372
varor och produkter i arbete
Personalkostnader 70130 60 645
Avskrivningar 2752 3997
Aktiverat arbete for egen rakning -11 476 -9 066
Ovriga rérelsekostnader 48778 34 209
Summa 206 997 169 837
NOT 9 FINANSNETTO
Koncernen
Tkr 2010 2009
Nettovinst
Rénteintakter 13 147
Finansiella intékter 13 147
Nettoforlust
Réntekostnader -904 -1.308
Netto valutakursférandringar -1 1839 -346
Finansiella kostnader -2 043 -1654
Finansnetto -2 030 -1 507
Koncernen
Réntekostnader Réntekostnader
och liknande och liknande
poster resultatposter
Tkr 2010 2009 2010 2009
Ranta, koncemféretag -5 - 2 2
Ranta, évrig = -60 =
Valutakursdifferenser netto -102 - 18
Summa -107 -60 2 20




NOT 10 SKATTER

Redovisat i rapporten éver totalresultat
Koncernen

Tkr 2010 2009

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och —skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfér sig till féljande:

Aktuell skattekostnad Koncernen
Arets skattekostnad 0 -377
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt Tkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Uppskiuten skatt avseende 2688 1958 Materiella 402 356 280 829 122 27
emporara skillnader anlaggningstilgangar
Uppskiuten skatteintakt ilunder éret 9esd 2424 |mmateriela tilgangar 5508 2424 5508 -2424
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Varulager 279 89 279 88
216 466
Rantebarande skulder 328 395 328 395
Underskottsavdrag, 5508 2424 5508 2424
Totalt redovisad skattekostnad | koncernen 216 89 kvittning
Skattefordringar/ 6517 3263 -5788 2753 729 510
Avstamning av effektiv skatt -skulder
Koncernen
= 0 20 J—— Ej redov'l'sa‘de uppskjutna skattefovlv'drlhgar .
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning:
Resultat fore skatt 18675 4092
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% -4911 26,3% -1076 Koncemen Moderbolaget
fér moderbolaget
= Tkr 2010 2009 2010 2009
Effekt av andra skattesatser for 110 348
utlandska dotterforetag Skattemassiga underskott 16475 29974 8884 3426
Ej avdragsgilla kostnader -173 -1798 16475 29974 8884 3426
Ej skattepliktiga intakter 489 1163
Resultat frén andelar 08 151  De skattemassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt
i intresseforetag raddande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte
Utnyttiande av tidigare o 4603 1302 redovisats for dessa poster, da det rader en osékerhet om
aktiverade underskottsavdrag’ koncermen kommer att utnyttia dem fér avrakning mot framtida
Breslovisas ciekiv et 216 gg  beskattningsbara vinster inom en éverskadlig framtid.

* Korrigerad rubrik jamfort med AR 2010

Moderbolaget redovisar ingen skattekostnad/-intakt varken
2010 eller 2009.

Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget

Thkr 2010 2010 2009 2009

Resultat fore skatt -5622 -169
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% -1479 26,3% -42
for moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader 43 12
Ej skattepliktiga intakter -2 -12
Okning av underskottsavdrag utan 1438 42
motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt 0 0
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag

Koncernen
Tkr Balans per  Redovisati Redovisati  Balans per
1 jan arets Ovrigt 31 dec
2010 resultat  totalresultat 2010
Materiella 27 92 3 122
anlaggningstillgéngar
Immateriella tillgangar -2 424 -3 084 -5 508
Varulager 38 191 279
Réntebérande skulder 396 -67 328
Underskottsavdrag 2424 3084 5508
510 216 3 729
Thkr Balans per  Redovisati Redovisati Balans per
1 jan arets Ovrigt 31 dec
2010 resultat totalresultat 2010
Materiella -257 281 3 27
anléggningstillgangar
Immateriella tilgéngar -2424 -2 424
Varulager 88 88
Rantebérande skulder 298 97 395
Underskottsavdrag 2424 2 424
41 466 3 510

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Fére och efter utspadning

Kr 2010 2009

Resultat per aktie 5,4 1,2

De belopp som anvants i téljare och ndmnare redovisas nedan.

2010 2009
Arets resultat hanforligt il 18 891 4180
moderbolagets aktiedgare, tkr
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3464 3464

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Thkr Internt Forvarvade Totalt
utvecklade immateriella
immateriella tilgéngar
tilgangar Goodwill
Utvecklings-
utgifter
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 2009-01-01 = 69 954 69 954
Internt utvecklade tillgéngar 9218 - 9218
Arets valutakursdifferenser - -3 654 -3 654
Utgéende balans 2009-12-31 9218 66 300 75518
Ingéende balans 2010-01-01 9218 66 300 75518
Intemnt utvecklade tillg&ngar 11 726 11726
Arets valutakursdifferenser 2774 2774
Utgéende balans 2010-12-31 20944 63 526 84 470

Boule koncernens immateriella tillgéngar bestér av aktiverade
utvecklingsutgifter och goodwill, ingen av dessa tillgangar skrivs
av, se redovisningsprinciperna i not 1.

Laneutgifter

Koncernen

Tkr Balanserade
utvecklingsutgifter

2010

Laneutgifter som inraknats i tillgangars 251

anskaffningsvarde under &ret

Réntesats for faststallande av l&neutgifter inraknade 3,45%

i anskaffningsvéardet

2009

L&neutgifter som inréknats i tillgéngars 162

anskaffningsvérde under &ret

Rantesats for faststallande av l&neutgifter inréknade 2,79%

i anskaffingsvérdet




Nedskrivningar
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

innehallande goodwill Koncernen
Goodwill fordelas p& Boule Medical AB och dotterbolaget i USA.
Boulekoncernen och har foéljande redovisade goodwillvarden:  Tkr Maskiner  Inventarier, Forbattrings- Totalt
ochandra  verktyg och utgifter pa
tekniska installationer annans
T 2018 2002 anlaggningar fastighet
Boule Medical AB (BM) 17 489 17489 4 affningsvarde
Clinical Diagnostic Solutions Inc (CDS) 46 036 48 811 Ingende balans 5416 15 387 1947 25 750
63525 66300 1 januari 2009
Inkép 1100 2007 183 3290
Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna  Omkassificeringar 707 707
har faststéllts baserat p& berékningar av nytjiandevérde. Dessa  awttingar 006 1 460 1756
berékningar utgér frén up.pskattade framtida kassaﬂodgn SR ———— oo e e s
skatt baserade pa finansiella budgetar som har godkants av
. . . ‘ Utgéende balans 6 636 15 891 1979 24506
foretagsledningen och som tacker en femérsperiod. Kas-
) i 31 december 2009
safléden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av
beddmd tillvéxttakt enligt uppgift nedan.
De kassagenererande enheternas atervinningsvarden — Ingéende balans 6636 15891 1979 24506
- . . 1 januari 2010
baseras pa samma viktiga antaganden. Vasentliga antaganden ™"
som har anvants for berdkningar av nyttjandevérden 2010: Inkep 1092 2813 268 4768
Awyttringar -372 542 689  -1603
Tkr 2010 2009 Valutakursdifferenser 274 220 72 -566
BM CDS BM CDS Utgaende balans 7 082 17 942 1481 26 505
Tilvxttakt 3% 8% 3% g% O december2010
Diskonteringsréanta 11% 11% 11% 11%
Avskrivningar
Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen !ngée”dezzigms ss1e 9789 i '8
_ . v . o Januari
baserat pé tidigare resultat och sina férvantningar p& marknads-
utvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvéxttakt som Avets avsiaivningar jees S R 5%
anvands overensstammer med de prognoser som finns  Omklassificeringar -690 -690
i branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produkt-  Awttringar 296 1454 1750
portfdlier. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt 4 takursdifferenser 48 202 6 266
Qch aterspeglar specifika risker som géller for dessa tva bolag Utgaende balans n R o BRI
inom koncemen. 31 december 2009
Atervinningsvardet for enheten Boule Medical AB dverstiger
kraftigt det bokforda vardet. Det indikativa nyttjiandevardet av
denna kassagenererande enhet ar mycket hogre an bokfort !”9;:”:92%21‘%”8 1 Rl 16470
. . . . . . Januari
varde om man utfor en nedskrivningstest, vilket visar att det P —
finns god marginal i berkningen. rets avskrivningar -1 060 -1 640 -62 -2 752
Atervinningsvardet for enheten Clinical Diagnostic Solutions — Awttringar 288 360 668 1281
Inc dverstiger det redovisade vérdet Det indikativa nyttjande-  Valutakursdifferenser 135 262 12 409
vérdet for denna kassagenererande enhet uppgar til ett vérde  yigsende balans 4998 12355 179 17532
méanga ganger hdgre en bokiort varde, vilket visar att det finns 31 december 2010
god marginal i berakningen.
Kanslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning ; "
. ) N : o o . . Redovisade vérden
och féretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de
o . . 1 januari 2 2104 2 121 1
viktiga antagandena leder till att det beraknade sammanlagda | 212009 0 0028 i 5%
&tervinningsvardet p& de kassagenererande enhetema blir [agre 31 december 2009 2310 4554 1172 8036
an deras sammanlagda redovisade varde.
1 januari 2010 2310 4 554 1172 8036
31 december 2010 2084 5587 1302 8973

Boule
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Koncernen

Finansiell leasing av produktionsutrustning

Boule leasar fordon och kontorsmaskiner under ett flertal olika
finansiella leasingavtal. Redovisat varde avseende koncernens
finansiella leasing uppgar till 1 477 tkr. Nér leasingavtalen upphor
har Boule option pé att kdpa utrustningen till ett férdelaktigt pris.
De leasade tillgéngama &gs av leasingféretagen. For framtida
minimilease avgifter och forfallotidpunkt for dessa, se not 23.

NOT 15 MODERBOLAGETS ANDELAR

| INTRESSEFORETAG

Intresseforetag
Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1787 1787
Utgaende balans 31 december 1787 1787

Moderbolaget
Specifikation av moderbolagets direkt 4gda innehav av
ke nventaren veryg g delar i intresseféretag
och installationer
Anskaffningsvarde = = - -
Féretag, org.nr och séte Rost- och Redovisat
Ing&ende balans 1 januari 2009 2075 kapital-andel varde
Inkép 101 i procent
Utgaende balans 31 december 2009 2176 2010
Nordic Biolabs AB, 556443-6789, 50% 1787
Stockholms lan
Ing&ende balans 1 januari 2010 2176
Inkép 105
2009
Utgaende balans 31 december 2010 2281
Nordic Biolabs AB, 556443-6789, 50% 1787
Stockholms lan
Avskrivningar
ngetonetzloglais 1 e zn 2002 1952 Fr mer information om moderbolagets intresseféretag se not 14.
Arets avskrivningar 242
Utgaende balans 31 december 2009 -1794 NOT 16 OVR'GA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ing&ende balans 1 januari 2010 -1794
Arets avskrivningar -202 MOderbOIaget
Utgéende balans 31 december 2010 -1 996 Fordringar pa koncernforetag
Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Redovisade vérden Ackumulerade anskaffningsvarden
1 januari 2009 523 Vid &rets borjan 2 650 -
31 december 2009 382 Utlaning - 2 650
Aterbetalning -2 650 -
71 januari 2010 382 Utgaende balans 31 december - 2 650
371 december 2010 285
NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR
NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
Koncernen The 2010-12-31 2009-12-31
Tkr 2010-12-31 2009-12-31 Ovriga fordringar som &r
Redovisat vérde vid &rets ingéng 3736 g1e3  Omséttningstilgangar
Andel i intresseféretagets resultat 372 SS! Mlerars el 720 2
4108 3736 Forskott till leverantor 104 136
Ovriga fordringar 613 234
8 007 2514

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av intékter, resultat, tillgdngar och skulder.

Ar Féretag Land Intakter Resultat Tillganger Skulder Eget kap Agd andel i %
2010  Nordic Biclabs AB Sverige 23251 372 10427 6 044 4383 50%
2009  Nordic Biclabs AB Sverige 28 836 573 8662 4727 3935 50%

Andelar i intresseféretag per den 31 december 2010 inkluderar goodwill om 93 tkr (278) tkr per den 31 december 2009).



Moderbolaget

NOT 22 EGET KAPITAL

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Ovriga fordringar (kortfristiga) Aktiekapital
Menvardesskalt s Typer av aktier Stamaktier
Qvriga foraringar 448 ° Anges i tusentals aktier 2010 2009
980 8 Emitterade per 1 januari 3464 3 464
Emitterade per 31 december — betalda 3464 3464
NOT 18 VARULAGER
Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade
Koncernen

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingér nedskrivning av
varulager med 64 tkr (418) tkr.

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret
uppkomna kundférluster/vinst som uppgick till +196 (-405) tkr
i koncernen. | moderbolaget uppgick kundférusterna till O (O) tkr.
Aldersanalys av kundfordringar framgér av not 29.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

aktiekapitalet 3 463 747 (3 463 747) aktier. Alla aktier ar av
samma slag, har samma rostratt och réatt i bolagets tillgangar
och resultat. Aktierna har ett kvotvarde pa 1 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Owrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran
agarmna. Har ingér éverkursfond frdn och med 1 januari 2009.

Utdelning

Boule Diagnosics AB har inte 1&mnat utdelining sedan bolaget
grundades. Styrelsen har inte for avsikt att féresla utdelning
forrén bolaget uppnér betydande vinster och kassafléden.

Omrakningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som

Koncemen Moderbolaget ; L ) ) N
uppstér vid omrakning av finansiella rapporter frén utlandska
Tk 2010 2009 2010 2009 ygrksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter |
Dec 31 Dec 31 Dec 31  Dec 31 m " n
en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
Lokalhyra 173 692 - - rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
Forutbetalda varukostnader = 1053 - - presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Ovriga férutbetalda kostnader 2211 1675 365 476
2384 3320 a5 476  loncernen
Thkr Omrakningsreserv
S oy
NOT 21 LIKVIDA MEDEL Ing&ende redovisat varde 2009-01-01 0
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamnet -3 959
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: e ke Rl Sy
Koncemen Moderbolaget
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamnet -3 660
Tkr 2010 2009 2010 2009
Dec31 Dec31 Dec31 Dec31 Utgéende redovisat véarde 2010-12-31 -7 619
Kassa och banktillgodohavanden 17689 12 056 38 453

Moderféretaget har en beviljad checkkredit pd 30 000 tkr
(30 000 tkr) som flyttats 6ver till dotterbolaget Boule Medical AB.
| utldndskt dotterbolag finns en utnyttiad checkrakningskredit pa
107 000 USD (220 000 USD) beviliad checkkredit uppgar fill
500 000 USD (500 000 USD).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende érs balanserade
vinstmedel och &rets resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning. Tidigare reservfond ingér ocksé i denna eget
kapital post i Boule koncernen.

Reservfond

I moderbolaget finns en reserviond i syfte att spara en del av
nettovinsten, som inte gar &t for tckning av balanserad forlust.
Belopp som foére 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden har
Overforts till och ingér i reservfonden.
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NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

| det foliande framgér information om féretagets avtalsmassiga
villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
férandringar hanvisas till not 29.

Koncernen
Tkr 2010 2009
Langfristiga rantebarande skulder
Banklan 6372 500
Finansiella leasingskulder 529 1162
6901 1652
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 16 107 16 481
Banklan 3224 2625
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 849 737
20 180 19 843

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider ges i tabell nedan. Foretags-
inteckning ar stalld som sékerhet fér checkréakningskrediten
med ett belopp av 30 000 tkr (30 000 tkr) se not 32.

NOT 24 PENSIONER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
/&tagamden for &lderspension och familiepension for tjiansteman
i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Enligt
UFR 6, har vi inte for rakenskapsaret 2009 hatt tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
forméansbestamd plan i enlighet med UFR 3. Pensionsplanen
enligt TP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som é&r tecknade i Alecta uppgér till SEK 0,9 (0,9)
miljoner. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av 2010 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan avseende
forméansbaserad forsakring till 146 procent (141 procent) och
for den premiebaserade forsékringen till 100 procent (100
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgéngar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

| Sverige har koncermen avgiftsbestémda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdamda planer vilka till viss del
bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter

2010 2009

Tkr Valuta Nominell Forfall Nominellt Rodovisat Nominellt Redovisat

ranta vérde varde vérde vérde
Checkrakningskredit SEK 3,4% 2011 16 107 16 107 16 481 16 481
Banklan SEK 3,4% 2011 2096 2096 2625 2625
ALMI &n SEK 7,5% 2014 7 500 7 500 500 500
Finansiella leasingskulder SEK 52% 2013 792 751 1290 1114
Finansiella leasingskulder RMB 9,8% 2013 87 3838 145 125
Finansiella leasingskulder usD 4,4% 2015 648 594 691 652
Totala rantebarande skulder 27 180 27081 21732 21496

Instéllda betalningar och avtalsbrott

Under éret har bolaget inte stallt in n&gra betalningar eller brutit
mot négra avtalsvillkor avseende laneskulderna.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen
Tkr 2010 2009
Minimi Réanta Kapital ~ Minimi Ranta  Kapital
lease- belopp  lease- belopp
avgifter avgifter
Inom ett &r 921 72 849 1290 189 1151
Mellan ett och fem &r 556 28 529 836 99 737
Senare &n om fem &r - - - - - -
1477 100 1378 2126 238 1888

som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker
|6pande enligt reglerna i respektive plan.

Tkr Koncemen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnader for avgiftsbestdmda planer’ 3 680 3711 845 696

1) Héri ingér 927 tkr (940 tkr) for koncernen och 76 tkr (129 tkr) for moderbolaget
avseende ITP-plan finansierad | Alecta, se ovan.



NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Avséttningar som ar kortfristiga skulder

Garanti&taganden 500 450
Totalt 500 450
Koncern Garantidtaganden

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Redovisat varde vid periodens ingéng 450 450
Avséttningar som gjorts under perioden 420 549
Belopp som tagits i ansprék under perioden -370 -549
Redovisat varde vid periodens utgang 500 450

Garantier

Avsattning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem under rékenskapséaren 2010 och 2009.
Koncermnen har &taganden pa 1-1,5 &r baserat pé installations-
tidpunkt/leveransdatum. Avsattningen baseras pa berakningar
gjorda pé& grundval av historiska data for garantier knutna till

forsélining och installation av hematologiinstrument.

NOT 26 OVRIGA SKULDER

Koncernen

Thkr 2010-12-31 2009-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 70 500

Kallskatt och sociala avgifter 5170 35692

Forskott fran kunder 1219 1025

Ovriga kortfristiga skulder 5 158

Summa 6vriga kortfristiga skulder 6512 5275

Moderbolaget

Tkr 2010-12-31 2009-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt - 500

Kéllskatt och sociala avgifter 499 287

Ovriga kortfristiga skulder 37 148
536 935

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Boule

Koncermen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Dec31 Dec31 Dec31 Dec31
Lonekostnader 2936 2124 181 180
Semesterloner 4405 4117 781 736
Sociala avgifter 2 037 2711 309 450
Ovrigt 9725 4119 2591 1063
19103 14071 3862 2 399

NOT 28 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT

KATEGORIINDELNING

Verkligt varde

Verkligt varde och redovisat vérde i rapporten dver finansiell

stalining:

Koncernen 2010

Tkr Lane- Owviga ~ Summa  Verkligt
ochkund-  skulder redovisat vérde
fordringar varde
Kundfordringar 32 950 - 32950 32950
Ovriga fordringar 613 - 613 613
Likvida medel 17 689 - 17689 17689
Summa 51252 - 51252 51252
Langfristiga réntebarande skulder = 6372 6372 6372
Kortfristiga rantebarande skulder - 19518 19518 195618
Leverantdrsskulder - 15463 15463 15463
Ovriga skulder = 47 47 47
Summa - 41400 41400 41400
Koncernen 2009
Tkr Lane- Owriga  Summa  Verkligt
ochkund-  skulder redovisat vérde
fordringa vérde
Kundfordringar 19 789 - 19789 19789
Ovriga fordringar 234 - 234 234
Likvida medel 12 056 - 12056 12056
Summa 32 079 - 32079 32079
Langfristiga rantebérande skulder - 500 500 500
Kortfristiga rantebérande skulder - 19269 19269 19269
Leverant&rsskulder = 8 257 8 257 8 257
Ovriga skulder - 158 158 158
Summa - 28184 28184 28184
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Moderbolaget, 2010

Tkr Lane- Owriga  Summa  Verkligt
ochkund-  skulder redovisat vérde
fordringa varde
Kundfordringar - - - -
Ovriga fordringar 420 - 420 420
Likvida medel 38 - 38 38
Summa 458 - 458 458
Skuld till koncermnbolag - 178 178 178
Leverantorsskulder - 2862 2862 2862
Ovriga skulder - 37 37 37
Summa - 3077 3077 3077
Moderbolaget, 2009
Thkr Lane- Owriga  Summa  Verkligt
ochkund-  skulder redovisat vérde
fordringa vérde
Langfristiga fordringar 2 650 - 2650 2650
Ovriga fordringar 8 - 8 8
Likvida medel 453 - 453 453
Summa 3111 - 3111 3111
Skuld till koncermnbolag - 51 51 51
Leverantorsskulder = 681 681 681
Ovriga skulder = 148 148 148
Summa - 880 880 880

Berakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststélla verkligt varde pé& de finansiella instru-
ment som redovisas i tabellen ovan.

Réantebarande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder som inte &ar derivatinstrument-
beréknas baserat pa framtida kassafdden av kapitalbelopp och
rantadiskonterade fill aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Derivatinstrument

For inbaddade valutaterminer berédknas det verkliga vardet
som skillnaden mellan aktuell terminskurs vid ordertillféllet fér
en termin som forfaller pa den beraknade leveranstidpunkten
och den terminskurs som kan tecknas pé balansdagen for den
aterstéende perioden fram tills leverans. Per den 31 december
2010 uppgick verkligt varde péa utestéende inbaddade derivat
inte till vasentliga belopp. Detsamma géllde per den 31 decem-
ber 2009.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd p& mindre &n sex manader anses det redovisade Var-
det reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantorsskul-
der med en livslangd Gverstigande sex manader diskonteras i
samband med att verkligt varde faststalls.

Omklassificeringar

Under éaret har ingen omklassificering gjorts mellan nagon
kategori.

NOT 29 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule & genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och
ranterisker), kreditrisk samt likviditetsrisk.

Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som
bildar ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten. Operativt hanterar koncernens finansfunk-
tion koncemens finansiella transaktioner och risker. Den &ver-
gripande malséattningen ar att tilhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat och stallning som héarrér frdn marknadsrisken.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa prob-
lem med att fullfélja sina finansiella dtaganden i tid. For att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen
pa 12 manader uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pa
lang sikt hanteras i affarsplanen. Den uppdateras minst 1 gang
per ar for att sékerstalla att affarsplanens likviditetsbehov kan
tilgodoses. Mélséttningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella &taganden i saval uppgangar som nedgéngar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera Boules
rykte. Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet
genom att anvanda 6verskottslikviditet inom koncernen genom
de cash pools som finns. Koncemens finansfunktion hanterar
likviditetsriskerna for hela koncermen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrdckligt med kon-
tanta medel och garanterade krediter for att tdcka de narmaste
12 manadernas likviditetsbehov, alternativt minst 10 % av
koncernens nettoomsattning. Dessutom har férfallotidpunkten
péa de finansiella skulderna spridits éver tiden for att begrénsa
likviditetsrisken.

Kreditfaciliteter 2010

Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
ALMI-I&n 7 500 7 500 0
Fakturabeléaningsram 16 000 2 096 13 904
80% av underlag
Checkrékningskredit 31 701 16107 15 594
Summa 55 201 25703 29 498
Tillgéngliga likvida medel 17 689
Likviditetsreserv 47 187
Kreditfaciliteter 2009

Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
ALMI-I&n 500 500 0
Fakturabelédningsram 16 000 2625 18 37
80% av underlag
Checkrékningskredit 33 606 16 481 17 125
Summa 50 106 19 606 30 500
Tillgéngliga likvida medel 12 056
Likviditetsreserv 42 556



ALMI-I&n, koncernen har ett 16fte om l&nefinansiering upp till 9
000 tkr. La&net kommer att utbetalas successivt under 1,5 ar frén
slutet av 2009 och &r villkorad av hur och nar koncernen uppnéar
avtalade milestones. | december 2009 betalades 500 tkr ut och
under 2010 ytterligare 7 000 tkr. Lanen I&per under 60 manader
och har en amorteringsfrinet de forsta 12 ménaderna.

Foretagets forfallostruktur pé finansiella skulder framgér av
tabellen nedan.

Koncernen

2010
Tkr Totalt <1man 1-3man  3man 1-5& >5é&r

-1é&r

Checkraknings-kredit 16 890 - - 16890 - -
Fakturabelaning 2 096 - = 2 096 = =
ALMI-1an 9036 94 188 877 7877 -
Leverantorsskulder 16463 15463 - -
Finansiella 1452 71 142 630 609
leasingskulder
Summa 44937 15628 330 20493 8486 -
Koncernen

2009
Thkr Totalt <1mén 1-3man 3mén 1-5& >54r

-1é&r

Checkraknings-kredit 20 035 - - 20035 = =
Fakturabeléning 2625 - - 2625 - -
ALMI-1&n 718 = = = 718 =
Leverantorsskulder 8257 8257 - - - -
Finansiella 2 063 14 28 696 1325 -
leasingskulder
Summa 33698 8271 28 23356 2043 —
Marknadsrisk

Koncernens mélsattning &r att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar
faststéllda med syfte att marknadsriskerna péa kort sikt (6-12
manader) ska péverka koncernens resultat och férsalining sé
lite som mojligt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och réntor f& en paverkan pa det kon-
soliderade resultatet. Boule anvander sig inte av valutaterminer
idag men kan komma att 6évervaga denna majlighet i framtiden.
ALMI l&net kommer att borja amorteras under 2011,

Réanterisk

Rénterisk ar risken att rantenettot varierar och/eller utvecklas
negativt pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
rantenetto &r till stor del beroende av utvecklingen pa den
svenska marknaden. De ranteb&rande skulderna avséag till
storsta delen skuld p& checkkredit.

Enligt finanspolicyn ar méalsattningen att rantorna pa den
langsiktiga skuldportfélien ska vara bundna, dock ar fér
narvarande laneportfélien évervagande kortfristig. Lanen
skall anpassas sé att de éverensstammer med den tekniska
alternativt ekonomiska livslangden pé investeringsobjektet.
Betalningstidpunkterna for 1&nen skall vara spridda éver tiden
och detta skall beaktas vid nyuppléning. Ranterisken skall hallas
pé& en l&g niva genom att bundna réntor valjs och réntejusterings-
perioden ska spridas 6ver tiden for att minimera risken for att
rantorna justeras samtidigt. L&n ska normalt ske i lokal valuta
men om s& inte ar fallet skall 1&net kurssakras vid lanetillféllet s&
att valutarisken elimineras. Ingen valutasékring for detta &ndamél
har gjorts d& I&nen i utlandsk valuta &r sma.

Kanslighetsanalys — ranterisk

Om rantenivan under éret varit 100 rantepunkter hogre, allt
annat lika, skulle rantenettot och det egna kapitalet paverkats
med -370 (-191) tkr fore skatt. Kanslighetsanalysen grundar sig
pé ett rantescenario som féretagsledningen anser rimligt méjligt
under de kommande 12 ménaderna. Samma forutsattningar
tilampades fér 2009.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér vardet péa frammande valutor féran-
dras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad for valutarisk i
form av transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Med transaktionsexponering avses den exponering for valutarisk
som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utlandsk
valuta. Med omrékningsexponering avses den exponering for
valutarisk som uppstér vid omrakning av utlandska dotterbolags
tillgdngar och skulder, samt vid omrékning av fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Den framsta
exponeringen for valutarisk harrdr frAn omrakningen av
dotterbolaget i USA (omrékningsexponeringen).

Koncernens transaktionsexponering &ar relativt lag dé
koncernbolagen i huvudsak verkar pé sina lokala marknader
och darigenom har béde intékter och kostnader i samma valuta.

| &rets resultat for koncemen ingér valutakursdifferenser i
rorelseresultatet och i finansnettot, se vidare not 11 och 12.
De valutakursdifferenser som finns i finansnetto avser helt om-
rakning av moderbolagets 1an till det amerikanska dotterbolaget
i USD. Koncermnens egna kapital kommer e] att paverkas da
dotterbolagets nettotillgangar paverkats med samma belopp.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponer-
ingen &r EUR och USD, se tabell nedan. Vissa koncembolags
inkép/forsalining i USD motsvaras i viss utstrackning av
andra koncembolags forsalining/inkdp I samma valuta, vilket
begransar transaktionsexponeringen.
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Transaktionsexponering

Thkr Tkr  Genomsnittig  Genomsnittlig

valutakurs valutakurs

Foérséljning 2010 2 009 2010 2009

EUR 24 035 16 665 9,00 10,35

usb 22 523 18 359 6,80 7,21
Kostnad salda varor

EUR 14034 -10426 9,00 10,35

usb 10767 -9390 6,80 7,21

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK
hade varit 10 procent hogre/ lagre jamfért med den genom-
snittliga valutakursen under rékenskapséaret, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens resultat fére skatt samt
eget kapital paverkats negativt/positivt med cirka 1 000 (624) tkr.

Om den genomsnittliga valutakursen for USD gentemot SEK
hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort med den genom-
snittliga valutakursen under rékenskapséret, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens resultat fére skatt samt
eget kapital paverkats positivt/ negativt med cirka 1 176 (897) tkr.

Koncermen har en kund till vilken fakturering delvis sker i
dollar och under éret har denna fakturering uppgétt till ca 6,8%
(8,4%) av omsattningen. Om kursen p& USD hade ¢kat/minskat
med 10% skulle koncemens omséttning paverkats med 1 566
(1 475) tkr. En del av produktionen sker i bolagets amerikanska
dotterbolag som har USD som sin funktionella valuta, vilket
gor att koncemen delvis har ett skydd mot svangningar i USD
avseende denna forsalining.

Effekterna av forandrade valutakurser har till stor del
motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar att
kansligheten for valutakursfluktuationer historiskt varit 1agre &n
de ovan angivna beloppsnivaema.

Omrakningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrékningar
anvands éarets genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgéngama
véarderas till balansdagens kurs. Den mest vasentliga valutan i
detta sammanhang &r USD. Av koncermens resultat efter skatt
under rakenskapsaret var cirka 14 922 (6 143) tkr hanforligt till
det amerikanska dotterbolaget och nettotillgangarna uppgick till
65 160 (566 287) tkr per balansdagen.

Om den genomsnittliga valutakursen fér USD gentemot
SEK hade varit 10 procent hogre/ lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under rakenskapséret, med alla
andra variabler konstanta, hade koncemens resultat fore skatt
for rakenskapsaret paverkats positivt med cirka 644 (negativt
med 594) tkr vid omréakningen av det utlandska bolagets
resultatrakning.

Om valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10
procent hogre/ lagre jamfért med bokslutsdagens valutakurs
vid rakenskapsarets utgang, med alla andra variabler konstanta,

| lokal | lokal Kurs Kurs SEK SEK
valuta
2010 2009 2010 2 009 2010 2 009
2670 1610 0,90 1,04 2 404 1666
3311 2 545 0,68 0,72 2252 1836
-1 5659 -1.007 0,90 1,04 -1403 -1043
-1 583 -1 302 0,68 0,72 -1077 -939
EUR 1000 624
usb 1176 897

hade nettotillgdngarna vid rakenskapsérets utgang péverkats
positivt med cirka 6 435 (negativt med 5 938) tkr vid omraknin-
gen av det utldndska bolaget.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och lever-
antorsskulder ar i stor utstréackning i respektive bolags lokala
valuta, vilket innebar att omrakningsexponeringen for frandrade
valutakurser inte far ndgon vasentlig inverkan pé koncernens
resultat. Detta beroende péa att omrakningseffekterna pa fordrin-
gar och skulder i lokal valuta i respektive koncernbolag paverkar
eget kapital och inte resultatrékningen.

Kanslighetsanalys - omrakningsexponering finansiella instru-
ment i annan valuta an lokal valuta

For koncernens likvida medel, kundfordringar och lever-
antorsskulder som ar faststéllda i en annan valuta an respektive
koncernbolags valuta paverkas resultatrakningen vid omrakning
till balansdagens kurs. Nedanstédende tabell askéadliggor
omrakningsexponeringen vid ett antagande om en 10 procent
hogre valuta kurs f6r EUR och USD jamfért med den valutakurs
som géllde pa balansdagen. Med antagandet om en 10 pro-
centig hogre valuta kurs pa EUR s& bilir till exempel omraknings-
effekten pa likvida medel 7 tkr.

Koncernen

Tkr Omrékningsexponering
2010-12-31 2009-12-31

Likvida medel

EUR 183 7

usb 484 124

Fordringar

EUR 988 767

usb 255 102

Skulder

EUR 578 350

usDb 96 820

Nettobelopp/resultateffekt av ovan

EUR 593 424

usD 644 -594



Tabellen ovan visar omrakningsexponeringen kopplad till fordrin-
gar och skulder som inte &r i koncernbolagens lokala valuta. Om
valutakursen fér EUR hade varit 10 procent hogre/ lagre jamfort
med den valutakurs som géallde per 2010-12-31 sé skulle kon-
cemens resultat fore skatt och eget kapital 2010 ha péverkats
positivi med omkring 5983 (féregéende &r positivt med omkring
424) tkr. Motsvarande positiva negativa resultatpéverkan samt
paverkan pa koncernens egna kapital vid 10 procents hogre/
lagre valutakurs for USD skulle ha varit omkring 644 (féregéende
ar negativt med omkring -594) tkr.

Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for likvida
medel, fordringar och leverantérsskulder &r hogre 2010-12-31
jamfort med 2009-12-31, men att resultateffekterna vid relativt
stora valutakursférandringar anda inte &ar betydande.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra
sina forpliktelser. Boules kreditrisk beddms sammantaget som
l&g. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgéngarnas redovisade véarde i koncernbalansrékningen.
Koncemens kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kundfordringar ar fordelade pé ett stort antal
motparter och péa flera geografiska marknader, se vidare tabell
Over koncentration av kreditrisk nedan.

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékerstélla att
forséalining endast sker till kunder med lamplig kreditgrund.
Nedan aterfinns en tabell 6ver koncermens forfallna kund-
fordringar som gj skrivits ned.

Thkr 2010 2009

Redovisat varde Redovisat varde
ej nedskr fordr  ej nedskr fordr

Ej forfallna kundfordringar 29678 18 170
Forfallna kundfordringar O — 30 dgr 953 208
Forfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 580 6]
Férfallna kundfordringar > 90-180 dgr 387 1206
Férfallna kundfordringar > 180-360 dgr 778 -363
Fordringar férfalina > 360 dgr 574 554
Summa 32 950 19789

Ovanstaende tabell visar att ca 90 (92)% av bolagets kund-
fordringar inte var forfalina per sista december. Under aret har
nedskrivningar gjorts av kundfordringar, se vidare not 28, pa
grund av de nedskrivningsbehov som faststélls utifrén historiska
erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. Beloppet
beddms som l&gt och historiskt har koncermnen haft valdigt laga
konstaterade kundférluster.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utlandska kunder en avbetaln-
ingsplan vid kop av instrument. For att hantera koncernens
exponering géllande finansiering och kreditrisk vid en s&dan
transaktion ansoks till Exportkreditnamnden om utfardade av
exportkreditgaranti avseende fordringsforlust. Detta innebér att
det finns mojlighet for koncernen att fa tillgang till likviditetsflodet
snabbare och minimera risken i de avgivna krediterna. Genom
Exportkreditndmnden sé ar 2 625 tkr av fordringarna férsékrade
mot risken att fordran ej blir betald, per den 31 december 2010.

Koncentration av kreditrisk, 2010 2009
per 31 december

Kund- % Kund- %

fordringar fordringar

Exponering < 0,5 Mkr 9 450 29% 8 669 44%
Exponering 0,5 — 1 Mkr 10 242 31% 4 626 23%
Exponering 1 — 10 Mkr 13 258 40% 6494 33%
Exponering > 10 Mkr 0 0% 0 0%
Total 32 950 100% 19789 100%

Ovanstéende tabell visar att 60 (67)% av bolagets fordringar pa
kunder avser belopp pé under SEK 1 miljioner. Dessa fordringar
ar fordelade p& hundratals kunder. De kunder gentemot vilka
koncernen har fordringar éverstigande SEK 1 miljioner represen-
terar ca 40 (33)% och &r férdelade pé 8 (6) olika kunder.

Avséttningskonto

Tkr 2010 2009
Ingéende balans 732 346
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -196 -5
Arets nedskrivningar 0 405
Valutakursdifferens 0 -15
Utgéende balans 536 731

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering karak-
teriseras av ett langsiktigt tilvagagangssatt med en I&g risk och
en hog likviditet. Mélsattningen ar att styra och kontrollera de
finansiella riskera som koncernen &r exponerad for. Overskott-
slikviditeten investeras till hogsta mojliga avkastning och finan-
siering sker till s& 1&g kostnad som majligt, givet det ramverk som
finns i finanspolicyn. Koncernen skall ha en finansiell beredskap
pé sé satt att det finns tilli&ckliga kreditmadjligheter vid varje given
tidounkt. Detta innefattar &ven krav p& en soliditet baserad pa
redovisat eget kapital p& acceptabel niva for att kunna erhélla
krediter med rimliga réntevillkor. Koncemens verksamhet styrs
s& att det alltid finns likvida medel fér de aktiviteter som stér i
planen under den kommande 12 méanadersperioden.
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NOT 30 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgér till:

Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Inom ett &r 2732 2500 163 -
Mellan ett & och fem é&r 5332 2732 204 =
Langre an fem &r - - - -
8 064 5232 357 -

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser
hyra av lokaler, Boule hyr aven négra kontorsmaskiner.
Leasingavtalen |6per utan séarskilda restriktioner med option
till férlangning.

Den variabla delen av lokalhyror uppgér till marginella belopp
och grundas pé férandringar i svensk konsumentprisindex.

Kostnadsférda avgifter for Koncermen Moderbolaget
operationella leasingavtal uppgar till

Tkr 2010 2009 2010 2009
Minimileaseavgifter 2948 2392 128 -
Variabla avgifter 192 108 = =
Totala leasingkostnader 3140 2 500 123 -

NOT 31 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen
Varken Boulekoncernen eller moderbolaget har nagra vasentliga
investeringsataganden per 31 december 2010.

Eventualforpliktelser
Boule har inga eventualtillgéngar eller eventualforpliktelser.

NOT 33 NARSTAENDE

Narstédenderelationer
Boule &gs av ett antal bolag, en stiftelse och privatpersoner, det
finns ingen &gare som har bestdmmande inflytande 6ver
Boulekoncernen.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotter-
foretag, se not 34, samt med sina intressefbretag, se not 14.

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner

Koncernen
Tkr
Ar Forsdlining  Inkdp av Owrigt Fordranp&  Skuld il
av varor / varor/ (tex ranta, narstéende narstédende
tianster till tianster frén utdelning) per 31 per 31
ndrstdende nérstéende december december
Intresseforetag 2010 = = - - -
Intresseforetag 2009 48 - - 48 -

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmas-
siga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
For information om ersattningar till respektive nyckelperson i

ledande stélining, se not 6 "Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares erséttningar”.

NOT 34 KONCERNFORETAG

Innehav i dotterféretag

Moderbolaget
Moderbolaget 9
Moderbolaget har inga vasentliga investeringsétaganden per Tk 2010 2009
31 december 2010. Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 192 626 160 145
NOT 32 STALLDA SAKERHETER, Ovilkorat aktieAgartilskott til Boule Medical AB - 14 000
EVENTUALFORPLIKTELSER Agartillskott till Clinical Diagnostic Solution Inc. = 18 481
Utgéende balans 31 december 192 626 192 626
Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009 Ackumulerade nedskrivningar
dec31  dec31  dec31  deC31 g st bivian -35 335 -35 386
Sialidle sibaiinzics Utgéende balans 31 december -35 335 -35 335
| form av stéllda sakerheter for
egna skulder och avséattningar
Redovisat varde den 31 december 157 291 157 291
Foretagsinteckningar 30000 30000 = =
Summa stéllda sékerheter 30000 30000 - -
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2010-12-31 2009-12-31

Dotterforetag Organisations Sate Antal Andeli %  Redovisat Antal Andel  Redovisat
-nummer andelar vérde andelar i % vérde

Boule Medical AB 556128-6542 Stockholms 1an 10 000 100 83 305 10 000 100 83 305
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Swelab Instrument AB 556276-9447 Stockholms 1&n 10 000 100 - 10 000 100 -
Medonic AB 556214-5093 Stockholms lan 1000 100 = 1000 100 =
Clinical Diagnostic Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 100 70116 1540500 100 70116

500

Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. Peking, Kina 100 100 3770 100 100 3770
157 291 157 291

NOT 35 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Likvida medel — koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Erhéllen rénta 13 147 2 20
Erlagd rénta " =1 18% -1 548 =6 -60

' Ingér i den I6pande verksamheten

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncemen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Avskrivningar 2752 3997 202 141
Orealiserade kursforluster = 1297 2650  -1409
Ovrigt 74 847 - -
2 826 6 141 2852 -1268

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncemen
Tkr 2010 2009
Forvarv av materiella tillgéngar 299 65T

genom finansiell leasing

NOT 36 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I&pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar péa framtida handelser som anses rimliga under
rédande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

De Kkallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sddana som innebér en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill
Boulekoncernen understker varje &r om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden for
kassagenerande enheter har faststéllts genom berdkning av
nyttjandevarde. For att kunna utféra dessa berékningar s& har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 12.

Boule har utfort kanslighetsanalys ¢ver de viktiga antagan-
den som anvéants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen
har funnit att inga rimliga férandringar av antagandena ger
upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2010. Som
forstés av beskrivningen i not 12 skulle &ndringar under 2011
av forutsattningarna fér dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en véasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r balanserade
utvecklingsutgifter

Boule har koncernméssigt balanserat utvecklingsutgifter som
uppstatt i dotterbolaget Boule Medical under 2009 och 2010
i enlighet IFRS. Vid berékning av kassagenerande enheters
atervinningsvérde fér beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Boule har genomfért en kénslighetsanalys éver viktiga
antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga férandringar
av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31 december 2010.

Aktivering av uppskjuten skatt

Aktivering av uppskjuten skatt sker nar koncemen beddmer det
som sannolikt att kunna utnyttja den resterande delen av under-
skottssavdraget. Om sannolikheten for utnyttjiande av befintliga
underskottsavdrag per 2010-12-31 skulle ¢ka, kan redovisat
varde av uppskjutna skattefordringar 6ka med upp fill SEK 16
miljioner. Risken f6r nedskrivning av uppskjutna skattefordringar
ar daremot begransad med hénsyn till majligheterna till kvittning
mot uppskjutna skatteskulder.
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NOT 37 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Vastberga Allé 32, Box 42056 126 13
Stockholm, Sverige.

Koncemredovisningen for & 2010 bestér av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen. |
koncernen ingér &ven agd andel av innehaven i intresseféretag.

NOT 38 EFFEKTER VID OVERGANG TILL INTERNA-
TIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2010 &r Boulekoncem-
ens forsta finansiella rapport som uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de
antagits av EU. Datum fér Boulekoncernens vergang till IFRS ar
den 1 januari 2009. Koncernen har till och med rékenskapséaret
2009 upprattat koncemredovisningen i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt Redovisningsradets Rekommendationer
och tillhérande uttalanden.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, "Férsta
géngen International Financial Reporting Standards tillampas”.
Tidigare publicerad finansiell information for rékenskapséret
2009, upprattad enligt Arsredovisningslagen samt Redovisning-
srédets Rekommendationer, har omraknats till IFRS.

Huvudregeln ar att alla tilampliga IFRS och uttalanden, som
trétt i kraft och godkénts av EU, ska tillampas med retroaktiv
verkan. IFRS 1 innehéller dock &vergadngsbestammelser
som ger foretagen en viss begransning av den retroaktiva
omrakningen. Boule har inte endast tildmpat l&tthadsregeln att
endast specificera ackumulerade omrakningsdifferenser fran
och med 1 januari 2009.

| det foljande redogors for de forandringar i redovisnings-
principer som inférandet av IFRS medfér samt dvergéngs-
effekterna p& Boulekoncernens result, totalresultat, balans-
rakningen och eget kapital. Inga IFRS-justeringar har paverkat
koncermnens kassaflddesredovisning.

Effekten av tillampning av IFRS pa Boulekoncernens
resultatrakning for helaret 2009

2009
Tkr Rérelse- Summa
resultat  totalresultat
Enligt tidigare tillampade principer 5 649 5549
Finansiell leasing a) -106 -106
Summa justering av resultat -106 -106
Enligt IFRS 5443 5443

Effekten av tillampning av IFRS pa Boulekoncernens eget
kapital fér 2009

Tkr 2009-01-01 2009-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillampade 115218 100 894
principer enligt faststalld balansrékning

Effekter i Sppningsbalansen

Finansiell leasing a) -106 -106
Effekter under perioden av 6vergang till IFRS

Finansiell leasing a) 280
Balanserade utvecklingskostnader D) 9218
Aterlaggning av goodwil c) 5047
Eget kapital enligt IFRS 115112 115333

Réttelse av fel avser uppskjuten skatt pé temporara skilnader
som skulle ha redovisats enligt tidigare anvanda principer.

a) Finansiell leasing

Tillgéngar som tidigare redovisats som operationell leasing
redovisas nu som finansiell leasing i enlighet med IFRS 17 pga
en noggrannare genomgang av koncernens leasingavtal som
skett vid dvergangen till IFRS.

Overgéngseffekten den 1 januari 2009 som uppstér i Boules
koncernredovisning p& grund av redovisning av finansiell
leasing péverkar "Inventarier, verktyg och installationer” med 918
tkr, "Finansiella kostnader” med -257 tkr, "Skatt” med -23 tkr,
"Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat” med -106 tkr,
"Uppskjuten skatteskuld” med 90 tkr, "Lé&ngfristiga rantebarande
skulder” med 215tkr samt "Kortfristiga réntebarande skulder”
med 850 tkr.



b) Balanserade utvecklingskostnader

Tidigare kostnadsférda utvecklingskostnader ska aktiveras
koncemmaéssigt i rapporten 6ver finansiell stallining enligt IAS 38
Immateriella tilgdngar. Denna aktivering borde ha skett koncem-
massigt vid tidigare redovisning enligt RR15 Immateriella tilgangar.
Aktiveringen av utvecklingskostnader per 31 december 2009
Okar tilgangsposten "Aktiverade utvecklingskostnader” med 9
218 tkr och minskar "Forskning och utvecklingskostnader” med
9 066 tkr samt minskar "Finansiella kostnader” med 257 tkr till
folid av att rantor har aktiverats i enlighet med IAS 23 Laneutgifter.
Den aktiverade posten for utvecklingskostnader ger upphov
till en uppskjuten skatteskuld om 2 424 tkr. Denna uppskjutna
skatteskuld forvantas inte leda till ndgon aktuell skattekostnad
genom férekomsten av befintiga underskottsavdrag vars skatte-
varde tidigare inte redovisats som uppskjuten skattefordran.
Koncemen visar dessutom en stabil vinst. Darfor har skattevéardet
av befintliga underskottsavdrag kunnat aktiveras for att méta
denna uppskjutna skatteskuld med en tilkommande redovisning
av en uppskjuten skattefordran pé 2 424 tkr.

C) Aterl'aggning av goodwill

Goodwill ska inte skrivas av enligt IAS 38 Immateriella tillgéngar.
Avskrivningarna pé& goodwill ska darfér &terlaggas frén och
med Gvergangstidpunkten 1 januari 2009. Aterlaggningen av
goodwill paverkar tillgdngsposten "Goodwill” med 5 043 tkr,
"Rorelseresultatet” 2009 med 5 229 tkr samt "Omraknings-
reserven” med -3 654 tkr och "Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat” med 8 697 tkr per utgdngen av 2009.

d) Presentation och uppstallning

Den tidigare resultatrakningen har ersatts av en rapport Gver
totalresultat. Rapporten dver totalresultat bestér | princip av en
resultatrakning som har férlangts med s k ovrigt totalresultat,
dvs. omrakningsdifferenser och andra eventuella férandringar |
eget kapital som inte avser transaktion med agare i deras egen-
skap av agare och som inte heller hér hemma i arets resultat.
Omrubriceringar har skett av féljande poster i resultatrakningen;
"Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter’ benamns
"Finansiella intékter”, och “Réntekostnader och liknande
resultatposter” benamns “Finansiella kostnader”.

=Boule

Omrubriceringar har skett av féljiande poster | balansrakningen;
"Kassa bank” benamns ’"Likvida medel”, langfristiga "L&n”
benamns "Langfristiga rantebérande skulder”, "Skulder fill
kreditinstitut” benamns "Kortfristiga rantebarande skulder”
"Garantiavsattningar’ benamns nu "Avsattningar” och finns
bland kortfristiga skulder.

Eget kapital delas inte Iangre upp i bundna och fria reserver
i koncernredovisningen. Vissa omklassificeringar inom det
egna kapitalet har ocksé gjorts. Eget kapital ar uppdelat |
"Aktiekapital”, "Ovrigt tillskjutet kapital’, samt "Balanserade
vinstmedel inklusive érets resultat”

NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget lanserade i borjan av 2011 Exigo EOS som &r ett 4-part
veterinar hematologisystem.

| Kina har en registrering av Kina-producerade Medonic M
och Swelab Alfa godkants av kinesiska myndigheter vilket &r en
forutsattning for att f& sélja dessa kinatillverkade produkter pa
den kinesiska marknaden.

En order pa cirka SEK 2,8 miljioner har erhéllits fran Indien.

Ett avtal for hyra av nya produktionslokaler for Boule Medical
AB har slutits i borjan pé éret. Det ar viktigt p& grund av den
bkade produktionsvolymerna av reagens. Reagens ar dyrt
att transportera och och transportkostnaden &r en stor del av
produktkostnaden.
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Till styrelsen 1 Boule Diagnostics AB (publ)

Org nr 556535-0252

Revisors rapport avseende historiska finansiella rapporter

Wi har granskat de finansiella rapporterna fér Boule Diagnostics AB (publ) pa s. 76-113, som
omfattar rapport dver finansiell stillning for koncernen per den 31 december 2009 och 31
december 2010 och rapport dver totalresultat, rapport Gver fordndringar i eget kapital och rapport
Over kassafléde i koncernen {6r dessa dr liksom motsvarande uppgifier for moderbolaget samt ett
sammandrag av visentliga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar fir de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstiillande direktdren ansvarar for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sadant sétt att de ger en riittvisande bild av finansiell stillning, resultat,
foriindringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS si som de antagits av EU respektive arsredovisninglagen och
kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
upprétthéllande av intern kontroll som iir relevant for att ta fram och pd réttvisande séitt presentera
de finansiella rapporterna utan viisentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller
fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven
i prospektfirordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

WVirt ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort
vir revision i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebiir att
vi filjer etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med hig men inte absolut
siikerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter.

En revision i enlighet med Fars rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt innebir att
utfora granskningsatgirder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsétgiirderna baseras pa var beddmning av risk {or
viisentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.
Vid riskbeddmningen Gverviger vi den interna kontroll som iir relevant for bolagets framtagande
och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de
revisionsatgirder som dr tillimpliga under dessa omstindigheter men inte for att gira ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebiir ocksa att utviirdera
tillimpligheten av anviinda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort samt att utviirdera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att erhallna revisionsbevis #r tillrickliga och indamilsenliga som underlag fér virt
uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna for koncernen ger en réittvisande bild i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sd som de antagits av EU och kompletterande
tillimplig normgivning av Boule Diagnostics ABs stillning per den 31 december 2009 och 31
december 2010 och resultat, redogirelse for foriindringar i eget kapital och kassafléde fir dessa ar
och att balansrikning, resultatriikning och noter for moderbolag for motsvarande perioder ar
uppriittat i enlighet med drsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning.

Stockholm 2011-05-20

KPMG AB

Anders Malmeby

Auktoriserad revisor



Patent dversikt

File No.

CDS1

CDSs2

ACH1
CA1

CA2

POC1

POC2

POC2.DIV
POC2.CON
POC3

POC3.DV1

POC3.DIV2

POC4

POC5

POCS5.CON
POC6

POC7

POC7.DES

POC8

POC9

Patent Title
Appl. No.

Multipurpose Reagent System and Method for Enumeration
of Red Blood cells, White Blood Cells and Thrombocytes
and Differential Determination of White Blood Cells

Lytic Reagent Composition For Leukocyte Differential Analysis

Method And Apparatus For Analyzing A Liquid Sample
Diluting And Measuring Device For Particle Counting

Blood Testing Method And Apparatus

Disposable Sampling Device For Particle
Counting Apparatus

Disposable Apparatus For Use In Blood Testing

Disposable Apparatus For Use In Blood Testing
Disposable Apparatus For Use In Blood Testing
Blood Testing Apparatus

Blood Test Instrument Using A Disposable Cartridge

Method Of Measuring Blood Sample On Blood Test
Instrument Using A Disposable Cartridge

Method and A Device for Defining A Small Volume
of A Liquid Sample

Apparatus for Filing A Sample Volume Defining Device

Apparatus For Filing A Sample Volume Defining Device

Device For Extraction of A Partial Defined Sample
Volume From A Lager Volume. ..

Disposable Cassette and Method of Use For Blood
Analysis On Blood Analyzer

Hematology Test Cassette with Prefiled Reagents

Blood Analyzer with A Blood Cell Sedimentation
Control Mechanism and Method of Use

Miniature Flow-Through Cuvette and
Spectrophotometer Containing The Same

Patent No./

6632676

6869798

5731211

6098471
507956

6284548
516423
19904557
2774765
3464402

6387328 B1
516424

7335339 B2
521252

09174782.4
11/498,697

7608223 B2
524730
4675107
037744224

7833746 B2
2010-206940

12/910,097

7621256 B2
526330
2004293739
Z1.200480035159.1
234022
ID0020129
465499
270618
2006/04188
83084
04800390.9
PI0416861-5
2545956
008565
008565

7744819 B2
528638

270880
06717089.4
2600999
200680011348.4
3595/KOLNP/2007
2008-506264
2600999

12/782,201
12/444,394

12/270,083

1373349
Z1.200930181467.0
223142

0015632821
29/332,999

12/339,398
PCT/SE2009/000520

12/639,190
PCT/SE2010/051275

Country

us

us

us

us
Sweden

us
Sweden
Germany
France
Japan

us
Sweden

us
Sweden

Europe
us

us
Sweden
Japan
Europe

us
Japan

us

us
Sweden
Australia
China
India
Indonesia
Japan
Mexico
South Africa
Ukraine
Europe
Brazil
Canada
Russia
Belarus

us
Sweden
Mexico
Europe
Canada
China
India
Japan
Canada

us
us

US, Europe,
India, Japan,
China, Korea

Japan
China
India
EU
us

us
PCT

us
PCT

Status
Filed

Approved

Approved

Approved

Approved
Approved

Approved
Approved
Approved
Approved
Approved

Approved
Approved

Approved
Approved

Pending
Pending

Approved
Approved
Approved

Pending

Approved
Pending

Pending

Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Approved
Pending
Pending
Pending
Pending
Pending

Approved
Approved
Approved
Pending
Pending
Pending
Pending
Pending
Pending

Pending
Pending

Pending

Approved
Approved
Approved
Approved

Pending

Pending
Pending

Pending
Pending

Issue

Oct. 14,

Mar. 22,

Mar. 24,
Aug. 08,

Date/
Date

2003

2005

1998
2000

Aug. 03,1998

Sep. 04,
Jul. 30,
Apr. 10,
Jan. 05,
Aug. 22,

May 14,
Jul. 30,

Feb. 26,
Oct. 14,

Nov. 18,
July 27,

QOct. 27,
Sep. 21,
Feb. 04,
Nov. 20,

Nov. 16,
Oct. 22,

Apr. 21,
Aug. 23,
Mar. 01,
Aug. 25,
Apr. 29,
Nov. 19,
Dec. 24,
Oct. 05,
Oct. 31,
Jun. 10,
Nov. 24,

Jun. 29,
Jan. 09,
Oct.13,
Apr. 05,

May 18,
Apr. 05,

Oct. 09,
Jun. 02,
Jun. 02,
Jun. 02,
Mar. 02,

Dec. 19,
Dec. 16,

Dec. 16,
Nov. 19,

2001
2001
2003
2007
2003

2002
2001

2008
2003

2002
2006

2009
2004
2011
2003

2010

2010

2009
2005
2010
2010
2009
2007
2010
2009
2007
2008
2004

2010
2007
2009
2006

2010
2009

2012
2009
2009
2009
2009

2008
2009

2009
2010

Expiration

Sept. 24, 2019

Apr. 17, 2023

Jan. 10, 2015

Nov. 17, 2017
Nov. 20, 2016

Jan. 29, 2019
Feb. 06, 2018
Feb. 04, 2019
Feb. 05, 2019
Feb. 08, 2019

May 28, 2018
Jul. 01, 2017

May 30, 2023
Nov. 21, 2021

Nov 19, 2023, +729d

Nov 19, 2023, +16d

May. 27, 2026
Nov. 26, 2023
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024
Nov. 24, 2024

May. 04, 2028
Apr. 08, 2025
Apr. 05, 2026

Oct. 09, 2029
Jun. 02, 2019
Jun. 02, 2019
Jun. 02, 2019

Boule

115



116

Ordlista

Allergi ar ett tillstdnd med t.ex. utslag eller andningspéverkan utlost av
overkanslighet mot vissa frammande &mnen | mat eller naturen (t.ex. pollen).

Anemi (blodbrist) ar ett tillstand dar blodets féorméaga att ta upp syre ar
nedsatt pa grund av brist pa réda blodkroppar eller defekt hemoglobin.

Antikroppar &r proteiner (&ven kallade immunoglobuliner) som produceras
av vita blodkroppar och ingér i immunférsvaret.

CE-markning &r méarkning som sétts pa produkter vilka uppfyller kraven
i aktuella europeiska standarder och direktiv. For Boules del innebéar det
Overensstdmmelse med direktiven om in vitro diagnostiska produkter (IVD),
elektrisk sékerhet (LVD) och elektrisk storningskanslighet (EMC).

Bakterier &r encelliga mikroorganismer varav de flesta &r till nytta i t.ex.
tarmen och pé huden, men dar vissa kan orsaka infektionssjukdomar.

Basofiler (basofila granulocyter) &r en sorts vita blodkroppar som t.ex.
stimulerar inflammatoriska processer i immunférsvaret.

Blodet innehéller blodets celler (blodkroppar) som rér sig fritt i en vétska
(blodplasma).

Blodkontroller Se Kontroller.

Blodkroppar (blodceller) utgér knappt héalften av blodets volym och delas i
tre sorter: réda blodkroppar, vita blodkroppar och blodpléattar.

Blodplasma (plasma) &r vatskan i blodet och utgér drygt halften av blodvoly-
men bestéende av 90 procent vatten samt 10 procent naringsémnen och
proteiner (inklusive antikroppar).

Blodplattar, (trombocyter) har som huvuduppgift att bidra till blodets levring
eller koagulering.

Differentiering, se trepartsdifferentiering och fempartsdifferentiering

Certifiering innebar godkannande av kvalitetssystem frén ett externt
organ som ¢vervakar efterlevnad av kvalitetssystemet, t.ex. ISO 13485 och
ISO 9001.

CLIA (Clinical Laboratory Improvment Amendments ) & en amerikansk
standard for kvalitet pa laboratorier inom sjukvéarden.

CLIA waiver, godka&nnande fran amerikanska FDA att marknadsféra produk-
ter till sjukvardsenheter utan laboratorier som uppfyller kvalitetskraven i CLIA.

Eosinofiler (eosinofila granulocyter) &r en sorts vita blodkroppar som okar i
antal vid t.ex. allergier.

Fagocytos &r en process dér t.ex. neutrofiler tar upp frammande &mnen
eller mikroorganismer och oskadliggdr dem genom kemisk sénderdelning
(nedbrytning).

Fempartsdifferentiering ar att ur ett blodprov skilja ut fem under-
grupper av vita blodkroppar, ndmligen lymfocyter, monocyter, basofiler,
eosinofiler och neutrofiler.

Food and Drug Administration (FDA). USA:s lakemedels- och
livsmedelsmyndighet, dvs. motsvarigheten till LAkemedelsverket och
Livsmedelsverket i Sverige.

Good Manufacturing Practice (GMP). God tillverkningssed. Etablerat och
reglerat arbetssatt for tillverkning av till exempel medicintekniska produkter.

Granulocyter &r en sorts vita blodkroppar. Det finns tre typer av
granulocyter: neutrofila, basofila och eosinofila granulocyter.

Hematologi &r laran om blodet och dess sjukdomar.

Hemoglobin &r ett protein som finns i de roda blodkropparna och
transporterar t.ex. syrgas frn lungorna ut till kroppens évriga vavnader.

Impedans &r i detta sammanhang en analysprincip som bygger
p& matning av motstand I vatskan (reagens) mellan tva elektroder.
Foréandring i impedans dé t.ex. en cell passerar ger en puls som utnyttjas
for cellrdkningen.

Instrument &r i detta sammanhang automatiska cellraknare som anvands for
att rékna antalet réda och vita blodkroppar samt blodplattar i blodet, vilken

volym dessa har med mera, for att ge underlag for diagnos av en rad olika
sjukdomstillstand, t.ex. anemier eller infektion hos patienten.

In-vitro betyder utférande av biologiska processer eller analys utanfor en
levande organism.

In-vivo betyder utférande av biologiska processer i levande celler och
vavnader nér de befinner sig pa sin naturliga plats i hela organismer.

Klinisk studie &r i detta sammanhang test av nya produkter till blodanalys i
jamforelse med accepterade referensmetoder (instrument).

Kalibratorer anvands for att sakra att instrumentet fungerar som de ska vid
t.ex. installation, storre service eller arlig dversyn.

Koagulering, se levring.

Kontroller (blodkontroller) anvands for sékra att instrumentet i anvandning
inte uppvisar fel mellan kalibreringar, utfors ibland flera génger om dagen.

Leukemi (blodcancer), & en gemensam ben&dmning pé flera cancerliknande
blodsjukdomar som t.ex. resulterar i omogna blodkroppar som cirkulerar i
plodbanan.

Leukocyter, se vita blodkroppar.

Levring &r en process da blodplattar, tillsammans med bl.a. proteiner i
blodet, stoppar blédning vid skador pé kroppens blodkarl.

Lymfocyter &r en sorts vita blodkroppar bestéende av flera undergrupper
varav B-lymfocyterna bildar antikroppar. De har en mycket viktig funktion i
t.ex. férsvaret mot infektioner och skydd mot cancer.

Mikroorganismer é&r ett samlingsnamn for organismer som inte ar synliga for
pblotta 6gat. Hit raknas t.ex. bakterier och virus.

Monocyter &r en sorts vita blodkroppar som t.ex. aktiverar andra celler inom
immunforsvaret.

Neutrofiler (neutrofila granulocyter) &r en sorts vita blodkroppar som bl.a.
deltar i férsvaret mot bakterier.

OEM (Original Equipment Manufacturer) en tillverkare mérker produkten med
kundens varumérke for vidare férsélining till slutkunden.

Patogen kallas ett smittspridande &mne. Begreppet omfattar alla mikro-
skopiska sjukdomsalstrare, till exempel virus, bakterier, urdjur och svampar

Pilotstudie &r en mindre forstudie infor Kinisk studie.

POC-system ar ett testsystem avsett for Point-of-Care (patientnéara)
anvandning.

Point-of-Care (POC), patientnara. Ett POC-test &r ett diagnostiskt test som
utférs och analyseras néra patienten, till exempel pé lakarmottagningen eller
pé& en avdelning pé ett sjukhus, i stéllet for att provet skickas och analyseras
pé ett centralt laboratorium.

QSR - Quality Systems Regulations, amerikansk lag, kontrollerad av FDA,
som stéller krav pé bl.a. medicinteknisk utrustning frén utveckling till marknad.
Motsvarar i stort sett ISO 13485 som &r den europeiska standarden.

Reagens &r produkter i form av vatskor som tills&tts vid cellrékning i ett
instrument efter uppsug av en liten blodvolym. Reagens behdvs fér att spada
och bereda blodkroppama foére sjélva cellrékningen.

Roéda blodkroppar (erytrocyter) utgor normalt det stérsta antalet celler i
blodet och de innehéller blodfargamnet hemoglobin.

Trepartsdifferentiering ar att ur ett blodprov skilja ut tre undergrupper av vita
blodkroppar, nédmligen lymfocyter, granulocyter och en sé kallad mitt-fraktion
(&ven kallad mid-cells, mest bestéende av monocyter).

Trombocyter, se blodplattar.

Virus &r en mikroorganism som infekterar levande celler for att féroka sig. De
kan d& orsaka allvarlig sjukdom.

Vita blodkroppar har som viktigaste uppgift ar att férsvara kroppen mot
infektioner. Det finns flera olika sorters vita blodkroppar med undergrupper,
s&som granulocyter, lymfocyter och monocyter.
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