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Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt

Fem (5) befintliga aktier av serie A ger ratt att teckna
atta (8) nya aktier av serie A. Fem (5) befintliga aktier av
serie B ger ratt att teckna atta (8) nya aktier av serie B

Teckningsratter

For varje aktie av serie A som innehas pa avstamnings-
dagen erhalls atta (8) teckningsratter av serie A och
for varje aktie av serie B som innehas pa avstamnings-
dagen erhalls atta (8) teckningsratter av serie B. Fem
(5) teckningsratter av serie A berattigar till teckning av
en (1) ny aktie av serie A och fem (5) teckningsratter
av serie B berattigar till teckning av en (1) ny aktie av
serie B

Teckningskurs
1,50 SEK per aktie

Emissionshelopp:
Cirka 20,2 MSEK

Avstamningsdag

17 januari 2011. Sista dag for handel i AlK:s B-aktie
med ratt att delta i nyemissionen ar den 12 januari
2011

Teckning genom betalning
19 januari-2 februari 2011

Handel med teckningsratter
19 januari-28 januari 2011

Handel med BTA

Handel med betalda tecknade aktier (BTA) sker pa NGM
Equity under perioden fran och med den 19 januari
2011 till dess att nyemissionen har registrerats av
Bolagsverket, vilket beraknas ske i mitten av februari
2011

Likviddag vid teckning utan foretrade
Enligt avréakningsnota

ISIN-kod

Aktie, serie A: SE0000598260
Aktie, serie B: SE0000598278
BTA B 110117: SEO003724699
TR B 110117: SE0003724681

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2010: 17 februari 2011
Delarsrapport januari-mars 2011: 5 maj 2011

Fotograf omslag: Sami Grahn

Handlingar inforlivade genom

hanvisning

Detta prospekt bestar av, utéver foreliggande doku-
ment, féljande handlingar som harmed inférlivas i
prospektet genom hanvisning:

— Delarsrapport for januari-september 2010. Del-
arsrapporten har oversiktligt granskats av Bolagets
revisor.

— Bolagets arsredovisningar avseende rakenskapsaren
2007, 2008 och 2009. Arsredovisningarna har
reviderats av Bolagets revisor. Hanvisningen avser
endast historisk finansiell information inklusive
férvaltningsberattelser, noter och revisionsberattel-
ser pa sid 13-30 i arsredovisningen fér 2007, sid
17-38 i arsredovisningen for 2008 samt sid 25-43
i arsredovisningen for 2009.

Prospektet samt ovanstadende handlingar kommer
under prospektets giltighetstid att finnas tillgangliga
pa AlK:s hemsida (www.aikfotboll.se).

Definitioner

Med “AIK” eller “Bolaget” avses i detta prospekt AlIK
Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190, eller beroen-
de pa sammanhang, den koncern i vilken AlK Fotboll
AB (publ) ar moderbolag. Med “Koncernen” avses den
koncern i vilken AIK Fotboll AB (publ) &r moderbolag.
Med “Erik Penser Bankaktiebolag” avses Erik Penser
Bankaktiebolag, org nr 556031-2570. Med “Euro-
clear” avses Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB),
org nr 556112-8074.

Risker

En investering i AlK, ett bolag med huvudsaklig verk-
samhet inom elitfotboll, &r férenad med hogre risker
an en investering i ett valetablerat borsbolag med tra-
ditionell verksamhet. AIK har dessutom historiskt haft
problem med I6nsamhet och likviditet. Lasare av detta
prospekt uppmanas sarskilt att beakta de risker som
beskrivs under avsnittet "Riskfaktorer”.

Exempel — En aktiedgare med 200 aktier i AIK

En aktiedgare som pa avstamningsdagen den 17 ja-
nuari 2011 innehar 200 aktier i AIK erhaller
1 600 teckningsratter som ger ratt att teckna 320
nya aktier (1 600/5) mot kontakt likvid om 1,50 SEK
per aktie, d v s totalt 480 SEK. Aktieagaren har efter
utnyttjandet av teckningsratterna och inbetald likvid to-
talt 520 aktier i AlK.
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UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen for AIK Fotboll AB (publ) med
anledning av foretradesemissionen av aktier i Bolaget och upptagandet
till handel av aktierna pa NGM Equity. Bolagets A-aktie omfattas av
hembud enligt bolagsordningen. Detta innebar att A-aktierna inte an-
ses vara avsedda for allman omsattning och omfattas darmed inte av
prospektskyldighet. Detta prospekt har upprattats med anledning av att
de B-aktier som emitteras i foretrddesemissionen ska tas upp till han-
del pa NGM Equity. Prospektet har godkants och registrerats av Finans-
inspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25-26 §§ lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet
och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifter i prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Utéver vad som
framgar pa sid 30 avseende finansiell information i prospektet, eller an-
nars uttryckligen anges, har ingen information i foreliggande prospekt
granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Med undantag for vissa
sedvanliga begransningar hanforliga till vardepapperslagar och reglering-
ar, kommer detta prospekt att finnas tillgangligt pd Bolagets webbsida,
www.aikfotboll.se, Erik Penser Bankaktiebolags webbsida, www.penser.
se, och Finansinspektionens webbsida, www.fi.se. Vissa siffror i prospek-
tet har avrundats, medan berékningar har utforts utan avrundning. Detta
medfor att vissa tabeller inte summerar korrekt.

Distributionen av detta prospekt och teckningsratterna kan strida
mot lag i vissa jurisdiktioner. Detta prospekt far inte anvandas i syfte att,
eller som ett led i att, erbjuda nagon person eller uppmana nagon person
till anbud i en jurisdiktion dar ett sadant erbjudande eller uppmanande
att 1amna anbud inte &r tillatet eller till en person som det skulle strida
mot lag att erbjuda eller uppmana att Iamna sadant anbud till. Inga at-
garder har vidtagits for att registrera eller godkénna teckningsratter, BTA
eller nya aktier eller féretradesemissionen eller annars tillata erbjudande
till allménheten av teckningsratterna, BTA eller nya aktier, i nagon juris-
diktion utanfér Sverige. Saledes far inte teckningsratterna, BTA och de
nya aktierna erbjudas, forsaljas, aterférsaljas, overforas eller levereras,
direkt eller indirekt, i eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, USA eller annan jurisdiktion dar det inte skulle
vara tillatet att erbjuda teckningsratter, BTA eller nya aktier. Forvarv av
teckningsratter, BTA eller nya aktier i strid med de begransningar som
beskrivs ovan kan vara ogiltigt. Bolaget och Erik Penser Bankaktiebolag
kraver att personer som mottar detta prospekt foljer de begransningar
som namns ovan. Forvarv i strid med dessa begransningar kan leda till
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Varken Bolaget eller Erik
Penser Bankaktiebolag accepterar nagot legalt ansvar for brott mot dessa
begransningar, oavsett om det begas av en potentiell investerare i de nya
aktierna eller ej. Inga teckningsratter, BTA och nya aktier har registrerats,
och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act of
1933 enligt dess senaste lydelse, och inte heller enligt ndgon motsva-
rande lag i nagon enskild delstat eller annan jurisdiktion i USA.
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FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Information i detta prospekt som ror framtida férhallanden, sasom ut-
talanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunk-
ten for offentliggérandet av prospektet. Framtidsinriktad information ar
alltid férenad med oséakerhet eftersom den avser och &r beroende av om-
standigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedémningar
som gors i detta prospekt avseende framtida férhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underférstatt. Bo-
laget atar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av uttalanden avseende framtida forhallanden till féljd av ny information
eller dylikt som framkommer efter tidpunkten fér offentliggérandet av
prospektet annat &n vad som foljer av tvingande lag.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Detta prospekt innehaller historisk marknadsinformation. | det fall in-
formation har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informa-
tionen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgif-
ter utelamnats pa ett satt som skulle gora informationen felaktig eller
missvisande i férhallande till de ursprungliga kéllorna. Bolaget har dock
inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som lamnats av
tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan
har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.

RADGIVARE OCH EMISSIONSINSTITUT

Erik Penser Bankaktiebolag ar finansiell radgivare till Bolaget med anled-
ning av férestdende nyemission och har bitratt Bolaget i upprattande av
detta prospekt. Da samtliga uppgifter i prospektet harror fran Bolaget
friskriver sig Erik Penser Bankaktiebolag fran allt ansvar i férhallande
till aktieagare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta kon-
sekvenser till féljd av beslut om investering eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i detta prospekt. Erik Penser Bank-
aktiebolag agerar dven emissionsinstitut med anledning av foérestaende
nyemission. Erik Penser Bankaktiebolag erhaller en pa férhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med férestdende nyemission.
Darutover har Erik Penser Bankaktiebolag inga ekonomiska eller andra
intressen i nyemissionen.

TVIST

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet i detta prospekt och
darmed sammanhéangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk dom-
stol exklusivt, varvid Solna tingsratt ska utgora forsta instans. Svensk
ratt ar exklusivt tillamplig pa detta prospekt med tillhérande handlingar.
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Sammanfattning

Denna sammanfattning ska endast ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut att investera i
de aktier som erbjuds i forestdende nyemission ska baseras pa en bedémning av prospektet i sin helhet.
Observera att det civilrdttsliga ansvar som kan aldggas de personer som uppréttat sammanfattningen
endast kan géras géllande om sammanfattningen, eller en dverséttning av den, ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med dvriga delar i prospektet. Det bér dven noteras att en investerare som védcker talan
vid domstol med anledning av uppgifter i detta prospekt kan bli tvungen att svara for eventuella rétte-
gangskostnader, inklusive dversattning av prospektet i férekommande fall.

Nyemissionen i sammandrag

Den 9 januari 2011 beslutade styrelsen, i enlighet med
bemyndigande fran den extra bolagsstamman den

21 december 2010, att genomféra en 6kning av aktie-
kapitalet genom nyemission av hoégst 13 439 996
aktier, varav hogst 1 350 000 A-aktier och hogst
12 089 996 B-aktier, fran 8 399 998 aktier till hogst
21 839 994 aktier.

Innehav av fem (5) aktier av serie A medfor ratt att
teckna atta (8) nya aktier av serie A och innehav av
fem (5) aktier av serie B medfor ratt att teckna atta (8)
nya aktier av serie B. Emissionskursen har faststéllts
till 1,50 SEK per aktie, vilket medfér att Bolaget vid
en fulltecknad emission tillférs hégst cirka 20,2 MSEK
fore emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka
1,2 MSEK.

Skriftliga teckningsférbindelser motsvarande totalt
cirka 15,5 procent av nyemissionen har erhallits. Bland
de som lamnat teckningsférbindelser att teckna sina res-
pektive andelar av nyemissionen aterfinns Bolagets rost-
massigt storsta aktiedgare, AIK Fotbollsférening, samt
de styrelseledaméter och ledande befattningshavare
som ager aktier i AlK, se vidare sid 50 i prospektet.

Motivet till féreliggande nyemission ar att l6sa kort-
fristiga skulder om sammanlagt cirka 10,3 MSEK,
varav 4,3 MSEK avser ett brygglan som upptagits i
januari 2011, samt erhalla rorelsekapital for att pa-
rera de stora likviditetssvangningar som férekommer i
verksamheten. Inom elitfotbollsverksamhet genomgar
kassaflddet med en normal sdsongsmassighet ofta stora
svangningar. Emissionen syftar till att ge Bolaget 6kad
finansiell flexibilitet och stabilitet i den I6pande verk-
samheten. Bolaget bedémer att nyemissionen ger den
finansiella styrka som kravs for att driva en konkurrens-
kraftig verksamhet.

De lan som avses l6sas med del av emissionslikvi-
den forfaller till betalning under februari 2011. Enligt
styrelsens bedémning ar befintligt rorelsekapital inte
tillrackligt for de aktuella behoven de narmaste tolv
manaderna, se vidare sid 39 i prospektet.
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Marknad i korthet

Fotboll &r en av Sveriges nationalsporter med drygt en
miljon medlemmar i olika fotbollsféreningar. Omkring
var tredje idrottsaktivitet som utévas i Sverige ar fotboll
och i Sverige finns totalt 285 971 licensierade spelare
varav 72 875 ar damer.

De allsvenska foéreningarnas totala intdkter under
2009 uppgick till cirka 1,2 miljarder SEK, en 6kning
med 10,5 procent jamfért med foregadende ar. Av denna
summa utgjorde spelarférséljningar 190 MSEK. Under
de senaste 10 aren har intakterna 6kat i en stadig takt.
Figuren nedan visar utvecklingen av féreningarnas in-
takter mellan &ren 2000-2009.

Allsvenska foreningarnas totala intakter, MSEK
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Det allsvenska publiksnittet uppgick ar 2010 till 6 518
askadare per match, vilket ar en minskning fran 2009
da publiksnittet uppgick till 7 953 askadare. Publik-
intresset har historiskt haft stora svédngningar éver tid
vilket dels kan tolkas som cykliska upp- och nedgangar
men svangningarna kan delvis dven forklaras av speci-
fika handelser. Det lagre publiksnittet 2010 kan antas
bero pa ett antal faktorer. Bl a har svensk elitfotboll tap-
pat pa den internationella rankingen vilket medfor ett
minskat intresse och under 2009 férlorade Hammarby,
ett stort publiklag, sin plats i allsvenskan vilket paver-
kade publikintresset negativt. Publiksnittet ar 2009



visade i sin tur en knapp 6kning jamfért med publik-
snittet for ar 2008 som uppgick till 7 787 askadare.

Biljettintakterna utgdr en vasentlig intaktskalla for
de allsvenska klubbarna d& hemmamatchernas biljett-
intakter tillfaller klubben. Publikintakterna under 2009
(publikintadkterna under 2010 &r annu ej tillgangliga)
O6kade med 37,7 MSEK, motsvarande cirka 16 procent,
jamfort med 2008. Under 2010 besdktes de allsvenska
hemmamatcherna pa Rasunda Fotbollstadion av i ge-
nomsnitt 11 925 askadare. Tillsammans med publik
och 6vriga matchintékter utgér reklam och sponsring-
intakter en viktig intaktskalla fér klubbarna i Allsvens-
kan. De flesta allsvenska klubbarna har ett antal spon-
sorer och samarbetspartners vilka exponeras bland
annat pa arenor och pa spelarnas matchdrakter.

De allsvenska foreningarnas intakter 2009

Ovrigt,
170,1 MSEK

Reklam och sponsring,
322,5 MSEK

Gothia Cup,
56,0 MSEK

Tips- och mediamedel,
171,7 MSEK

Publik och dvriga

Spelarforsalining och uthyrning, matchintékter, 275,9 MSEK

190,4 MSEK

Verksamhet i korthet

AIK &r verksamt inom svensk elitfotboll. Bolagets intéak-

ter genereras huvudsakligen genom verksamhet i an-

knytning till det allsvenska herrlaget. Bolaget har aven

en herrjuniortrupp som spelar i Juniorallsvenskan.
AlK:s affarsmodell bestar av ett antal byggstenar dar

basverksamheten utgérs av sportorganisationen och af-

SAMMANFATTNING

farsorganisationen. Sportorganisationen utgérs av elit-
lagen och utvecklingstruppen. Affarsorganisationen
ansvarar fér marknad och férsaljning, arrangemang,
sékerhet, ekonomi, finans och administration. Sport-
organisationen utgér huvuddelen av Bolagets kostna-
der. | dagslaget ar Bolagets enskilt storsta intéktskallor
matchintakter och intakter fran sponsorer och samar-
betspartners. Den tredje storsta intaktskallan ar rela-
terad till centrala avtal och da framst till TV-avtalet.
Bolagets dvriga intaktskallor ar framst forsaljning av
merchandise. Utbver basverksamheten bedriver Bolaget
en kontinuerlig investeringsverksamhet i form av kon-
traktering och utveckling av spelare. Malen med denna
verksamhet &r att stérka Bolagets spelartrupper, samt
att generera en positiv avkastning pa investerat kapital.
Goda sportsliga resultat kan leda till spel i internatio-
nella cuper, vilket, beroende pa AlK:s resultat, kan leda
till stora extraordinara intakter. Bolaget budgeterar inte
for denna typ av intakter pa grund av svarigheter att
beddéma den sportsliga delen av verksamheten samt de
eventuella extraordinéra intékternas storlek.

Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer

Styrelseledaméter i AIK &r Johan Strémberg (ord-
férande), Mats Carlsson, Ronnie Smith, Per Hagero,
Rickard Henze, Thomas Gravius och Johan Segui.

Ledande befattningshavare &r Annela Yderberg (VD),
Owe Lundqvist (ekonomichef), Johan Cederbrant (for-
saljnings- och marknadschef), Jens Andersson (sport-
chef), Andreas Alm (chefstranare) och Leif Karlsson
(sportchef ungdom).

Ansvariga revisorer ar Bo Jonsson och Anders Roos
pa SET Revision AB. Vid arsstamman 2008 valdes Bo
Jonsson och Anders Roos till Bolagets revisorer for
tiden intill slutet av den arsstamma som halls under
det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.
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SAMMANFATTNING

Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiella utveckling for verksamhetsaren 2007-2009 samt delarsrapporterna for januari-septem-
ber 2010 och 2009 ar hamtade ur Koncernens rakenskaper. Rakenskaperna for aren 2007-2009 é&r reviderade
av Bolagets revisor. Delarsrapporten for januari-september 2010 &r Gversiktligt granskad av Bolagets revisor. For
ytterligare information om den finansiella utvecklingen se avsnitten Finansiell information i sammandrag pa sid
30 och Kommentarer till den finansiella utvecklingen pa sid 34 i foreliggande prospekt. For fullstandig historisk
finansiell information, inklusive noter, se fullstandiga arsredovisningar och delarsrapporten vilka inforlivats i detta
prospekt genom hénvisning.

jan-sept jan-sept
KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
RESULTATRAKNINGAR
Summa rorelseintékter 81 509 75 069 109 657 103 352 125 551
Summa rorelsekostnader 84 235 79 304 115 226 118 030 110 649
Rérelseresultat -2725 -4 235 -5 569 -14 677 14 902
Resultat fore skatt -3785 -4 543 -6 311 -14 552 14 290
Periodens resultat -3 841 -4 599 -6 288 -15 040 14215
BALANSRAKNINGAR
Anlaggningstillgdngar 22 985 20772 19 695 24 288 28 157
Omsattningstillgangar 31 658 24 069 39 581 28 412 37 700
Summa tillgangar 54 643 44 840 59 276 52 700 65 856
Eget kapital 7756 13 161 11 597 18 060 32920
Langfristiga skulder 3316 1361 1351 1391 3431
Kortfristiga skuler 43571 30 318 46 328 33249 29 507
Summa eget kapital och skulder 54 643 44 840 59 276 52 700 65 856
KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -24 019 -3 450 3801 -12 384 -13932
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5373 -1429 -2 053 1262 9727
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 6 265 5670 8510 -2 040 -3791
Periodens kassafldde -12 381 792 10 258 -13 163 -7 996
NYCKELTAL
Omsattningstillvaxt 8,6% -7,0% 6,1% -17,7% 33,4%
Roérelsemarginal neg neg neg neg 11,9%
Vinstmarginal neg neg neg neg 11,4%
Soliditet 14% 29% 20% 34% 50%
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg 55,6%
Rorelseresultat per aktie (SEK) -0,32 -0,50 -0,66 -1,75 1,77
Eget kapital per aktie (SEK) 0,92 1,57 1,38 2,15 3,92
Utdelning per aktie (SEK) - - - - -
Medelantal anstéllda under perioden 79 70 80 85 81
Genomsnittligt antal aktier under perioden 8399998 8399998 8399998 8399998 8399998
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Agarférhallanden

Den 30 november 2010 uppgick det totala antalet
aktieagare i AIK till 3 823. Huvuddelen ar privatper-
soner som ager endast ett mindre antal aktier. Tabellen
nedan visar de tio stérsta aktiedgarna per den 30 no-
vember 2010.

Riskfaktorer

Agande av aktier ar alltid férenat med risk och tecknare
av aktier i AIK uppmanas darfor att, utéver den informa-
tion som lamnas i detta prospekt, géra sin egen bedém-
ning av nedan namnda och andra potentiella riskfaktorers
betydelse for AlK:s verksamhet och framtida utveckling.
Nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for AlK:s
framtida utveckling ar: beroende av allmanna idrotts-

STORSTA AGARE PER 2010-11-30

SAMMANFATTNING

klubben och AIK Fotbollsférening, sportsliga motgangar
och risk for nedflyttning, beroende av trogen publik och
risk for minskat intresse for fotboll i allmanhet, beroen-
de av nyckelpersoner, talangutveckling och framgangs-
rika spelarkdp, historiskt negativa resultat och risk for
behov av ytterligare kapital, AIK har hittills inte lamnat
nagon vinstutdelning, beroende av avtal med sponso-
rer och samarbetspartners, konjunkturberoende och
prognososakerhet, generell aktiemarknadsrisk, erhallna
teckningsforbindelser ar inte sakerstéllda, foretrades-
emissionen ar inte garanterad, reglerad verksambhet,
immateriella rattigheter och 6vriga risker.

For en utférligare beskrivning av risker och osaker-
hetsfaktorer, se sid 6-9 i foreliggande prospekt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av kapital Andel av roster
AIK Fotbollsférening 843 750 450 10,1% 52,8%
Fabege AB 0 1 554 865 18,5% 9,7%
Bystedt & Son AB 0 1510480 18,0% 9,4%
Verturus Forvaltnings AB 0 329 850 3,9% 2,1%
Clearstream Banking S.A, W8IMY 0 201 487 2,4% 1,3%
Thomas Gravius genom bolag 0 200 000 2,4% 1,3%
Lars Nylén 0 149 986 1,8% 0,9%
Avanza Pension Forsakring AB 0 149 863 1,8% 0,9%
764101, Friends Provident International 0 100 000 1,2% 0,6%
Banque Carnegie Luxembourg S.A 0 95 446 1,1% 0,6%
Ovriga aktieagare 0 3263821 38,8% 20,4%
Summa 843 750 7 556 248 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear
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Riskfaktorer

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for AlK:s framtida utveckling. Riskfaktorerna
ar inte sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget. De skall
inte heller ses som uttémmande utan utgdr endast exempel.

Beskrivningar av AlK:s verksamhet och marknadsforutsattningar och deras inverkan pa Bolagets eko-
nomiska utsikter dr baserade pa Bolagets egna bedémningar. Sadana beskrivningar &r till sin natur
behéftade med osédkerhet som AlK inte kan rdda 6ver, varfér inga garantier lamnas att det som beskrivs
i detta prospekt ar korrekt eller kommer att intrdffa. AIK kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer
hénfdrliga till den Iépande verksamheten, medan andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfdr
Bolagets kontroll. Vid en bedémning av AlK:s framtida utveckling &r det dérmed viktigt att beakta och
beddéma dessa riskfaktorer.

Agande av aktier &r alltid férenat med risk och tecknare av aktier i AIK uppmanas darfor att, utéver den
information som ldmnas i detta prospekt, géra sin egen bedémning av nedan ndmnda och andra potenti-

ella riskfaktorers betydelse fér AlK:s verksamhet och framtida utveckling.

Beroende av Allméanna Idrottsklubben

och AIK Fotbolisférening

Bolagets rostmajoritetsagare, AIK Fotbollsférening, ar
medlem i Svenska Fotbollférbundet ("SvFF”) och har
genom avtal med Bolaget upplatit elitfotbollsverksam-
heten, inklusive ratten att spela i Allsvenskan och an-
nan serie, till Bolaget. Upplatelsen foljer de regler som
Riksidrottsférbundet och SvFF har stallt upp. Bolagets
ratt att bedriva elitfotbollsverksamheten foljer saledes
av upplatelsen fran AIK Fotbollsférening. For upplatel-
sen géller ett antal bestammelser som Bolaget, men
aven AIK Fotbollsférening, maste folja for att Bolaget
ska ha ratt att delta i Svenska Fotbollférbundets tév-
lingsverksamhet.

Nuvarande bestammelser innefattar bland annat att
AIK Fotbollsforening vid alla tider maste inneha rost-
majoriteten pa bolagsstamma i Bolaget, att Bolagets
spelare maste vara medlemmar i AIK Fotbollsférening
och aven att Bolagets réatt att delta i Svenska Fotbollfér-
bundets tavlingsverksamhet upphér om AlK Fotbollsfor-
enings medlemskap i Svenska Fotbollférbundet upphor.
Dessa bestammelser beskrivs ndrmare under avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”.

Vidare innehar Aliménna Idrottsklubben varumarken
och immateriella rattigheter som nyttjas av Bolaget och
dess dotterbolag med stéd av det ovan namnda avtalet
i vilket aven Allmanna Idrottsklubben ar part. Dessa va-
rumarken och immateriella rattigheter ar vasentliga for
Bolagets verksamhet.

Mot bakgrund av det ovanstaende &r Bolagets verk-
samhet direkt beroende av bade AIK Fotbollsférening
och Allménna Idrottsklubben samt att goda relationer
uppratthalls med dem. Skulle till exempel AIK Fot-
bollsférenings medlemskap i Svenska Fotbollférbundet
upphéra eller Allménna ldrottsklubben férsatts i kon-
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kurs skulle detta ha en vasentligt negativ inverkan pa
Bolaget och aventyra Bolagets fortsatta verksamhet.
Vidare ar bade Alimanna Idrottsklubben och AIK Fot-
bollsférening ideella féreningar vars foretradare valjs av
medlemmarna pa féreningsstdmman. Bolaget &r sale-
des beroende av att lyckas uppratthalla goda relationer
med valda foretradare.

Atgérder som vidtas, eller underlats att vidtas, av
Allmanna Idrottsklubben eller AIK Fotbollsférening kan
saledes paverka Bolaget negativt i vasentliga hanseen-
den.

Forhallandet mellan Bolaget samt Allmanna ldrotts-
klubben och AIK Fotbollsférening beskrivs narmare
under avsnittet "Legala fragor och kompletterande in-
formation”.

Sportsliga motgangar och risk for nedflyttning
Det ar av yttersta vikt for Bolagets framtida intjaning
och finansiella stallning att uppna sportsliga framgang-
ar och att herrlaget kan behalla sin plats i Allsvenskan
samt bibehéalla allmanhetens intresse fér matcherna.
Spel i Allsvenskan genererar dven hogre intakter fran
sponsorer och samarbetspartners. Om AlK skulle miss-
lyckas i Allsvenskan och flyttas ned i seriesystemet
féreligger det stor risk for att Bolagets finansiella stall-
ning kommer att paverkas negativt.

Beroende av trogen publik och risk for

minskat intresse for fotboll i allmanhet

En stor del av AlK:s intakter kommer fran forsaljning av
matchbiljetter och arskort. Bolaget ar i hog grad bero-
ende av fortsatt trogna supportrar for att sakerstalla en
framgangsrik sportslig och ekonomisk utveckling. Publi-
ken bidrar ocksa till AIK:s mojligheter att attrahera spe-
lare, unga talanger, sponsorer och samarbetspartners.



Det finns alltid en risk for att publikintresset minskar
vilket skulle medféra att Bolagets intakter skulle mins-
ka vasentligt som bland annat skulle paverka Bolagets
resultat negativt.

Om AlK:s supportrar misskoter sig genom till ex-
empel skadegorelse eller oroligheter i anslutning till
matcher kan Bolaget drabbas negativt bland annat ge-
nom att Svenska Fotbollférbundet kan utdéma straff i
form av boter, poangavdrag eller spel infér tomma |ak-
tare. Dessa handelser kan paverka Bolagets renommé
och finansiella stallning negativt.

Om intresset for fotboll i allmanhet skulle minska
kan detta aven inverka negativt pa AlK i form av mins-
kade intakter och svarigheter for Bolaget att attrahera
spelare, nya talanger, sponsorer och samarbetspartners.

Beroende av nyckelpersoner, talang-
utveckling och framgangsrika spelarkop

Inom AIK finns ett antal nyckelpersoner som ar mycket
viktiga for verksamheten. Om dessa nyckelpersoner
skulle lamna Bolaget, skulle verksamheten kunna pa-
verkas negativt. Detta géller saval administrativ perso-
nal som spelare. Det sportsliga resultatet ar aven till
stor del direkt beroende av spelarnas halsa. Sjuka eller
skadade spelare kan ej prestera optimalt vilket kan pa-
verka AlK:s sportsliga resultat och darmed &aven Bola-
gets finansiella stéallning negativt.

AIK ar i hog grad beroende av den utveckling av nya
talanger som idag till stérsta delen organiseras utanfor
Bolaget genom AIK Fotbollsférening. Om talangutveck-
lingen ej skulle vara framgangsrik finns det risk for att
AlK drabbas negativt bade sportsligt och finansiellt.

En stor del av AlK:s utgifter ar hanforliga till for-
varv av spelare. | syfte att bibehalla eller 6ka de sports-
liga framgangarna kan AIK bli tvunget att spendera
allt stérre belopp pa forvarv av nya spelare. Detta kan
komma att paverka Bolagets resultat negativt da det
innebar att saval avskrivningar som personalkostnader
okar. Det finns inga garantier for att férvarv av spelare
ar framgangsrika och resulterar i férvantade sportsliga
framgangar. Misslyckade férvarv av spelare och rekry-
tering av annan personal kan komma att medféra att
Bolagets kostnader for l6ner 6kar utan att férvantade
resultat uppnas.

Historiskt negativa resultat och risk for behov
av ytterligare kapital

AIK har under manga ar haft problem med I6nsamhet
och likviditet. Bolagets styrelse och ledande befatt-
ningshavare har vid flera tillfallen spenderat mycket tid
med att arrangera kortfristiga finansieringslésningar.
Det kan inte uteslutas att AIK ater hamnar i finansiellt
anstréangda situationer.

RISKFAKTORER

Bolaget upprattade under 2005 tva kontrollbalans-
rakningar och moderbolaget upprattade vid utgangen av
forsta kvartalet 2006 samt vid utgangen av fjarde kvar-
talet 2009 ytterligare kontrollbalansrakningar. Det egna
kapitalet har kunnat aterstallas till minst 50 procent
av det registrerade aktiekapitalet, bland annat genom
omvardering av tillgangar samt genom nedséattning av
aktiekapitalet. Dessa kontrollbalansrakningar indikerar
att Bolagets finansiella stallning varit mycket anstrangd
under perioden. Det kan inte uteslutas att liknande si-
tuationer ater kan uppkomma.

Bolaget beddmer att Bolagets rorelsekapital inte ar
tillrackligt for att mota ataganden fér den kommande
tolvmanadersperioden om inte foretradesemissionen
genomfdrs. Om Bolaget undertraffar budget och prog-
noser kan ytterligare kapital dessutom komma att kra-
vas i syfte att finansiera 6kat behov av rorelsekapital
eller for att tacka forluster i verksamheten. P& grund
av olika strategiska atgarder som Bolaget fattar beslut
om kan ytterligare kapital kravas vilket kan komma att
stkas genom till exempel emission av vardepapper eller
upptagande av lan.

Eventuella emissioner av vardepapper kan leda till
att befintliga aktiedgares innehav spads ut om de inte
deltar i dessa emissioner. Det finns heller ingen garanti
for att AIK kommer att kunna anskaffa kapital i tillrack-
lig utstrackning eller pa fordelaktiga villkor.

AIK har hittills inte Iamnat nagon
vinstutdelning

AIK har sedan Bolagets bildande inte lamnat nagon
vinstutdelning till aktiedgarna. Utdelning far enligt
svensk lag endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos AIK och under forutsattning att ett sadant
beslut framstar som forsvarligt med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av eget kapital samt AlK:s konsolideringsbe-
hov, likviditet och finansiella stéllning. Det ar bolags-
stamman som beslutar om utdelning, dock kan aktiea-
garna som huvudregel inte besluta om hégre utdelning
an vad som foreslagits eller godkants av styrelsen. Bo-
lagets arsstamma i mars 2010 beslutade om en minsk-
ning av Bolagets aktiekapital med cirka 21 MSEK for
att tacka forlust, vilket enligt aktiebolagslagen medfor
att vinstutdelning utan tillstand fran Bolagsverket inte
kan ske forran tidigast ar 2013, savida inte aktiekapi-
talet dessférinnan Okats till den nivd som radde fore
minskningen. Mot bakgrund av de ovan beskrivna om-
standigheterna kan utdelning pa aktierna i AIK aven i
framtiden komma att helt eller delvis utebli. Se avsnit-
tet “Aktiekapital och agarférhallanden — Utdelnings-
policy” for ytterligare information.
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RISKFAKTORER

Beroende av avtal med sponsorer och
samarbetspartners

AlIK &r i hog grad beroende av sponsorer och samar-
betspartners for finansieringen av sin verksamhet. For
att attrahera sponsorer och samarbetspartners kravs
sportsliga framgangar och ett professionellt agerande
fran Bolagets sida. Om Bolaget skulle mista nagon eller
nagra av sina sponsorer eller samarbetspartners och
inte lyckas ersatta denna eller dessa, helt eller delvis,
kommer Bolagets likviditet och finansiella stallning att
paverkas negativt.

Konjunkturberoende och prognososakerhet

AIK ar verksamt pa en snabbt féranderlig marknad vil-
ket forsvarar mojligheterna att férutsaga den framtida
utvecklingen av Bolagets verksamhet. Avvikelser fran
forvantade biljettintakter samt intakter fran sponsorer
och samarbetspartners kan paverka Bolagets finansiella
stallning negativt. Den allmédnna konjunkturutveck-
lingen kan paverka AlIK, bland annat genom risk for
minskat intresse fran sponsorer och samarbetspartners,
samt lagre ersattning for TV-rattigheter. Motsvarande
risker kan uppsta vid ett allmant avtagande fotbolls-
intresse i Sverige.

Generell aktiemarknadsrisk

En potentiell investerare i AIK bor iaktta att en inves-
tering i AIK ar forknippad med hog risk och att det inte
finns nagra garantier for att aktiekursen kommer att ha
en positiv utveckling. Aktiekursens utveckling ar bero-
ende av en rad faktorer utdver utvecklingen av Bolagets
verksamhet och som ligger utanfér Bolagets mojlighet
att paverka. Sadana faktorer ar bland andra konjunktu-
ren, marknadsrantan, kapitalfléden, politisk osakerhet
samt marknads- och beteendepsykologi. Aven om Bo-
lagets verksamhet utvecklas positivt finns det saledes
en risk att en investerare vid avyttringstillfallet goér en
forlust. Darutover ar likviditeten i AlK:s B-aktie, vilken
handlas pa NGM Equity, férhallandevis lag vilket inne-
bar att det inte finns nagra garantier for att det alltid
finns mojlighet att avyttra aktier i Bolaget.

Erhalina teckningsforbindelser ar inte
sakerstallda
Bland de som lamnat teckningsférbindelser att teckna
sina respektive andelar av nyemissionen aterfinns Bo-
lagets rostmassigt storsta aktieagare, AIK Fotbollsfor-
ening, samt de styrelseledamoéter och ledande befatt-
ningshavare som ager aktier i AIK Dessa ataganden ar
dock inte sékerstallda och det finnas darfor en risk att
dessa aktiedgare inte infriar sina ataganden.
Foretradesemissionen &r dessutom villkorad av att
Bolagets majoritetsédgare, AIK Fotbollsférening, in-
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friar sin teckningsférbindelse och tecknar sin andel av
aktierna i nyemissionen. Anledningen till villkoret &r de
speciella regler som stallts upp av Riksidrottsférbun-
det respektive Svenska Fotbollférbundet och som géller
for AIK sasom idrottsaktiebolag. Enligt dessa regler ska
den upplatande féreningen, det vill sdga AIK Fotbolls-
forening, vid var tidpunkt inneha rostmajoriteten pa
bolagsstdmma i AIK. | annat fall férlorar AIK sin ratt
att delta i Svenska Fotbollférbundets tavlingsverksam-
het. En investerare som har férvarvat teckningsratter pa
marknaden riskerar saledes att férlora hela det investe-
rade beloppet om foretradesemissionen inte genomfors.

Foretridesemissionen &r inte garanterad

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsforbindelser
motsvarande cirka 15,5 procent av emissionsbeloppet.
Det finns darmed inga garantier for att foretradesemis-
sionen kommer att tecknas fullt ut. Skulle emissionen
ej tecknas fullt ut skulle det kunna paverka Bolagets
verksamhet negativt. Se Bolagets uttalande om rorelse-
kapitalbehovet pa sid 39 i prospektet.

Reglerad verksamhet

AlK:s huvudsakliga verksamhet utgérs av elitfotboll.
Elitfotbollen, sasom manga andra idrotter, ar en reg-
lerad verksamhet dar beroendet av olika nationella och
internationella organisationer samt deras regelverk ar
omfattade. AIK &r till exempel skyldigt att félja Riks-
idrottsférbundets, Svenska Fotbollférbundets, UEFAs
och FIFAs stadgar och regler. Detta regelverk &r om-
fattade och ar foremal for kontinuerliga forandringar.
AlK kan drabbas av 6kade kostnader vid féréandringar
i regelverket och av paféljder om AlK inte formar folja
sadana bestammelser som ingar i regelverket.

Svenska Fotbollférbundets tavlingsregler stéller krav
pa att Bolaget maste ha ett positivt eget kapital (elit-
licensen). Bolagets finansiella stallning ligger till grund
fér beddmningen, men aven ett eventuellt negativt eget
kapital i AIK Fotbollsférening kan vagas in i beddém-
ningen. Svenska Fotbollférbundets Licensndmnd kan
dérmed besluta att Bolaget ska flytta ned en serie vilket
skulle fa negativa konsekvenser for Bolagets intakter
och finansiella stéllning. Bolaget har erhallit elitlicens
fér herrlaget for den kommande sasongen. Se vidare
kring elitlicensen under "Svenska Fotbollférbundets
elitlicens” i avsnittet "Legala fragor och kompletteran-
de information”.

Immateriella rattigheter

AlK:s verksamhet ar beroende av olika immateriella
rattigheter, framfoérallt varumarken med anknytning till
kdannetecknet "AIK”. Dessa immateriella rattigheter,
inklusive varumarkena, innehas inte av Bolaget utan av



Allmanna Idrottsklubben. Mellan Allmanna Idrottsklub-
ben, AIK Fotbollsférening och Bolaget har ingatts ett
avtal om bland annat nyttjande av dessa immateriella
rattigheter, inklusive varumarkena. Avtalet beskrivs mer
ingaende under "Vasentliga avtal” i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information”. Bolagets ratt
att nyttja de immateriella rattigheterna med anknytning
till kannetecknet "AIK” beddéms som ytterst vasentlig
foér Bolaget. Om Bolaget skulle forlora ratten att an-
vanda de immateriella rattigheterna, inklusive varumar-
kena, skulle detta medféra vasentligt negativa konse-
kvenser for Bolaget.

Ovriga risker

AlK ar aven utsatt fér andra typer av risker i sin verk-
samhet. Dessa utgdrs bland annat av motpartsrisker
vid bl a handel med spelare (motpartsrisken vid handel
med spelare avser framférallt om inte hela 6vergangs-
summan vid forsaljning betalas innan spelarens éver-
gang till nya klubben vilket medfor risk for att kopande
klubb inte fullgdr sina ataganden avseende betalning
i tid eller fullt ut), AlK:s tillgdng till arenor och AlK:s
beroende av hyresavtal avseende dessa, sasongsmas-
siga variationer, vaderlek vid AlK:s matcher, prisnivan
pa biljetter och arskort, avtal som sluts for Bolagets
rakning av personer helt eller delvis utanfér Bolagets
kontroll, sasom till exempel TV-avtal. Dessa faktorer ut-
gor endast exempel pa faktorer som AlK har sma eller
inga mojligheter att paverka och som kan drabba AlK:s
sportsliga och ekonomiska resultat negativt.

RISKFAKTORER
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Inbjudan till teckning av aktier
i AIK Fotboll AB (publ)

Den 9 januari 2011 beslutade styrelsen, i enlighet med bemyndigande fran den extra bolagsstAmman den 21 de-
cember 2010, att genomféra en dkning av aktiekapitalet genom nyemission av hogst 13 439 996 aktier, varav
hogst 1 350 000 A-aktier och hogst 12 089 996 B-aktier, fran 8 399 998 aktier till hogst 21 839 994 aktier.
Det innebar att efter genomférd nyemission kommer aktiekapitalet att 6ka med maximalt 20 159 994 SEK fran
12 599 997 SEK till hogst 32 759 991 SEK. Innehav av fem (5) aktier av serie A medfor ratt att teckna atta (8)
nya aktier av serie A och innehav av fem (5) aktier av serie B medfor ratt att teckna atta (8) nya aktier av serie B.
Emissionskursen har faststallts till 1,50 SEK per aktie, vilket medfér att Bolaget vid en fulltecknad emission tillférs
hogst cirka 20,2 MSEK fore emissionskostnader, vilka berédknas uppga till cirka 1,2 MSEK. De nya aktierna ska
medféra samma ratt som de férutvarande aktierna i Bolaget av respektive serie. For de aktieagare som valjer att inte
teckna sin pro rata-andel uppgar utspadningen till cirka 61,5 procent.

Skriftliga teckningsforbindelser motsvarande totalt cirka 15,5 procent av nyemissionen har erhallits. Bland de
som lamnat teckningsforbindelser att teckna sina respektive andelar av nyemissionen aterfinns Bolagets rostmassigt
storsta aktiedgare, AIK Fotbollsférening, samt de styrelseledaméter och ledande befattningshavare som &ager aktier
i AIK. For ytterligare information om lamnade teckningsférbindelser se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande
information” pa sid 50 i prospektet.

Foretradesemissionen ar villkorad av att Bolagets majoritetsagare AIK Fotbollsférening infriar sitt skriftliga ata-
gande att teckna sin andel av aktierna i nyemissionen. Anledningen till detta villkor &r de speciella regler faststallda
av Riksidrottsforbundet respektive Svenska Fotbollsférbundet som géller fér Bolaget sasom idrottsaktiebolag. Enligt
dessa regler maste den upplatande foreningen, det vill saga AIK Fotbollsférening, vid var tidpunkt inneha rost-
majoriteten pa bolagsstamma i idrottsaktiebolaget. | annat fall forlorar idrottsaktiebolaget sin ratt att delta i SvFF:s
tavlingsverksamhet.

Bolagets A-aktie omfattas av hembud enligt bolagsordningen. Detta innebar att A-aktierna inte anses vara av-
sedda for allman omsattning och omfattas darmed inte av prospektskyldighet. Detta prospekt har upprattats med
anledning av att de B-aktier som emitteras i féretradesemissionen ska tas upp till handel pa& NGM Equity.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, aktiedgarna i AlK att med foretradesratt teckna nya
aktier i Bolaget.

Styrelsen for AIK ar ansvarig fér den information som lamnas i detta prospekt och férsakrar harmed att alla rim-
liga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, éverens-
stammer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelamnats som skulle kunna paverka prospektets
innebord.

Solna den 12 januari 2011

Styrelsen for AIK Fotboll AB (publ)
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Bakgrund och motiv

Allmanna ldrottsklubben bildades som férening 1891 med verksamhet inom olika idrotter. Sedan 1896 har fot-
bollsverksamheten utgjort en av kdrnverksamheterna i foreningen. Den idrottsliga verksamheten inom en gren far
enligt Allmanna Idrottsklubbens stadgar bedrivas i en till Allmanna Idrottsklubben knuten specialidrottsférening,
som i sitt namn har beteckningen "AlIK”, idrottsgrenens beteckning och ordet férening. Mot denna bakgrund bilda-
des i december 2002 AlK Fotbollsférening. AlIK Fotbollsférening 6vertog 2003 ansvaret for all fotbollsverksamhet
under beteckningen "AIK”, inklusive ungdomsverksamheten i fotboll. Sedan 1999/2000 bedrivs elitfotbollsverk-
samheten i Bolaget genom upplatelse fran Allmanna ldrottsklubben och fran och med 2003 genom upplatelse fran
AIK Fotbollsférening.

AIK har blivit Svenska Mastare i fotboll vid elva tillfallen, senast 2009, och vunnit Svenska Cupen vid atta
tillfallen, det senaste tillfallet aven det under ar 2009. Sedan AIK bolagiserades 1999 har Bolaget genomfort fem
kontanta nyemissioner om totalt cirka 74,7 MSEK. Kapitalet har huvudsakligen anvénts i den I6pande verksam-
heten samt for aterbetalning av 1an. Under perioden 2001-2009 har AIK uppvisat ett positivt resultat under aren
2003, 2006 och 2007, vilket huvudsakligen har varit ett resultat av deltagande i europeiskt cupspel samt genom
ett positivt transfernetto. De negativa resultaten under de resterande aren forklaras huvudsakligen av ett allt for
hogt kostnadslage i forhallande till Bolagets verksamhet och intakter. En viktig férutsattning och en utmaning for
AlK:s verksamhet &r att I6pande na rationaliseringar och effektiviseringar inom alla delar av verksamheten. Nar det
galler administrationen har AlIK, som ett resultat av detta arbete, vasentligt reducerat kostnadsnivan. Ett viktigt
mal ar att Bolaget ska kunna bibehalla kvaliteten i verksamheten till en lagre kostnad. Det ar darut6ver en styrka
att kunna uppvisa en god finansiell stallning fér att attrahera sponsorer och samarbetspartners, medarbetare och
andra externa parter.

Enligt styrelsens bedémning ar befintligt rorelsekapital inte tillrackligt for de aktuella behoven de narmaste tolv
manaderna. De medel som inkommer vid en fulltecknad nyemission berdknas inte fullt ut tacka Bolagets aktuella
behov. Utéver nyemissionen planerar Bolaget att erhalla ytterligare cirka 6 MSEK genom att under varen 2011
sdlja tva bostadsratter samt uppta lan, eller vinstandelslan och/eller kapitalandelslan enligt det bemyndigande
som erhélls vid extra bolagsstdamma den 21 december 2010 alternativt genom férsaljning av spelare. Se sid 39 i
prospektet fér redogdrelse dver Bolagets aktuella behov av rérelsekapital.

Motivet till foreliggande nyemission ar att 16sa kortfristiga skulder om sammanlagt cirka 10,3 MSEK, varav
4,3 MSEK avser ett brygglan som upptagits i januari 2011, samt erhalla rérelsekapital for att parera de stora lik-
viditetssvangningar som foérekommer i verksamheten. Inom elitfotbollsverksamhet genomgar kassaflédet med en
normal sdsongsmassighet ofta stora svédngningar. Emissionen syftar till att ge Bolaget 6kad finansiell flexibilitet och
stabilitet i den I6pande verksamheten. Bolaget beddmer att nyemissionen ger den finansiella styrka som kravs for
att driva en konkurrenskraftig verksamhet.

Solna den 12 januari 2011

Styrelsen for AIK Fotboll AB (publ)
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VD har ordet

AIK Fotboll star standigt infér nya utmaningar. Att verka
i en bransch med stor osédkerhet och ett mycket stort
externt tryck ar en garant for det. Till det kommer att
branschen har lattrérliga hégmarginalintakter och trog-
rorliga kostnader. Det medfér att utmaningarna staller
krav pa saval hog flexibilitet som talamod. Men nér ska
man vara flexibel och nar ska man ha talamod?

AlIK Fotboll arbetar sedan manga ar tillbaka med
konceptet "fran U till A” (frdn ungdom till A-lag). Det
innebar att klubben i sa stor utstrackning som majligt
ska utbilda och fostra sina spelare och ledare i egen
regi. Det ar var viktigaste strategiska satsning och in-
vestering. En satsning som bade ska leda till ekono-
misk avkastning och bidra till att alltid kunna spela en
fotboll som ar férenlig med klubbens fotbollsfilosofi.
Denna satsning inkluderar samarbete med ett antal div
1-3-klubbar samt ett tatt och nara samarbete mellan
senior- och ungdomsverksamheten. Malet ar att alltid
ha ett internt alternativ och for att sékerstalla detta ar-
betar vi med nyckeltalet 40+4 vilket betyder att det
alltid ska finnas fyra spelare for varje position som forr
eller senare kan ta plats i A-lagets startelva. Detta &r en
satsning som &r langsiktig och kréaver talamod.

Samtidigt sa verkar vi i underhallningsindustrin. Vi
verkar dessutom inom en del av underhallningsindu-
strin dar "kunderna” inte bara gar nagon annanstans
nar de inte ar nojda. De stéller krav och har héga for-
vantningar for att aterkomma till just vara evenemang
gang pa gang. Men trots att vi har den mest lojala kund-
krets man kan tanka sig s& maste vi vara flexibla och
féranderliga. Fotboll pa elitnivd ar inte framférallt till
for utévaren, den maste fokusera pa publiken. Vill ingen
betala for att titta pa fotboll eller fér att exponeras till-
sammans med klubben sa kan inte verksamheten finan-
sieras. Sa det ar verkligen en av de stora utmaningarna,
att vara underhallande fran match till match, manad ut
och ménad in, sasong efter sasong. Skador, sjukdomar,
formtoppar och évergangar till andra klubbar kan med
kort varsel paverka kvalitén. Det i sin tur staller krav pa
flexibilitet som alltfor ofta staller krav pa kapital. Men
med en talmodig och langsiktig satsning pa "fran U till
A" sa skapar vi flexibilitet.

Men det racker inte med att sékerstalla den sports-
liga kvalitén. Evenemanget inkluderar s& mycket mer
an sa. Det ska vara inbjudande och trevligt och vi
maste standigt utveckla, férnya och férbattra vara ar-
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rangemang sa att de blir attraktiva pa alla satt. Publik-
intdkter ar intakter med hog marginal sa det ar viktigt
bade att vanda det vikande publikintresset och att hitta
vagar for stabilare publiksiffror pa relativt hog niva. Vi
finns till for publiken — vara supportrar och samarbets-
partner —en kundgrupp med olika preferenser avseende
underhallning. Har kravs mycket hog flexibilitet, dels
for att tillfredstélla s manga som mojligt och dels for
att kunna hantera och férebygga svangningar i publik-
intresset.

Det galler ocksa att skapa positiv exponering for vara
samarbetspartners och att skapa en positiv miljo for
vara samarbetspartners att verka i. Eftersom publiken
ar en del av var produkt géller det alltsa att verka for
en positiv laktarkultur som i sin tur stérker och hojer
kvalitén pa produkten.

For att ha mojlighet att vara langsiktiga och flexibla
i de avseenden dér det behdvs s& behover vi fokusera
pa var karnverksamhet — produkten vi saljer. Sport,
evenemang och exponering. For att ha mojlighet att
géra det har vi under en tid fokuserat pa att renodla
dessa delar i verksamheten. Till detta kommer viktiga
bestandsdelar i var verksamhet som ar kommunikation
och merchandise. Via var hemsida sa har vi som mal att
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férmedla ratt information i ratt tid. Men med ett media-
och kundtryck som ar nastan lika stort som Ericssons
sa ar det ytterligare en stor utmaning. Nar det galler
merchandise ar det en viktig del av var identitet. En
klassisk svart-gul halsduk sager allt som beho6ver sagas.

Vi star just nu infor ett av de viktigaste vagvalen i
AIK Fotbolls historia — arenavalet. Att valja arena hand-
lar saval om identitet, hemhorighet och trivsel som om
mojligheten att lyfta intdkterna rejalt pa arrangemangs-
sidan. Det géller darfor att noga 6vervaga och samman-
vaga fornuft och kansla. Arenavalet tillsammans med
utvecklad och forbattrad transferverksamhet ar vara
storsta potentiella intaktshdjare. Har ska vi gora ratt val
och hér ska vi utveckla och forbattra verksamheten.

Vi behover ha talamod och fortsatta var langsiktiga
satsning men vi behover ocksa utveckla var verksam-
het till att vara mer flexibel. En utveckling som en
férlangning av en rationalisering och effektivisering
av verksamheten. Verksamhetens finansiering behéver
férandras och skuldsattningsgraden minskas. For att
mojliggéra fortsatt talamod med konceptet "fran U till
A", utveckling av verksamheten och effektivisering av
finansieringen sa skapar en nyemission férutsattningar
for detta. Och efter nyemissionen féljer talmodigt, flexi-
belt och effektivt arbete med att bibehalla och utveckla
verksamheten for att minska svangningarna.

Solna den 12 januari 2011

Annela Yderberg

VD, AlK Fotboll AB

VD HAR ORDET
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som péa avstamningsdagen den 17 januari 2011 ar regist-
rerad som aktiedgare i AIK har foretradesratt att teckna aktier
i forestdende nyemission. Ratten att teckna aktier utévas med
stéd av teckningsratter. Fem (5) befintliga aktier av serie A ger
ratt att teckna atta (8) nya aktier av serie A. Fem (5) befintliga
aktier av serie B ger ratt att teckna atta (8) nya aktier av serie B.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 1,50 SEK per aktie. Courtage ut-
gar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt att delta i nyemissio-
nen ar den 17 januari 2011. Sista dag for handel med AlK:s
B-aktier med réatt att delta i nyemissionen ar den 12 januari 2011.

Teckningsratter

For varje aktie av serie A som innehas pa avstamningsdagen
erhalls atta (8) teckningsratter av serie A och for varje aktie
av serie B som innehas pa avstamningsdagen erhalls atta (8)
teckningsréatter av serie B. Fem (B) teckningsratter av serie A
berattigar till teckning av en (1) ny aktie av serie A och fem
(5) teckningsratter av serie B berattigar till teckning av en (1)
ny aktie av serie B.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter av serie B kommer att ske pa
NGM Equity under perioden 19-28 januari 2011. Bank eller
fondkommissionar handlagger férmedling av kop eller forsalj-
ning av teckningsratter. Den som 6nskar kdpa eller sélja teck-
ningsratter ska darfor vanda sig till sin bank eller fondkommis-
sionér. Vid sadan handel utgar normalt courtage.

Teckningstid

Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska
ske genom kontant betalning under perioden 19 januari-2 feb-
ruari 2011. Observera att ej utnyttjade teckningsratter blir
ogiltiga efter teckningstidens utgang och férlorar darmed sitt
eventuella varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att av-
registreras fran respektive aktieadgares VP-konto utan avisering
fran Euroclear.

For att forhindra forlust av virdet pa teckningsritterna maste
dessa antingen utnyttjas for teckning av aktier senast den 2 fe-
bruari 2011 eller séljas senast den 28 januari 2011.

Styrelsen for AIK forbehaller sig ratten att férlanga den
tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell férlangning av teckningstiden meddelas genom
pressmeddelande senast sista dagen i teckningstiden.

Information till direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar registrerade i den
av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
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emissionsredovisning med bifogad fortryckt inbetalningsavi.
Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsratter.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sar-
skilt forda forteckningen 6ver panthavare med flera erhaller
inte nagon emissionsredovisning utan underrattas separat. Na-
gon separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsrat-
ter pa aktieagares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Information till férvaltarregistrerade aktiedgare
De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar forvaltarregistre-
rade hos bank eller fondkommissionar erhaller ingen emis-
sionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betalning ska
avseende forvaltarregistrerade aktieagare ske i enlighet med
anvisningar fran respektive bank eller fondkommissionar.

Teckning och betalning med stod av
teckningsratter

Teckning av aktier med stéd av teckningsratter sker genom
kontant betalning. Observera att det kan ta upp till tre bank-
dagar for betalningen att nd mottagarkontot. Eventuell anmal-
ningssedel som séands med post bor darfér avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med nagot av nedanstaende alternativ.

Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsréat-
ter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear anvandas som underlag fér anmalan
om teckning genom betalning. Den sarskilda anmalningsse-
deln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far
gbéras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar
bindande.

Séarskild anmalningssedel

| det fall teckningsréatter férvarvas eller avyttras eller om aktie-
agaren av andra skal avser att utnyttja ett annat antal teck-
ningsratter an vad som framgar av den fortryckta inbetalnings-
avin fran Euroclear ska sarskild anmaélningssedel anvandas.
Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sarskilda anmalnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestal-
las fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon eller e-post.
Sarskild anmalningssedel ska vara Erik Penser Bankaktiebolag
tillhanda senast kI 17.00 den 2 februari 2011. Endast en an-
malningssedel per person eller firma kommer att beaktas. | det
fall fler an en anmaélningssedel insdndes kommer enbart den
sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld séar-
skild anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmélan ar bindande.



Ifylld sarskild anmélningssedel skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/AlK Fotboll
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 9
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Teckning utan stod av teckningsratter

Aktier som inte tecknas med stéd av teckningsratter (primar
foretradesréatt) vid teckningstidens utgang ska erbjudas samt-
liga aktieagare till teckning (subsidiar teckningsratt). Vid over-
teckning ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande
till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning. | sista hand ska tilldelning ske till dvriga
personer som anmalt sig for teckning utan foretradesratt och,
vid dverteckning, pro rata i férhallande till det antal aktier som
anges i respektive teckningsanmalan och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Anmalan om teckning av aktier utan stoéd av teckningsratter
ska ske under samma tidsperiod som teckning av aktier med
stdd av teckningsratter, det vill sdga under perioden 19 ja-
nuari-2 februari 2011. Intresseanmalan att teckna aktier utan
stéd av teckningsratter ska goéras pa anmalningssedel som
ifylls, undertecknas och déarefter skickas eller 1amnas till Erik
Penser Bankaktiebolag med adress enligt ovan. Anmaélnings-
sedel kan bestallas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon
eller e-post, eller laddas ned fran hemsidan.

Anmalningssedeln ska vara Erik Penser Bankaktiebolag
tillhanda senast kI 17.00 den 2 februari 2011. Endast en
anmalningssedel per person eller firma kommer att beaktas.
For det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer en-
bart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas utan avseende.
Anmalan ar bhindande. Besked om eventuell tilldelning lamnas
genom utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet
med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar endast till
dem som erhallit tilldelning.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som &énskar
delta i nyemissionen ska sanda den fortryckta inbetalnings-
avin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas, eller
sarskild anmalningssedel, om ett annat antal teckningsratter
utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt ovan.
Betalning ska erlaggas till Erik Penser Bankaktiebolags bank-
konto i SEB med féljande kontouppgifter:

Bank: SEB

IBAN-nummer: SE55 5000 0000 0556 5104 9282
SWIFT-adress: ESSESESS

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika och USA riktas inget erbjudande att teckna aktier till
aktieagare eller andra med registrerad adress i nagot av dessa
lander. Aktiedgare med registrerad adress i nagot av dessa lan-
der kommer att erhalla likvid fran férsaljning av erhallna teck-
ningsratter, efter avdrag for forséljningskostnader, som dessa
innehavare annars hade varit berattigade till. Utbetalning av
sadan forsaljningslikvid kommer ej att ske om nettobeloppet
understiger 200 SEK.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med be-
kraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) har
skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat via depa hos bank eller fondkommissionar
delges information fran respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa NGM Equity fran och med
den 19 januari 2011 fram till dess att Bolagsverket har regist-
rerat nyemissionen. Denna registrering berdknas ske i mitten
av februari 2011.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier s& snart nyemissionen har
registrerats av Bolagsverket. Efter denna registrering kommer
BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och ersattas av
aktier utan sarskild avisering. Sadan ombokning beréknas ske
i slutet av februari 2011.

Offentliggdrande av nyemissionens utfall
Utfallet i nyemissionen offentliggérs genom pressmeddelande
ungefar en vecka efter teckningstidens utgang.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning forsta gang-
en pa den avstamningsdag som intraffar narmast efter det att
aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Ovrig information

Foretradesemissionen ar villkorad av att Bolagets majoritets-
agare AIK Fotbollsférening infriar sitt skriftliga adtagande att
teckna sin andel av aktierna i nyemissionen. Anledningen till
detta villkor ar de speciella regler faststéllda av Riksidrotts-
férbundet respektive Svenska Fotbollsférbundet som galler for
Bolaget sdsom idrottsaktiebolag. Enligt dessa regler maste den
upplatande féreningen, det vill sdga AIK Fotbollsférening, vid
var tidpunkt inneha réstmajoriteten pa bolagsstamma i idrotts-
aktiebolaget. | annat fall forlorar idrottsaktiebolaget sin ratt att
delta i SvFF:s tavlingsverksamhet.
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Marknadsoversikt svensk fotholl

Fotboll &r en av Sveriges nationalsporter med drygt en
miljon medlemmar i olika fotbollsféreningar. Omkring
var tredje idrottsaktivitet som utévas i Sverige ar fotboll
och i Sverige finns totalt 285 971 licensierade spe-
lare varav 72 875 &r damer. Uppgifterna i detta avsnitt
kommer, om inte annat anges, fran Svenska Fotboll-
forbundet ("SvFF”) och Union of European Football
Associations ("UEFA”).

Svensk fotboll i siffror!

e 3 359 foreningar och drygt en miljon medlemmar.

e 34,4 procent av totala antalet deltagartillfallen i
Sveriges Riksidrottsforbunds ("RF”) kartlaggning
av det lokala aktivitetsstodet var fotboll ar 2008.

e 285971 licensierade spelare varav 72 875 damer.

e 240 000 ungdomsspelare.

e 4 214 seniordomare, varav 212 damer.

e 8 700 fotbollslag med 104 000 spelare i Korp-
serien.

e 5708 fotbollsplaner, varav 3 924 gréasplaner,
1 384 grusplaner och 400 konstgrésbanor.

e 2.4 miljoner askadare pa svensk elitfotboll per ar.

Svenska fothollsorganisationer

Svenska Fothollférbundet

SvFF administrerar och framjar fotbollen i Sverige och
foretrader den utomlands. SvFF arrangerar landskam-
per, svenskt seriespel och cupspel samt férhandlar
med media och sponsorer, utbildar domare och tranare,
avgoér bestraffning i samband med regeldvertradelser
samt verkar for dopingfri idrott. SvFF driver och ager
Rasunda Fotbollstadion. Férbundet som bildades 1904
ar idag Sveriges storsta specialidrottsféorbund med
3 359 foreningar som medlemmar. SvFF ar anslutet
till RF samt till Fédération Internationale de Football
Association ("FIFA”) och UEFA. SvFF ska folja de
namnda organisationernas stadgar och regler.

Foreningen Svensk Elitfotholl

Féreningen Svensk Elitfotboll ("SEF”) bildades 1928
och ar en intresseorganisation for klubbarna i Allsvens-
kan och Superettan som verkar fér klubbarnas intressen
inom svensk fotboll och féormedlar gemensamma ersatt-
ningar till klubbarna.

Framtidsarbete inom SEF
Svensk elitfotboll har under de senaste aren tappat i

den internationella rankingen samt halkat efter avse-
ende de kommersiella delarna av verksamheten. Till

! Uppgifterna avser 2009 om inte annat anges.
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foljd av motgangarna och ett arbete har paborjats inom
SEF med visionen att bli Nordens basta liga, aven i
forhallande till andra idrotters ligor, saval sportsligt som
publikmassigt samt ledande inom upplevelseindustrin.
Malsattningen ar att placera sig bast pa UEFAs ranking
av de nordiska landerna och séamst pa 15:e plats ar
2020. Avseende de kommersiella delarna ar malsatt-
ningen att Allsvenskan ska ha nordens béasta ekonomi
(omsattning och intakter), flest askadare (pa plats och
tv-tittare) samt bast NPI (N6jd Publik Index). En total
genomlysning har gjorts och en férédndringsplan i ett
21-punktsprogram ska implementeras och kommer, om
den genomfors fullt ut, innebara ett paradigmskifte for
svensk elitfotboll. Programmet innehaller exempelvis
delar som avser seriesammansattning, marknadsfragor,
kommunikation, evenemang, anlaggning, sékerhet, och
organisation. Aven granssnittsfragor mellan SvFF, SEF
och klubbarna hanteras i projektet liksom férhallnings-
sattet gentemot publiken som utgangspunkt i stallet for
i forsta hand utdvaren. Programmet ska bérja imple-
menteras under varen 2011.

Elitforeningen damfotboll

Elitféreningen damfotboll ("EFD”) bildades 1978 och
ar en frivillig sammanslutning av féreningar tillhérande
det svenska seriesystemet Damallsvenskan och Division
1, damer. EFD arbetar for att astadkomma ett fast sam-
arbete de anslutna féreningarna emellan och arbetar
fér gemensamma intressen inom damfotbollen. EFD ar
bland annat ett remissorgan till SvFF, medlar i olika
typer av konflikter, har representation inom och sam-
arbetar med SvFF samt medverkar i att utarbeta saval
spelar- som Gvergangsavtal.

Svensk Elitfothollsforening Ettan

Svensk Elitfotbollsférening Ettan ("SEFE”) bildades
2006 och ar en intresseorganisation for klubbarna i
Division 1 med syfte att férbereda klubbarna att bli del
i SEF samt att bilda en plattform fér Sveriges unga ta-
langers utveckling.

Seriespel
| Sverige sker serie- och cupspel som arrangeras av
SvFF. Utbver dessa sker forsasongsmatcher och mindre
turneringar.

Allsvenskan
Den hogsta serien i Sverige ar Allsvenskan vilken for
herrar bestar av 16 lag som mots i 30 omgangar per sa-



song. De tva lag som placerar sig sist i Allsvenskan for
herrar flyttas ned till Superettan och det néastféljande
laget kvalspelar mot det tredje bésta laget i Superettan.
De tva lag som placerar sig forst i Superettan flyttas
upp till Allsvenskan. De segrande lagen i Allsvenskan
bendmns Svenska Mastare.

Svenska Cupen

Svenska Cupen som arrangeras for bade herr- och dam-
lag av SVFF avslutas i maj manad och vinnande herrlag
kvalificerar sig for UEFA Europa League, vilken &r varl-
dens storsta cup for klubblag. Utbver vinnande herr-
lag i Svenska Cupen kvalificerar sig aven det herrlag
som placerar sig pa andra plats i Allsvenskan till UEFA
Europa League. | det fall segraren i Svenska Cupen
aven ar Svensk Mastare gar tvaan i Svenska Cupen vi-
dare till UEFA Europa League.

UEFA Champions League

Champions League anses av manga som Europas fram-
sta klubbturnering i fotboll. Champions League arrang-
eras av UEFA och spelas i tva gruppspel och slutspel.
Kvalet till Champions League ar indelat i tre omgangar
och lagen seedas in beroende pa dess sa kallade koef-
ficientpoédng, vilken bestams av nationens och den egna
klubbens resultat. Efter kvalspelet som boérjar i septem-
ber tar gruppspelet vid med 32 lag i atta grupper. 16
av lagen direktkvalificerar in i gruppspelet beroende pa
respektive lags koefficientpodng. Vinnarna och de lag
som placerar sig pa andra plats i respektive grupp, to-
talt 16 lag, mots i en forsta utslagsrunda, attondelsfi-
nal. Lagen som placerar sig pa tredje plats mots i UEFA
Europa Leagues tredje omgang.

Sasongen 2009/2010 vann Internazionale Champi-
ons League och sasongen dessférinnan vann FC Bar-
celona. Ersattning for spel i Champions League utgar
fran UEFA till betydande belopp foér svenska klubbar
som kvalar in. For deltagare i Champions League séa-
songen 2009/2010 foérdelades totalt 746,4 MEUR ut
till de 32 deltagande lagen i gruppspelet. Ersattningen
varierar och de mest framgangsrika lagen erhaller stérst
ersattning. Den hogsta ersattningen ett enskilt lag er-
holl séasongen 2009/2010 var 48,8 MEUR, vilket ut-

MARKNADSOVERSIKT SVENSK FOTBOLL

betalades till Internazionale och lagst ersattning erholl
Maccabi Haifa FC med 8,5 MEUR. Grunderséattningen
for lag som kvalade in i gruppspelet 2009/2010 var
7,1 MEUR.

AlK var som svenska maéstare Sveriges bidrag till sa-
songens Champions League-spel. AIK gick in i turne-
ringen i kvalomgang 2, dar man besegrade Luxemburgs
mastare AS Jeunesse d’Esch med sammanlagt 1-0. |
den tredje kvalomgangen f6ll man mot norska Rosen-
borg BK med sammanlagt 0-4.

UEFA Europa League

Turneringen grundades 1971/1972 som UEFA-cupen
men namnandrades 2009/2010 till UEFA Europa
League. Totalt 48 klubbar deltar och spelar sex match-
er per klubb. De deltagande lagen har kvalificerat sig
till europeiskt cupspel men har inte natt hela vagen
till UEFA Champions League dar varje nations basta
lag deltar. Ar 2009/2010 vann Atlético Madrid UEFA
Europa League.

Ekonomisk dversikt'

De allsvenska féreningarnas totala intakter under 2009
uppgick till cirka 1,2 miljarder SEK, en 6kning med
10,5 procent jamfort med féregdende ar. Av denna
summa utgjorde spelarférséljningar 190 MSEK. Under
de senaste 10 aren har intakterna 6kat i en stadig takt.
Figuren nedan visar utvecklingen av féreningarnas in-
takter melllan aren 2000-2009.

Allsvenska foreningarnas totala intakter, MSEK
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1Kallla: "Analys av allsvenska klubbarnas ekonomi 2009”, Svenska Fotbollférbundet. Uppgifter for 2010, utdver publiksnittet, finns &nnu ej tillgangligt.
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De allsvenska klubbarna redovisade ar 2009 samman-
taget ett underskott uppgaende till -6,8 MSEK (2008:
8,2 MSEK). | detta resultat ingar ett 6verskott fran spe-
laromséattning (spelarforsaljningar och spelaruthyrning
minus saval direkt kostnadsférda spelarforvarv som
avskrivningar pa balanserade spelarforvarv samt spe-
larinhyrning) om 108,5 MSEK (2008: 84,4 MSEK).
Resultatet exklusive spelaromséattning visade ar 2009
ett underskott pa -115,3 MSEK (2008 -76,2 MSEK),
vilket ar en férsamring med 39,1 MSEK jamfért med
ar 2008, da forsamringen var 37,2 MSEK jamfort med
ar 2007.

Den genomsnittliga kostnaden per klubb uppgick till
74,9 MSEK under 2009, vilket var en 6kning fran 67,5
MSEK féregadende ar. Den genomsnittliga spelarlonen
uppgick till 61 372 kr/manad vid 12 manaders anstall-
ning och antaget 24 spelare i snitt per allsvensk spelar-
trupp (2008: 58 073 kr).

Publikstatistik och intikter

Det allsvenska publiksnittet uppgick ar 2010 till 6 518
askadare per match, vilket ar en minskning fran 2009
da publiksnittet uppgick till 7 953 askadare. Publik-
intresset har historiskt haft stora svangningar &ver tid

Intékter per klubb

2009 Intakter inkl
spelarforsaljning

2009 Intakter exkl
spelarforsaljning

Publiksnitt
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vilket dels kan tolkas som cykliska upp- och nedgangar
men svangningarna kan delvis dven forklaras av speci-
fika handelser. Det lagre publiksnittet 2010 kan antas
bero pa ett antal faktorer. Bl a har svensk elitfotboll tap-
pat pa den internationella rankingen vilket medfor ett
minskat intresse och under 2009 férlorade Hammarby,
ett stort publiklag, sin plats i allsvenskan vilket paver-
kade publikintresset negativt. Publiksnittet ar 2009 vi-

2008 Intakter inkl
spelarforsaljning

2008 Intakter exkl
spelarforsaljning

Malmo FF 185,6 136,3 114,0 90,5
IFK Goteborg 118,7 90,6 74,3 72,3
AlIK 109,7 108,8 104,1 97,6
BK Hacken 96,8 94,0 Superettan Superettan
IF Elfsborg 91,0 86,4 81,6 73,1
Hammarby 87,7 68,2 97,7 70,3
Kalmar FF 78,7 46,9 62,1 54,2
Helsingborgs IF 74,2 65,8 106,3 78,2
Djurgarden 71,5 67,9 96,2 71,7
Orebro SK FK 48,0 48,0 51,7 50,8
IF Brommapojkarna 43,8 39,1 Superettan Superettan
Orgryte IS 43,5 32,4 Superettan Superettan
Halmstads BK 41,6 37,0 74,9 40,2
Gais 41,6 34,3 42,7 30,8
Gefle IF FF 33,9 24,9 34,2 25,5
Trelleborgs FF 25,2 20,5 24,0 22,6
GIF Sundsvall Superettan Superettan 51,4 48,4
IFK Norrképing FK Superettan Superettan 47,4 47,2
Ljungskile SK Superettan Superettan 24,5 24,3
Allsvenskan totalt 1191,5 1001,1 1087,1 897,7
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De allsvenska foreningarnas intakter 2009

Ovrigt,
170,1 MSEK

Reklam och sponsring,
322,5 MSEK

Gothia Cup,
56,0 MSEK

Tips- och mediamedel,
171,7 MSEK

Publik och 6vriga

Spelarforséljning och uthyrning, matchintékter, 275,9 MSEK

190,4 MSEK

Posten ovrigt utgors bl a av UEFA-cupspel, bidrag och 6vriga egna
arrangemang

sade i sin tur en knapp 6kning jamfort med publiksnit-
tet for ar 2008 som uppgick till 7 787 askadare.

Biljettintakterna utgdr en vésentlig intaktskalla for
de allsvenska klubbarna dd hemmamatchernas biljett-
intakter tillfaller klubben. Publikintakterna under 2009
(publikintédkterna under 2010 &r annu ej tillgangliga)
okade jamfért med 2008 med 37,7 MSEK motsvaran-
de cirka 16 procent. Okningen kan forklaras av hogre
biljettpriser och 6kade kringintakter pa matcherna, bl a
till foljd av hogre komfort och béattre utbud i nya arenor.
Under 2010 besoktes de allsvenska hemmamatcherna
pa Rasunda Fotbollstadion av i genomsnitt 11 925
askadare.

Reklam och sponsring

Tillsammans med publik och 6vriga matchintakter utgor
reklam och sponsringintakter en viktig intéktskalla for
klubbarna i Allsvenskan. De flesta allsvenska klubbarna
har ett antal sponsorer och samarbetspartners vilka ex-
poneras bland annat pa arenor och spelarnas match-
drakter. Utéver detta forekommer aven diverse spons-
ringspaket. Reklam- och sponsringintakters andel av de
allsvenska klubbarnas totala intakter uppgick 2009 till
322,5 MSEK vilket ar en minskning fran foéregdende ar
med 2 procent.

Tips och mediamedel

Tips och media utgdér en viktig intéktskalla fér klub-
barna i Allsvenskan. Totalt uppgick intédkterna 2009 till
171,7 MSEK, vilket ar en minskning med 1 procent
frén aret innan.

Tips- och mediamedel inkluderar alla de ersattningar
avseende allsvenskt och svenskt cupspel som foérening-
arna far dels via SEF, fran Svenska Spel, TV och ge-
mensamma marknadsprojekt, dels via SvFF avseende
Tipselitmedel.

MARKNADSOVERSIKT SVENSK FOTBOLL

Merchandise

Merchandise har i Sverige hittills varit av relativt be-
gransad betydelse. For manga europeiska fotbollsklub-
bar utgér merchandise dock en betydande del av in-
takterna. | samband med 6kade sportsliga framgangar
bedoms intékter fran, och betydelsen av, forsaljningen
av merchandise oka.

Spelartransfer

Handel med spelare utgér en betydande del i fotbolls-
lagens verksamhet och kan ha stor inverkan pa ett fot-
bollslags finansiella stallning. Spelartransfer kan inne-
bara betydande intaktskallor for lagen likval som stora
risker om en forvarvad spelare till exempel skadar sig.
Totalt uppgick férsaljningar av spelarkontrakt 2009 till
185 MSEK (exkl uthyrning av spelare) vilket var en 6k-
ning med knappt 5 MSEK mot aret innan. Under 2007
uppgick forsaljningar av spelarkontrakt till rekordhoga
200,5 MSEK.

Spelartransfers, MSEK
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Verksamhetsbeskrivning

AlIK &r verksamt inom svensk elitfotboll. Bolagets in-
takter genereras huvudsakligen genom verksamhet i
anknytning till det allsvenska herrlaget. Bolaget har
aven en herrjuniortrupp som spelar i Juniorallsvenskan.
Bolagets intakter utgors framst av matcharrangemang,
marknad och forsaljning, merchandise samt TV/Cen-
trala avtal. AIK ar en av de svenska fotbollsklubbar som
har stérst antal och mest trogna supporterst. De all-
svenska hemmamatcherna pa Rasunda Fotbollstadion
besoktes under 2010 av i genomsnitt 11 925 askadare.

Allmanna Idrottsklubben: Sveriges, till antalet medlem-
mar, storsta idrottsférening (17 160 st) och bedriver
genom sa kallade specialidrottsforeningar verksamhet
inom sju olika sporter, daribland fotboll.

AIK Fotbollsforening: En till Allmanna Idrottsklubben
knuten specialidrottsférening som driver fotbollsverk-
samheten for barn och ungdomar samt sedan den 1 ja-
nuari 2011 elitfotbollsverksamheten fér damerna.

AIK Fotbollsférening innehar 10,1 procent av kapitalet
och 52,8 procent av rosterna i AIK Fotboll AB.

AIK Fotholl AB: Bolaget bedriver elitfotbollsverksam-
heten for herrarna och juniorerna.

Historik

AlK bildades 1891 och fem ar senare tillkom fotboll pa
programmet. AlK spelade sin férsta SM-final 1898 och
blev tva ar senare det andra laget att vinna SM efter
1-0 mot Orgryte IS. AlK var Stockholms basta fotbolls-
lag under sportens forsta ar i huvudstaden och man
upprepade SM-vinsten 1901. AIK vann tre SM (1911,
1914 och 1916) och var ett av de dominerande lagen i
den nystartade Svenska Serien.

1912 stod Stockholms Stadion klar till de Olym-
piska Spelen. Dessférinnan hade AlK spelat pa Ladu-
gardsgardet, Idrottsparken och Rasunda IP fran 1910.
Det var pa Stadion AIK utvecklades till en storklubb.
Man vann tre SM-guld, 1916, 1923 och 1932, i olym-
piaborgen och man spelade fem av elva hemmamatcher
guldsasongen 1936-37 pa Stadion.

Det skulle sedan dréja 55 ar, fram till 1992, innan
AIK vann SM-guld pa nytt. 1990-talet blev AlK:s mest
guldkantade decennium. Precis som pa 1930-talet
vann man tva SM-guld (1992 och 1998), men dartill
kan laggas tre cupguld (1996, 1997 och 1999) samt
den storsta internationella framgangen, Champions
League-spelet 1999 da FC Barcelona, Arsenal FC och
AC Fiorentina stod for motstandet.

2000-talet har inneburit bade med- och motgangar-
for AlK. Efter att mellan 1998 och 2003 varit ett topp-
lag akte man 2004 ur Allsvenskan for forsta gangen
pa 25 ar, men liksom vid de tidigare degraderingarna
1907, 1951-1952, 1962 och 1980, blev sejouren i

MILSTOLPAR

1891 Allmanna Idrottsklubben bildas och far
sitt namn pa grund av att den huvudsakliga
verksamheten skulle vara allman idrott och att
klubben skulle vara 6ppen for alla.

1896 Allmanna Idrottsklubbens verksamhet
omfattar fran detta ar aven fotboll.

1900 Allmanna Idrottsklubben blir Svenska
mastare for forsta gangen.

1901 Svenska mastare for andra gangen.

1911 Svenska mastare for tredje gangen.

1914 Svenska mastare for fjarde gangen.

1916 Svenska mastare for femte gangen.

1923 Svenska mastare for sjatte gangen.

1932 Svenska mastare for sjunde gangen.

1937 Svenska mastare for attonde gangen. Klub-
ben flyttar till Rasunda Fotbollstadion i Solna.
1949 Vinner Svenska Cupen for forsta

gangen.

1950 Vinner Svenska cupen for andra gangen.
1975 Publikrekord pa Rasunda Fotbollstadion
da 40 669 askadare ser herrlaget méta Djurgar-
dens IF.

1976 Vinner Svenska cupen for tredje gangen.
1985 Vinner Svenska cupen for fjarde gangen.
1986 Allmanna Idrottsklubben blir inomhusmas-
tare for forsta gangen.

1987 Inomhusmastare for andra gangen.

1992 Svenska mastare for nionde gangen.

1996 Vinner Svenska cupen for femte gangen.
1997 Vinner Svenska cupen for sjatte gangen
och tar sig till kvartsfinal i Cupvinnarcupen dar
man moter FC Barcelona.

1998 Svenska mastare for tionde gangen.

1999 Vinner Svenska cupen for sjunde gangen.
AIK Fotboll AB bildas och AlK:s elitfotbollsverk-
samhet bolagiseras. AlK spelar gruppspel i Cham-
pions League mot FC Barcelona, Arsenal FC och
AC Fiorentina.

2005 AIK ér tillbaka i Allsvenskan igen efter en
ettarig sejour i Superettan.

2006 AlK:s herrlag placerar sig pa andra plats i
Allsvenskan.

2007 AlK:s herrlag spelar UEFA-cupspel och slu-
tar pa femte plats i Allsvenskan.

2009 Svenska mastare for elfte gdngen samt vin-
ner Svenska cupen for attonde gangen.

2010 Kvalar till Champions League och Europa
League samt vinner Supercupen for forsta
gangen.

1 Baserat pa publikstatistik fran SvFF och information fran Bolaget om antal medlemmar/supporters.
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landets nast hogsta serie endast ettarig. De perioder
AIK inte spelat i hogsta serien ar: 1907 (Stockholms-
serien Klass 2), 1951-1952 (Division Il Nordostra),
1962 (Division Il Svealand), 1980 (Division Il Norra)
och 2005 (Superettan)

Ar 2006 var AIK tillbaka i Allsvenskan och var som
nykomlingar endast en poang fran ett nytt SM-guld.
Tre ar senare fick AIK revansch for avslutningen 2006
och AIK samt IFK Goteborg kdmpade under hésten om
Lennart Johanssons Pokal. De tva lagen mattes i den
avslutande omgangen och dramatiken var stor da AIK i
slutminuterna gjorde segermalet. En vecka senare mot-
tes lagen i finalen av Svenska cupen och aterigen stod
AlK som segrare. 2010 inleddes med att AIK tog sin
férsta seger i Supercupen.

Vision
AlK ska vara Nordens mest framgangsrika klubb saval
sportsligt som ekonomiskt.

Mission

AlK ska erbjuda forstklassig fotbollsunderhalining samt
attraktiva produkter och tjanster med anknytning till
fotbollen. Vi ska locka en stor och trogen publik till vara
evenemang, gora vara supportrar lyckliga och hangivna
och vara sponsorer och samarbetspartners néjda.

Mal

Sportsliga mal

AlK:s Overgripande mal ar att aterkommande placera
sig i toppen av Allsvenskan och déarmed kvalificeras for
deltagande i internationella turneringar sasom Champi-
ons League och UEFA Europa League.

Publikmal
Bolagets langsiktiga mal ar att 6ver tiden ha det hogsta
publiksnittet i Norden och arligen salja 15 000 arskort.

Strategisk plan

Bolagets uppdrag &r att skapa maximala resurser till
sportverksamheten och att forvalta dessa pa ett an-
svarsfullt satt. Detta ska ske genom fokus pa karnverk-
samheten och med lénsam tillvéxt i befintliga affarer.
Ett arbete pagar sedan 2009 med att renodla verksam-
heten. AIK bestar av en basverksamhet (sport, marknad,
arrangemang och merchandise) och tva affarer som éar
mer av optionskaraktar, spelartransfer och internatio-
nella cuper, vilka ar svarférutsagbara. Utfallet inom
basverksamheten ska 6ver &ren balansera och vinsterna
over tid ska framforallt genereras fran spelartransfer
och internationellt cupspel. | s& stor omfattning som
mojligt ska spelare och ledare utbildas internt inom AlK
(konceptet "frédn U till A”) for att bibehdlla den gul-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

svarta traden samt for att skapa forutsattningar for god
ekonomi for seniorverksamheten samt férutsattningar
for framtida transfervinster. Darmed ar investeringen i
ungdoms- och utvecklingsverksamheten Bolagets vikti-
gaste investering och viktigaste vagval.

Trearsplanen
AlK har arbetat fram en trearsplan med syfte att vanda
verksamheten fran forlust till vinst. En stor del av Bola-
gets kostnader ar trogrorliga vilket gor att anpassningen
till en lagre kostnadsniva kommer att behoéva ske suc-
cessivt over flera ar. Kostnadsbesparingar har genom-
forts inom Bolagets administrativa delar. Nu aterstar
att sanka kostnaderna aven for den sportsliga delen av
verksamheten. Inom den sportsliga delen &r spelare och
ledare kontraktsanstallda vilket medfor en lagre flexibi-
litet och att férandringarna behéver goras dver tid.
Samtidigt som Bolaget arbetar med att anpassa
kostnadsmassan star Bolaget infor ett avgorande val av
ny arena, se vidare om arenavalet pa sid 29, vilket be-
doms medfora tillgang till nya faciliteter vilket beraknas
bidra till betydliga intaktstillskott. Parallellt med detta
arbetas med att utveckla en effektivare transferprocess
(handel med spelare) for att skapa battre mojligheter
till extraordinara intékter. Denna typ av intakter omfat-
tas dock ej i den ekonomiska trearsplanen med anled-
ning av dess osakra karaktar.

Fotograf: Sami Grahn
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Affarsmodell

AlK:s affarsmodell bestar av ett antal byggstenar dar
basverksamheten utgbrs av sportorganisationen och
afférsorganisationen. Sportorganisationen utgérs av
elitlagen och utvecklingstruppen. Affarsorganisationen
ansvarar fér marknad och férséljning, arrangemang,
sakerhet, ekonomi, finans och administration. Sportor-
ganisationen utgér huvuddelen av Bolagets kostnader.
| dagslaget &r Bolagets enskilt storsta intaktskallor
matchintakter och intakter fran sponsorer och samar-
betspartners. Den tredje stérsta intaktskallan ar rela-
terad till centrala avtal och d& framst till TV-avtalet.

Bolagets ovriga intaktskallor ar framst forsaljning av
merchandise. Utdver basverksamheten bedriver Bolaget
en kontinuerlig investeringsverksamhet i form av kon-
traktering och utveckling av spelare. Malen med denna
verksamhet &r att stérka Bolagets spelartrupper, samt
att generera en positiv avkastning pa investerat kapital.
Goda sportsliga resultat kan leda till spel i internatio-
nella cuper, vilket, beroende pa AlK:s resultat, kan leda
till stora extraordinara intakter. Bolaget budgeterar inte
for denna typ av intakter pa grund av svarigheter att
beddéma den sportsliga delen av verksamheten samt de
eventuella extraordindra intékternas storlek.

Match och Event Marknad & forsaljning

Intakter

(samarbetspartners och sponsorer) avtal intakter

- TV/Centrala Ovriga och nya

Affarsorganisationen

Sportorganisationen
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Cupspel

Investeringsverksamhet (framst spelartransfer)

Extraordinart

Fotograf: Sami Grahn
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Organisation
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Under 2010 har det varit relativ stor omsattning i tranarstaben. | december 2010 faststalldes en ny sportorga-
nisation som tagits fram for att stédja Bolagets fotbollsstrategi och filosofi och fér att sékerstalla kontinuiteten.
Tidigare assisterande tranaren Andreas Alm &vergar till befattningen chefstranare, och assisterande tranare under
sasongen 2011 blir Christer Swéard och Nebojsa Novakovic. En annan viktig férandring ar en nyinrattad befattning
som vardegrundsansvarig. Johan Segui tilltradde i oktober 2010 denna nya halvtidsbefattning fér utarbetande och
implementering av en vardegrund for Bolaget. Tjansten ar ocksa ett led i en forbattrad supporterdialog. | ovrigt
pagar ett kontinuerligt arbete med att rationalisera organisationen och under 2010 har det medfért att ett antal

befattningar har utgatt.

AIK Fotboll AB (publ) Styrelse
Ordférande: Johan Strémberg

VD
Annela Yderberg

Affarsorganisation

Sportorganisation

Ekonomichef
Owe Lundqvist

Sportchef
Jens Andersson

Johan Cederbrant

Forsaljnings- & Marknadschef

Sportchef, utveckling
Leif Karlsson

Lars Pettersson

Sékerhetschef Scoutingchef
Henrik Kock Bjorn Wesstrém
Arrangemangsansvarig A-lagstranare

Andreas Alm

Merchandiseansvarig
Johan Segui

Tranarstab och sportorganisation Herrar A 2011
NAMN POSITION
Andreas Alm chefstranare

Nebojsa Novakovic
Christer Sward

Lee Baxter

Jens Andersson
Bjorn Wesstrom
Stuart Baxter
Tomas Fransson
Luis Qyarzo
Johnny Nilsson
Ake Andersson
Niklas Andersson
Magnus Lind
Bengt-Olov Tengmark
Tom von Oelreich

Charlee Mian

assisterande tréanare
assisterande tranare
malvaktstranare
sportchef
scoutingchef
teknisk radgivare
naprapat

naprapat

fysiolog
materialforvaltare
materialforvaltare
lakare

lakare

lakare

lagledare
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Spelartrupperna

Herrlaget

Efter sasongen 2010 anstalldes den sedan tva ar tidigare assisterande tranaren Andreas Alm som chefstranare for
AlK:s A-lag. Till sin hjalp far han 2011 de assisterande tranarna Nebojsa Novakovic och Christer Sward. Som mal-
vaktstranare fortsatter Lee Baxter, fysiologen Johnny Nilsson &r ny i organisationen och den fére detta AlK-tranaren
Stuart Baxter blir teknisk radgivare till tranarstaben och 6vrig sportslig organisation. Herrlaget tranar stérre delen av
aret pa traningsanlaggningen vid Karlberg, men dven pa Skytteholms konstgras da vadret inte tillater traning pa na-
turgras. Traning kan aven genomforas pa konstgraset av taktiska skal om det kommande matchen spelas pa sadant
underlag. Under forsasongstraningen har de senaste aren ett traningslager utomlands genomforts for att skapa de
basta sportsliga férutsattningarna infoér premiaren.

AlK:s herrlag infor sasongen 2010. Fotograf: Sportfoto.com
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Juniorlaget

John Wall blev ny chefstranare fér AlK:s juniorlag infér 2010 och han fortsatter aven kommande sésong. Juniorlaget
spelar i landets hogsta serie, Juniorallsvenskan Elit, och hemmamatcherna spelas pa Skytteholms IP. Laget brukar
aven arligen spela diverse turneringar bade i Sverige och utomlands.

AlK:s juniorlag infér sasongen 2010. Fotograf: Sportfoto.com
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Verksamhet
Utveckling av spelare

AIK Juniortrupp

For att pa ett tidigt stadium identifiera, utveckla och
foradla unga talanger lagger Bolaget mycket energi och
resurser pa sin juniortrupp. Juniortruppen innehaller
i dagslaget 20 spelare, vilka tranas av ett tranarteam
med chefstranare, assisterande trénare, individuell tra-
nare, fystranare och malvaktstranare, utéver det nap-
rapat och lagledare. Ovrig ungdomsverksamhet bedrivs
i AIK Fotbollsférening och samarbetet regleras enligt
avtal beskrivet i avsnittet ”Legala fragor och komplet-
terande information”.

Vasby United AB

Samarbetet med FC Vasby United har ytterligare foérdju-
pats under 2010. Syftet med samarbetet ar att fostra
de lovande spelare som star pa tillvaxt infér en even-
tuell uppflyttning till AlK:s A-trupp, och galler primart
spelare i aldern 18-21 ar. | och med satsningen i Vasby
far dessa spelare spela seriefotboll pad hog seniorniva
med kontinuitet.

Samarbetet knyter ihop den omfattande ungdoms-
och utvecklingsverksamheten som bedrivs inom AIK
Fotbollsférening, samt Juniortruppen inom AIK & ena
sidan, och herrarnas A-lag & andra sidan Darmed har
klubben mojlighet att bade erbjuda unga duktiga spe-
lare en karriar helt inom AIK, och att rekrytera unga
duktiga spelare med stor potential, men som annu inte
riktigt tar en plats i A-laget.

Fran U till A - fran ungdom till A-lag
AIK Fotbolls satsning pa en egen ungdomsakademi,
en juniorverksamhet med hog kvalitet och samarbetet
med FC Vasby United sakerstaller att det alltid finns
ett konkurrenskraftigt internt alternativ nar Bolaget ska
rekrytera spelare till AlIK:s A-trupp, "fran U till A”.
Malet ar att dver tiden utveckla en stérre andel egna
spelare och rekrytera en mindre andel spelare externt.

Samarbetsklubbar
Under 2010 fortsatte AIK att utveckla natverket av
samarbetsklubbar. FC Vasby United utgér den centrala
delen i samarbetet dar aven division 1-klubben Akro-
polis IF, division 2-klubben Sollentuna United samt yt-
terligare féreningar pa division 3 och 4-niva ingar.
Utgangspunkten och grunden till sjalva samarbetet
ar en tro hos Bolaget pa att spelarna utvecklas bast i en
kombination av hdgkvalitativ tréning och kontinuerlig
matchning pa tavlingsniva. Det ar viktigt for spelarna
att de far spela pa ratt niva for sin respektive fas i ut-
vecklingen och for AIK att ge varje spelare den unika
vagen till AIK A.
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Damlaget

Damlaget placerade sig sasongen 2010 pa tolfte och
sista plats i Damallsvenskan. Detta innebar att damerna
kommande sasong 2011 kommer att spela i Norrettan.
Patric Jildefalk kommer fortsatt att vara chefstréanare
fér damerna. Under hosten togs det i AIK Fotboll AB
och AIK FF ett gemensamt beslut om att all idrottslig
elitverksamheten avseende damerna fran och med ars-
skiftet 2010/2011 ska aterforas till AIK FF.

Matcher

Trots att AlK:s sasong under 2010 kan anses vara en
sportsligt sett misslyckad sasong uppvisade laget, med
11 925 askadare per hemmamatch, svensk fotbolls
nast hogsta publiksnitt for sasongen. Endast de all-
svenska segrarna Malmo FF placerade sig hogre. 2010
spelades Allsvenskan for 86:e gangen. Pa dessa 86 till-
fallen har AIK vunnit publikligan 36 ganger. Tvaa ligger
IFK Goteborg med 23 segrar. Dérefter kommer Malmo
FF med nio, Orgryte IS sex, Helsingborgs IF fem samt
Hammarby och Djurgarden med tva segrar var. Intakter
fran biljettférsaljningen erhalls dels i forskott, i form av
arskortforsaljning, dels i samband med matcher. AIK
salde till sasongen 2010 narmare 11 000 arskort till
herrlagets matcher i Allsvenskan. Antalet salda arskort
2009 var knappt 9 800. Férutom biljettintakter saljer
Bolaget aven programblad till varje match samt erbju-
der matchspecifika reklammojligheter, exempelvis ge-
nom att féretag kan vara matchvardar eller annonsera
pa arenan.

Sponsorer och samarbetspartners

Bolaget har en val fungerande verksamhet, ett starkt
varumaérke och har ambitionen att behalla denna stall-
ning for att fortsatt tillhéra de klubbar som ar mest
framgangsrika nar det galler att attrahera samarbets-
partners. Bolaget arbetar I6pande med dess samarbets-
partners och for kontinuerligt en dialog om hur spon-
sorskapet hanteras och utvecklas pa allra basta satt for
respektive foretag. Malsattningen for AIK ar att foradla
och fordjupa relationerna med befintliga kunder samt
att utéka antalet samarbetspartners pa alla nivaer. Ma-
joriteten av 2009 ars sponsorer var under sasongen
2010 kvar som samarbetspartners och har for avsikt
att aven vara med kommande sdsong 2011. Bolagets
huvudsponsorer r idag Adidas, Peab och Abro.

TV-intdkter och Svenska Spel

TV-avtalen férhandlas centralt, med SEF, EFD och SvFF
som representanter for svensk fotboll. De allsvenska
klubbarna erhaller en fast ersattning, som ar lika for
alla, och tva rorliga delar vilka beror av respektive lags
placering i serien samt hur ofta lagets matcher expone-



rats i TV-sandningar. Av den del av TV-avtalsintakterna
som kommer fotbollslagen tillgodo, férdelas 20 procent
till lagen i Superettan och resterande 80 procent till
lagen i Allsvenskan. AIK erhaller totalt sett mindre in-
takter under sasongen 2010 jamfort med foregaende
ar, beroende pa en relativt mindre lyckad sasong med
mindre TV-exponering och en samre slutplacering i
Allsvenskan. Vid internationellt cupspel utgar betyd-
ligt storre belopp, vilket Bolaget ej budgeterar for da
intakterna kan uppsta under aret i de fall AIK inte ar
kvalificerat vid arets borjan. Svenska Spel har med SEF
som avtalspart ett avtal som generar intakter fér de all-
svenska klubbarna.

Merchandise

Merchandise utgdr for manga europeiska klubbar en
betydande del av intakterna. | Sverige har merchan-
dise dock inte varit lika betydelsefullt historiskt. AlK:s
merchandise omfattar olika produkter vilka saljs genom
AIK Shop pa Rasunda Fotbollstadion, internetbutiken
www.aikshop.se och den med Hammarby IF Fotboll AB
och Djurgarden IF Fotboll AB samagda butiken Derby
i centrala Stockholm. Merchandise hade under 2010
ett betydligt samre ar an det féregaende. Orsakerna var
bland annat uteblivna sportsliga framgangar samt en
i vissa avseenden ineffektiv organisation. Under 2011
kommer Merchandise att omorganiseras och tillsam-
mans med att den nya webb-plattformen for forsaljning
over natet nu finns pa plats, sa ar det Bolagets férhopp-
ning att sdsongen 2011 blir en nystart och lyckad bade
ur ett sportsligt och ekonomiskt perspektiv.

The Terrace

The Terrace har det senaste aret utsatts for prévningar
i sparen av finanskrisen, med bland annat svag jul och
mellandagshandel 2008-2009 som féljd, samt en allt
dyrare Euro — nagot som paverkar inkdpen. 2009 forsat-
tes &ven den galleria (SOUK) dar The Terrace bedrivit
sin verksamhet i sedan 2007, i konkurs som en effekt
av finanskrisen. The Terrace tvingades darfér under
kvartal 3—4 till en kostsam flytt till nya lokaler pa SlI6jd-
gatan 9 i Stockholm. Aven under 2010 har resultatut-
veckling varit svag. Bolaget har darfér valt att avyttra
The Terrace i en inkramsaffar som ett led i att renodla
verksamheten och fokusera pa karnverksamheten, fot-
boll. Nuvarande butikschefen kommer att férvarva verk-
samheten fran och med 1 januari 2011 och avser driva
konceptet vidare i nuvarande lokal och omfattning.

Restaurang Rasunda

Bolaget har under ett antal ar drivit Restaurang
Rasunda pa Rasunda Fotbollstadion genom dotterbola-
get AIK Fotboll Restaurang AB. Restaurangens resultat
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har under tidigare ar varit positivt, men under de senare
aren uppvisat negativt resultat. Till f6ljd av detta lades
driften av restaurangverksamheten 6ver pa Fazer Amica
den 1 mars 2010, men resultatet belastar dven fort-
sattningsvis AIK Fotboll Restaurang AB. Verksamheten
kommer &ven framgent att fokusera pa bland annat
konferenser, drift av festvaningen, catering och arrang-
emang i samband med AlK:s matcher. Aven 2010 har
restaurangen huserat julbordsgaster.

Spelartransfer

Handel med spelare utgdr en viktig komponent i Bola-
gets verksamhet och grundas pa en effektiv och valut-
vecklad spelarutveckling. Ersattning for en sald spelare
erhalls ofta Gver ett flertal ar varvid extraersattningar
ibland kan betalas ut relaterat till det kdpande lagets
sportsliga framgangar. AIK har idag samarbete med
tva riskkapitalbolag. Agent 03 &r ett av dessa och har
medverkat vid finansieringen av vissa av AlK:s spelar-
kontrakt sedan 2003. Overskott av férsaljning av spe-
lare, vilka kan vara helt eller delvis finansierade av risk-
kapitalbolag, foérdelas mellan Bolaget och riskkapitalist
proportionellt. Bolagets budget omfattar ej eventuella
extraordinara poster hanforliga till spelartransfer.

Utvecklad transferprocess

En stor del av de allsvenska klubbarnas intakter och
kostnader uppstar vid transfers och ar darmed ett vik-
tigt affarsomrade for varje klubb. Transfermarknaden
ar ineffektiv och att i stoérre utstrackning arbeta me-
todiskt, noggrant och med kvalitetssékring i denna del
av verksamheten skulle skapa hogre intéaktsméjligheter
och battre kvalitet i transfers. Det ar ett férhallnings-
satt att betrakta &ven denna del av verksamheten som
ett affarsomrade och inom AIK pagar darfor ett arbete
for att utveckla organisationen och processerna kring
affarsomradet transfers. Dessa processer avser allt fran
scouting, rekrytering, férhandling, kontraktsutformning
till kdp och salj.

AIK Sékerhet

AlK fortsatter att satsa pa sakerheten for att besokare
pa Rasunda ska kédnna sig sakra fore, under och efter
ett evenemang. Eftersom AlK vill att alla ska kdnna sig
trygga och valkomna pa matcherna arbetar AlK intensivt
med sakerhet pa flera plan. Vid samtliga matcher arbe-
tar AlK:s egna publikvardar och ordningsvakter for att
skapa en saker och trygg stamning pa laktarna. De pu-
blikvardar och ordningsvakter som arbetar pa Rasunda
vidareutbildas hela tiden for att fa en hogre kunskap
och med detta kunna ge publiken en battre service.
Sakerhetsarbetet pagar inte bara under ett evenemang
utan sker I6pande. Detta sker i nadra samarbete med
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polis, brandmyndigheter, Solna Stad och den gastande
klubbens sakerhetspersonal. Sékerhetsarbetet omfattar
allt ifran generell publikovervakning, brandskydd och
upprattandet av diverse krishanteringsférberedande at-
garder i samarbete med polis- och brandmyndigheter
till bevakning och skydd av spelare, ledare och funktio-
narer. En stor del i arbetet ar férebyggande, genom att
AlK besoker skolor och pratar om hur man ska upptrada
som AlK:are samt deltar i ett flertal méten varje ar med
supportergrupperingar och 6vriga parter. Under dessa
moten forsoker AlK att hitta I6sningar pa de eventuella
problem som kan uppsta under Bolagets arrangemang.

Anlaggningar

Rasunda Fothollstadion — Herrarnas hemmaarena
Rasunda Fotbollstadion &gs av Fastighets AB Solna
Lagern 2, ett bolag kontrollerat av Svenska Fotbollfér-
bundet, och hyser samtliga AlK:s hemmamatcher i se-
rie- och cupspel fér herrtruppen samt vissa av svenska
landslagets landskamper. Rasunda Fotbollstadion rym-
mer drygt 35 000 personer under en fotbollsmatch.

Skytteholms IP

Damernas hemarena ar aven traningsarena for herrarna.
Arenan har plats for cirka 3 000 askadare och planen ar
belagd med konstgras.

Karlberg — AIK:s klubbhus och trdningsanlaggning
AlK:s herrlag har sedan 1999 haft tillgang till ett eget
klubbhus, belaget vid traningsanlaggningen i Karlberg.
Anlaggningen, som anvands till stora delar av den
sportsliga verksamheten, saldes under 2005 till Ny-
tomta Fastighets AB och hyrs i dagslaget av Bolaget.

Legal struktur

AlK-koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll
AB och de tva helagda dotterbolagen AIK Fotboll Res-
taurang AB och Merchandise AB. AlIK Fotboll AB ager
déarutdver 33,33 procent av StockholmsDerby AB samt
0,1 procent av Nytomta Fastighets AB. Bolagen AlK
Fotboll Transfer AB och Evenemang och Sakerhet i
Stockholm AB &r vilande och bedriver fér narvarande ej
nagon verksamhet. Rorelsen i The Terrace AB, som ags
till 100 procent, avyttrades med Gvergang till kdparen
den 1 januari 2011.

AIK Fotholl Restaurang AB

Bolaget ager 100 procent av AIK Fotboll Restaurang
AB, med sate i Solna, som tidigare har ansvarat for drif-
ten av Restaurang Rasunda pa Rasunda Fotbollstadion.
Bolaget visade ett negativt resultat under 2009 och
kommer ocksa att gora sa for rakenskapsaret 2010.
Driften lades den 1 mars 2010 6ver pa Fazer Amica
som under 2011 kommer att genomféra strategiska och
operativa foérandringar for att 6ka I6nsamheten.

AIK Merchandise AB

Bolaget ager sedan 2007 100 procent av aktierna i AIK
Merchandise AB, med sate i Solna, — ett bolag som
har som verksamhet att bedriva inkdp, produktion samt
férsaljning av souvenirer och profilprodukter.

Nytomta Fastighets AB

Nytomta Fastighets AB ("Nytomta”), med sate i Stock-
holm, grundades nar Bolaget under 2005 pa grund av
likviditetsskal salde sin traningsanlaggning vid Karl-
berg. Forsaljningen gjordes genom en transaktion av

AIK Fotholl AB (publ)
556520-1190

100% |

AIK Merchandise AB
556580-6162

| 100%

AIK Fotboll Restaurang AB
556597-5108

0,1% [

Nytomta Fastighets AB
556671-8551

[ 33,33%

StockholmsDerby AB
556577-1911

AlK-koncenens legala struktur exklusive vilande dotterbolag, Andelen av roster och kapital &r de samma i bilden ovan.
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karaktaren "sale och lease back” till det for andamalet
grundade bolaget Nytomta. Nytomta ags till 99,9 pro-
cent av Agent 03, och resterande 0,1 procent av Bola-
get. Bolaget har en option pa att kdpa resterande 99,9
procent av aktierna i Nytomta.

StockholmsDerby AB

Bolaget dger 33,33 procent av aktierna i Stockholms-
Derby AB med sate i Stockolm. Ovriga aktier dgs av
Hammarby IF Fotboll AB och Djurgérden IF Fotboll AB
med 33,33 procent vardera. StockholmsDerby AB har
som verksamhetsandamal att bland annat bedriva for-
séljning av souvenirer, klader och biljetter och driver en
butik pa Sergelgatan i Stockholm.

Fotograf: Sami Grahn
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Ny arena innebar nya mdojligheter

Rasunda Fotbollstadion dar AIK Fotboll har varit hyres-
gast sedan 1937 ska rivas hosten 2012. Rasunda har
en mycket stor kdnslomassig betydelse for AIK men nar
det géller intaktsgenererande faciliteter och komfort sa
har Rasunda vissa begransningar. VIP-stolar, loger samt
hospitality pa Rasunda ar mycket begransade och i en
ny arena skulle nya intdktsmojligheter uppsta. AIK Fot-
boll star infor ett mycket betydelsefullt beslut i val av
framtida arena av flera orsaker och da inte minst for
att det medfér nya intédktsmojligheter. En ny arena ger
AIK mojlighet att 6ka matchintakterna avsevért, fram-
forallt via férsaljning av nya potentiella marknadsytor,
hospitality, kringférsaljining och loger. Men arenavalet
ar ocksa viktigt ur ett identitetsperspektiv, klubben med
dess supportrars kansla for arenan ar helt avgoérande
for att framgangsrikt kunna locka askadare till arenan
i framtiden.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende finansiella utveckling for verksamhetsdren 2007-2009 samt delarsrapporterna for
januari-september 2010 och 2009 dr hdmtade ur Koncernens rikenskaper. Rakenskaperna for aren
2007-2009 ér reviderade av Bolagets revisor. Delarsrapporten for januari-september 2010 &r dver-
siktligt granskad av Bolagets revisor. AIK Fotbolls koncernredovisning &r uppréttad med tilldmpning
av Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU. Fér ytterligare information om den
finansiella utvecklingen se avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen pa sid 34 i forelig-
gande prospekt. For fullstandig historisk finansiell information, inklusive noter, se fullstédndiga arsredo-
visningar och delarsrapporten, vilka inférlivats i detta prospekt genom hanvisning.

Koncernens resultatrakning

jan-sept jan-sept

KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
Intakter

Rorelseintakter 79137 73 263 106 389 99 932 120 881
Ovriga rorelseintakter 2373 1 805 3268 3420 4 669
Summa rorelseintakter 81 509 75 069 109 657 103 352 125 551
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 5601 5 408 9 854 7 629 7 674
Ovriga inképta varor och tjanster 16 787 14 027 22 695 15 894 19 591
Ovriga externa kostnader 13 328 12 783 16 606 25222 20 699
Personalkostnader 42 887 40 675 57 042 60 762 52 600
Avskrivningar och nedskrivningar 4739 5795 7678 7 570 8511
Ovriga rérelsekostnader 893 616 1352 950 1573
Summa rorelsekostnader 84 235 79 304 115 226 118 030 110 649
Rorelseresultat -2725 -4 235 -5569 -14 677 14 902
Ranteintékter och liknande resultatposter 32 76 84 838 323
Rantekostnader -1091 -384 -826 -713 -935
Resultat fore skatt -3785 -4 543 -6 311 -14 552 14 290
Skatter -56 -56 23 -488 -74
Periodens resultat -3 841 -4 599 -6 288 -15 040 14 215
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Koncernens balansrakning

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

KSEK 2010-09-30  2009-09-30 2009-12-31 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 406 456 426 546 -
Licensierade spelare 9 757 7 275 6 342 9971 13704
Goodwill 1378 1378 1378 1378 1378
Summa immateriella anlaggningstillgangar 11541 9108 8 145 11 895 15082
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 955 1121 1027 1238 839
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 391 954 712 1529 2 058
Summa materiella anlaggningstillgangar 1345 2075 1739 2767 2897
Finansiella anldggningstillgangar

Andra finansiella anlaggningstillgangar 3574 3079 3249 3079 3128
Ovriga |&ngfristiga fordringar 1320 1293 1 300 1274 1 249
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 894 4 373 4549 4 354 4 377
Uppskjuten skattefordran 5206 5215 5262 5272 5801
Summa anldggningstillgangar 22 985 20772 19 695 24 288 28 157
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 7 009 4747 4722 6 992 5229
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 967 3587 5812 5943 3948
Skattefordringar 1194 864 613 383 -
Ovriga fordringar 10 001 3185 2704 1851 2 893
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 801 7 085 11 664 9433 8 659
Summa kortfristiga fordringar 22 963 14721 20 792 17 611 15499
Likvida medel/kassa och bank 1 686 4601 14 067 3809 16 972
Summa omsittningstillgangar 31658 24 069 39 581 28412 37 700
SUMMA TILLGANGAR 54 643 44 840 59 276 52 700 65 856
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Koncernens balansrakning

KSEK 2010-09-30  2009-09-30 2009-12-31  2008-12-31  2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 12 600 33 600 33 600 33600 33 600
Ovrigt tillskjutet kapital 75 446 54 446 54 446 54 446 54 446
Omvarderingsreserv 2123 1998 2123 1877 2 081
Balanserad forlust -78 573 -72 283 -72 283 -56 823 -71422
Periodens resultat -3 840 -4 599 -6 288 -15 040 14 215
Summa eget kapital 7 756 13 161 11 597 18 060 32 920
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3175 1220 1210 1250 1290
Ovriga skulder 141 141 141 141 2141
Summa langfristiga skulder 3316 1361 1 351 1391 3431
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6293 5232 5296 5074 3740
Skulder, koncernbolag 1204 9 1 830 1075 0
Skatteskulder 957 858 1143 1021 366
Ovriga skulder 25 581 18914 22 364 6 987 8918
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9536 5 306 15693 19 091 16 484
Summa kortfristiga skulder 43 571 30318 46 328 33249 29 507
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 54 643 44 840 59 276 52 700 65 856
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jan-sept jan-sept
KSEK 2010 2009 2009 2008 2007
K"assa"ﬂc'.'?de fran den I?pande vgrksamheten 12534 345 1105 _12 521 _40
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring rorelsekapital -11 485 -3 795 2 696 137 -13892
Kassaflode fran den lopande verksamheten -24 019 -3450 3 801 -12 384 -13 932
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5373 -1429 -2 053 1262 9727
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 265 5670 8510 -2 040 -3791
Periodens kassafldde -12 381 792 10 258 -13 163 -7 996
Likvida medel vid periodens borjan 14 067 3809 3809 16 972 24 968
Likvida medel vid periodens utgang 1686 4 601 14 067 -3 809 16 972
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Koncernens nyckeltal

jan-sept jan-sept

2010 2009 2009 2008 2007
Omsattningstillvaxt 8,6% -7,0% 6,1% -17,7% 33,4%
EBITDA (MSEK) 2,0 1,6 2,1 -7,1 23,4
EBITDA-marginal 2,5% 2,1% 1,9% neg. 18,6%
Roérelsemarginal neg. neg. neg. neg. 11,9%
Vinstmarginal neg. neg. neg. neg. 11,4%
Soliditet 14% 29% 20% 34% 50%
Avkastning pa eget kapital neg. neg. neg. neg. 55,6%
Rorelseresultat per aktie (SEK) -0,32 -0,50 -0,66 -1,75 1,77
Eget kapital per aktie (SEK) 0,92 1,567 1,38 2,15 3,92
Utdelning per aktie (SEK) - - - - -
Medelantal anstallda under perioden 79 70 80 85 81
Genomsnittligt antal aktier under perioden 8 399 998 8 399 998 8 399 998 8 399 998 8 399 998
Nyckeltalsdefinitioner Soliditet
EBITDA-marginal Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av
summa rorelseintakter Avkastning pﬁ eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av summa rorelseintékter Rorelseresultat per aktie (SEK)
Periodens rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal

Vinstmarginal aktier under perioden

Resultat efter finansiella poster i procent av summa

rorelseintakter Eget kapital per aktie (SEK)
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden
Fordelning intdkter Q1-@3, 2010 Q1-Q3, 2009 Helar Helar Helar
Koncernen 2009 2008 2007
Match & Event 25 363 33583 40 575 38735 42 048
Sponsring och reklam 19 622 20 040 27 886 26 659 23693
Cupspel 4 260 60 1105 46 6 549
Spelarforsaljningar 13 494 883 861 6817 22 326
Centrala avtal (TV mm) 6 459 7 363 14 975 11 745 13 054
Intakter souvenirer 10 147 11 143 20988 15930 13 211
Ovriga rorelseintakter 2164 1997 3268 3420 4 669
Summa Omsattning 81509 75 069 109 657 103 352 125 551
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Januari-september 2010

Intakter

Under de tre forsta kvartalen for 2010 uppgick den
totala omsattningen till 81,5 MSEK (75,1) vilket ar
en 6kning med knappt 9 procent jamfért med samma
period foregaende ar. Forbattringen kan bl a hanfoéras
till de spelarforsaljningar som gjorts under aret samt
deltagandet i kvalspelet till Europacuperna. Match-
relaterade intakter ar den storsta enskilda och viktigas-
te intaktsposten. Under de tre férsta kvartalen 2010
var matchintakterna 25,4 MSEK (33,6) vilket ar en
minskning med cirka 8 MSEK jamfért med samma pe-
riod foregdende ar. Nedgangen beror till storre delen
pa arets sportsliga motgangar och den tidiga allsvenska
starten. Minskad eventforsaljning pa grund av l6rdags-
och sdéndagsmatcher ar en annan férklaring. Souvenir-
forsaljningen har totalt sett minskat med cirka 1 MSEK
jamfort med samma period foregaende ar. Intakter fran
UEFA om cirka 5 MSEK har bokfdrts under november
méanad.

Resultat

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
for perioden uppgick till -2,7 MSEK (-4,2). Resultatet
efter finansiella poster under perioden uppgick till cirka
-3,8 MSEK (-4,6). Kostnaderna for avskrivningarna
var under perioden pa en lagre niva jamfort med fore-
gaende ar, 4,7 MSEK (5,8). Det forbattrade resultatet
jamfort med samma period foregaende ar kan hanféras
till spelarforséljningar samt deltagande i cupspel under
perioden.

Tillgangar

Koncernens tillgangar uppgick den 30 september till
54,6 MSEK (44,8). Koncernens huvudsakliga tillgangar
bestar av immateriella tillgangar i form av licensierade
spelare 9,8 MSEK (7,3). Finansiella anlaggningstill-
gangar bestar av tva bostadsratter samt Gvriga lang-
fristiga fordringar. Posten goodwill uppstod d& AIK
forvarvade resterande 50 procent av AIK Merchandise
AB under 2007. Andra storre varden ar en uppskjuten
skattefordran om 5,2 MSEK. Omséattningstillgdngarna
bestar av bland annat varulager (framst tillhérande
AIK Merchandise AB) och o6vriga kortfristiga fordringar
10,0 MSEK, bestar till storsta delen av fordringar pa
andra klubbar samt férutbetalda kostnader och upp-
lupna intékter. Férandringen jamfort med féregaende ar
bestar framst av en okning av 6vriga fordringar och en
okning av vardet pa de licensierade spelarna.

Investeringar

Under perioden januari-september 2010 har AIK for-
varvat materiella och immateriella anlaggningstillgang-
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ar till ett varde om 10,0 MSEK. Bland spelarforvar-
ven marks bland annat Ivan Turina, Helgi Danielsson,
Robert Ahman Persson och Mohamed Bangura. AlK
Merchandise och The Terrace har under perioden gjort
investeringar i verksamheten fér narmare 0,3 MSEK.

Eget kapital och skulder

Eget kapital for Koncernen uppgick per 30 september
2010 till 7,8 MSEK, varav det bundna egna kapitalet
i moderbolaget utgjorde 12,6 MSEK, 0vrigt tillskjutet
kapital 75,4 MSEK, reserver 2,1 MSEK, balanserad
forlust —78,6 MSEK, samt periodens resultat -3,8
MSEK. Efter stammobeslut vid arsstamman i mars
2010 har en minskning av Bolagets aktiekapital gjorts
med 20 999 995 SEK. Minskningen av aktiekapitalet
har skett for tackning av foérlust och utan indragning
av aktier. Efter genomférd minskning uppgar Bolagets
aktiekapital till 12 599 997 SEK.

Langfristiga skulder avser skulder till kreditinstitut
samt bland annat bostadslan, kopplade till de tva bo-
stadsratter som Bolaget ager, och lan fran aktieagare.
Forandringar mellan aren 2009 och 2010 forklaras
dels av amorteringar av bolanen, dels av att checkkredit
for narvarande delvis utnyttjas. Langfristiga skulder in-
klusive avsattning uppgick den 30 september 2010 till
3,3 MSEK vilket &r en 6kning fran féregadende ar med
2,0 MSEK, vilket motsvaras av utnyttjad checkkredit.
1,2 MSEK avser bostadslan for de tva bostadsratter Bo-
laget d4ger medan 0,1 MSEK &r |&n utan s3kerhet fran
personer som stéder Bolaget.

Kortfristiga skulder uppgick till 43,6 MSEK per
den 30 september 2010, vilket &r en 6kning fran fo-
regdende ar med 13,3 MSEK, da dessa uppgick till
30,3 MSEK. Av de kortfristiga skulderna var 1,7 MSEK
forutbetalda intakter, framst marknadsintakter och ars-
kort; 8,3 MSEK relaterar till semester, [6ner och skat-
ter, inkl moms; 12,4 MSEK utgérs av upplupna kost-
nader och reservationer, varav en stor del motsvaras av
kortfristiga fordringar avseende spelarkdép; 6,3 MSEK
leverantorsskulder; samt 14,9 MSEK &r den kortfristiga
delen av langfristiga lan.

Kassaflode och likviditet

Koncernens kassafléde var under perioden -12,4 MSEK
(+0,8). Kassaflddet varierar normalt sett mycket under
aret. Forsta kvartalet praglades kassaflodet positivt av
transfernettot. Under andra kvartalet var kassaflédet
negativt och praglades till storsta delen av férandringar
i rorelsekapitalet. Under det tredje kvartalet var kassa-
flodet negativt och paverkades av genomférda spelarfor-
varv under perioden samt férandringar i de kortfristiga
fordringarna och de kortfristiga skulderna. Det negativa
kassaflodet under &ret har medfért att likviditeten i Bo-
laget har blivit lidande.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2009

Intékter

Under 2009 uppgick Koncernens intakter till 109,7
MSEK (103,4) vilket motsvarar en 6kning med cirka
6 procent. Omsattningen jamfért med 2008 forbéattra-
des inom néastan alla omraden. Stérst 6kning uppvisade
souvenirfoérsaljningen som 6kade med drygt 5 MSEK
foljt av Centrala avtal (+3,2 MSEK) och Match & Event
(+1,8 MSEK). Omsattningen i AIK Merchandise 6kade
kraftigt med 6,1 MSEK till 16,1 MSEK. Foérbattrat pu-
bliksnitt ledde till en 6kning av omséattningen fér Match
& Event. AIK vann ocksa Svenska Cupen vilket med-
forde okade intakter. Intdkterna fran spelarforsaljningar
var cirka 5,7 MSEK samre an foregaende ar, framst
beroende pa att farre spelare saldes och att transfer-
marknaden var betydligt samre jamfoért med tidigare ar.

Resultat

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
for aret uppgick till 5,6 MSEK (-14,7). Resultatet
efter finansiella poster under aret uppgick till cirka
-6,3 MSEK (-14,6). Kostnaderna for avskrivningarna
lag under aret pa en jamforbar niva med foregaende
ar 7,7 MSEK (7,6) MSEK. Det forbattrade resultatet
jamfort med foregaende ar kan hanforas till att det skett
en intaktsdkning inom flertalet kategorier jamfoért med
foregaende ar. Endast spelarférsaljningen visar en lagre
niva under 2009 an foregaende ar, -6,0 MSEK. Det
sportsligt sett lyckade aret resulterade i en 6kad for-
séljning av souvenirer. Vidare minskade 6vriga externa
kostnader 2009 till 16,6 MSEK (25,2), minskningen
berodde till stor del pa minskade kostnader for kon-
sulter och inhyrd personal. Personalkostnaderna mins-
kade 2009 med 3,7 MSEK som en féljd av det sedan
2008 startade atgardspaketet. Det till trots negativa
resultatet for 2009 beror av att intaktsdékningarna inte
har kunnat kompensera de 6kade personalkostnaderna i
herrtruppen i form av sign on:s, l1&ner och avskrivningar,
detta pa grund av bland annat ett flertal langtidsskador
under aret.

Tillgangar

Koncernens tillgangar uppgick den 31 december 2009
till 59,3 MSEK (52,7). Koncernens huvudsakliga till-
gangar bestar av immateriella tillgangar i form av li-
censierade spelare. Finansiella anlaggningstillgangar
bestaende av tva bostadsratter samt Gvriga langfristiga
fordringar. Posten goodwill uppstod da AlIK férvarvade
resterande 50 procent av AIK Merchandise AB un-
der 2007). Andra betydande vérden &r en uppskjuten

skattefordran, 5,3 MSEK. Ovriga tillgdngar ar férbatt-
ringsatgarder (AIK Shop) pa annans fastighet samt (av-
skrivning sker linjart 6ver 5 &r) omséattningstillgangar
bestaende av bland annat varulager (framst tillhérande
AIK Merchandise AB) och dvriga kortfristiga fordringar
som normalt férekommer i verksamheten. Férandringen
jamfort med féregaende ar bestar framst av en 6kning
av likvida medel och en minskning av vardet pa de
licensierade spelarna.

Investeringar

Under aret skedde forvarv av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar till ett varde motsvarande
knappt 4,1 MSEK. Bland spelarférvarven marks bland
annat Pontus Engblom och Daniel Gustavsson. Inga en-
skilda storre investeringar avseende materiella anlagg-
ningstillgangar genomférdes under 2009.

Eget kapital och skulder

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2009 till 11,6 MSEK (18,1) och de langfristiga
skulderna avseende skulder till kreditinstitut och dévriga
skulder uppgick till 1,4 MSEK. De kortfristiga skulder-
na uppgick den 31 december till 46,3 MSEK (33,2)
varav stérsta delen var upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 15,7 MSEK (19,1) samt 6vriga skulder
22,4 MSEK (7,0). Férandringen i 6vriga skulder bestar
till storsta delen av ett kortfristigt lan pa 8,5 MSEK.

Kassaflode och likviditet

Koncernens kassaflode var under aret +10,3 MSEK
(-13,2). Kassaflodet varierar normalt sett mycket un-
der aret. Forsta kvartalet praglades kassaflodet negativt
av det laga transfernettot, utbetalad sign on under vin-
terfonstret samt av att sdsongen inte paborjades under
perioden. Arskortsforsaljningen paverkade kassaflodet
positivt under samma period. Under andra kvartalet pa-
verkades kassaflodet av speluppehallet vilket medférde
lagre verksamhetsrelaterade intédkter an normalt for
perioden samt utbetalning av sign on. Spelartransfers
eller arskortsforsaljningar sker normalt sett inte under
denna period. Tredje kvartalets kassafléde praglades
av ett positivt resultat i rérelsen samt av att ett kort-
fristigt 1an togs upp. Transfernettot var lagt och kunde
inte starka kassaflédet under perioden. Fjarde kvartalet
praglades positivt av att arskortsforsaljningen for 2010
paborjades, intakter fran centrala avtal betalades in
samt stark forsaljning av Merchandise. Utbetalningar av
"guldbonusar” till spelare och ledare paverkade kassa-
flodet negativt.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2008

Intakter

Under 2008 var de totala intdkterna 103,4 MSEK
(125,6) motsvarande en minskning med drygt 17 pro-
cent jamfort med foregadende ar. Minskning har skett i
alla kategorier utom sponsring och reklam samt sou-
venirer. Stérsta minskningen avser spelartransfers som
minskade med cirka 15,5 MSEK jamfért med 2007.
Ett stort tapp har ocksa skett i kategorin cupspel vilket
AIK inte hade kvalificerat sig for. Okningen avseende
souvenirer utgérs av forsaljning i The Terrace som Opp-
nade forst i slutet av augusti. Nedgangen 2008 hanfor
sig till stor av det vikande publikintresset och en allman
nedgang i ekonomin i samband med finanskrisen.

Resultat

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
for aret uppgick till =14,7 MSEK (14,9). Resultatet
efter finansiella poster under aret uppgick till —-14,6
MSEK (14,3). Avskrivningarna minskade nagot under
aret —-0,9 MSEK och belastade resultatet under aret
med totalt 7,6 MSEK. Det negativa resultatet kan han-
foras till en minskning pa alla pa alla intadktsomraden
forutom sponsring & reklam samt souvenirférsaljning-
en. Denna minskning kan till en viss del ocksa hanforas
till den da rédande lagkonjunkturen. Aven om transfer-
nettot var positivt under aret sd minskade detta netto
med 15,5 MSEK. Under aret sa 6kade aven rorelsens
omkostnader beroende pa bland annat framatriktade
satsningar som The Terrace samt ett férdjupat samar-
bete med Vasby United. Personalkostnaderna belasta-
des under aret av avvecklingskostnader. Under aret togs
det fram och delvis implementerades ett atgardspaket
med avsikten att minska kostnader sasom personalkost-
nader, lagerkostnader och administrativa kostnader.

Tillgangar

Koncernens tillgangar uppgick den 31 december 2008
till 52,7 MSEK. Koncernens huvudsakliga tillgangar
bestar av immateriella tillgangar i form av licensierade
spelare. Finansiella anlaggningstillgangar bestaende
av tva bostadsratter samt 6vriga langfristiga fordringar.
Andra betydande vérden ar en uppskjuten skattefordran,
5,3 MSEK. Ovriga tillgdngar &r forbattringsatgarder
(AIK Shop) pa annans fastighet samt (avskrivning sker
linjart 6ver 5 ar) omsattningstillgangar bestdende av
bland annat varulager och évriga kortfristiga fordringar
som normalt férekommer i verksamheten. Férandringen
jamfort med foregaende ar bestar framst av en minsk-
ning av likvida medel 6ver arsskiftet.
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Investeringar

Under aret skedde ocksa forvarv av materiella och im-
materiella anlaggningstillgangar for knappt 9,2 MSEK.
Bland spelarférvarven maérks bland annat Jorge Ortiz,
Yussuf Saleh och Tomi Maanoja. Under aret inkoptes
och monterades det upp ett sakerhetsnat pa Norra Sta,
inga andra storre investeringar avseende materiella an-
laggningstillgangar gjordes 2008.

Eget kapital och skulder

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2008 till 18,1 MSEK (32,9) och de langfristiga
skulderna avseende skulder till kreditinstitut och évriga
skulder uppgick till 1,4 MSEK. De kortfristiga skul-
derna uppgick den 31 december till 33,2 MSEK varav
storsta delen var upplupna kostnader och férutbetalda
intakter om 19,1 MSEK. Féréndringen i eget kapital
bestar till stérsta delen av koncernens ansamlade for-
lust under 2008.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet for koncernen var under aret negativt —13,2
MSEK (-8,0). Kassaflodet under 2008 préglas av att
rorelsens resultat (det vill sdga verksamheten exklusive
spelartransfers, men inklusive kostnader for betalade
sign on:s och liknande ersattningar) var negativ med
anledning av minskade intakter och 6kade kostnader
samt att transfernettot var forhallandevis lagt 2008
jamfort med foregdende ar. Vidare paverkas kassaflodet
av att tidigare ingangna lan amorteras.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2007

Intékter

Under 2007 uppgick de totala intakterna till 125,6
MSEK (94,1) vilket motsvarar en 6kning med drygt
33 procent, varav de storsta posterna utgjordes av
Match & Event 42,0 MSEK, sponsring och reklam
23,7 MSEK och spelarférsaljningar 22,3 MSEK. Ar
2007 var ett ar som jamfort med 2006 medforde en
6kning av omsattningen i de flesta kategorierna. | om-
sattningen 2007 inkluderas ocksa nettovinsten fran
avyttringen av framst spelaren Wilton Figueiredo till
FC Rayyan i Quatar. Detta ar an idag den storsta spe-
larintakten i Bolagets historia. P4 hosten lanserades
ocksd The Terrace, ett modekoncept med inriktning
mot en mode- och sportintresserad publik. Till 6kningen
av kostnader bidrog en flytt av AIK Shop och Bolagets
kontor till stérre lokaler. Sedan december bedrivs Bo-
lagets souvenirverksamhet i det helagda dotterbolaget
AIK Merchandise AB.

Resultat

Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
for aret uppgick till 14,9 MSEK (14,3). Resultatet
efter finansiella poster under aret uppgick till cirka
14,3 MSEK (13,5). Avskrivningarna ¢kade under aret
med 2,2 MSEK och belastade resultatet under aret
med totalt 8,5 MSEK. Det positiva resultatet kan fram-
férallt hanforas till tre faktorer, dels god publiktillstrom-
ning, trots ett nagot lagre publiksnitt &n foregaende ar
sa Okade publikintakterna, dels tkade sponsor- och
reklamintékter samt spelarférsaljningar.

Tillgangar

Koncernens tillgangar uppgick den 31 december 2007
till 65,9 MSEK. Koncernens huvudsakliga tillgangar
bestar av immateriella tillgangar i form av licensierade
spelare. Finansiella anlaggningstillgangar bestaende
av tva bostadsratter samt 6vriga langfristiga fordringar.
Andra betydande vérden ar en uppskjuten skattefordran,
5,8 MSEK. Under aret forvarvades ocksa de resterande
50 procent av AIK Merchandise AB, detta gav upphov
till ett goodwillvarde pd 1,4 MSEK. Ovriga tillgdngar
ar forbattringsatgarder (AIK Shop) pa annans fastighet
samt omsattningstillgangar bestdende av bland annat
varulager och o6vriga kortfristiga fordringar som normalt
férekommer i verksamheten.

Investeringar

AlIK genomforde under aret ett rorelseférvarv genom att
forvarva de aterstdende 50 procent i AIK Merchandise
AB. Under aret skedde ocksa forvéarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for 15,1 MSEK.
Bland spelarférvarven mérks bland annat Ivan Obolo,
Lucas Valdemarin och Khari Stephenson. Avseende
materiella anlaggningstillgangar marks bland annat
inkdp av ett kassasystem samt ombyggnadskostnader
avseende AIK Shop. Har finns ocksa kostnader tagna
under 2007 som avser etableringen av The Terrace pa
narmare 0,7 MSEK. En stérre investering avseende un-
derhallet av traningsplanen pa Karlberg genomfordes
ocksa detta ar.

Eget kapital och skulder

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2007 till 32,9 MSEK (18,2) och de langfristiga
skulderna avseende skulder till kreditinstitut och 6vriga
skulder uppgick till 3,4 MSEK. De kortfristiga skul-
derna uppgick den 31 december till 29,5 MSEK varav
storsta delen var upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 16,5 MSEK.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet for koncernen var under aret negativt
-8,0 KSEK (22,3). Kassaflédet under 2007 préglas av
tre faktorer: att rorelsens resultat (det vill saga verksam-
heten exklusive spelartransfers, men inklusive kostna-
der for betalda sign on:s och liknande ersattningar) var
negativt, att Bolaget netto salt spelarkontrakt dyrare an
man kopt for, samt att Bolaget i relation till andra klub-
bar gatt fran att vara stor nettolantagare till att bli nas-
tan neutral. Under 2007 minskade skulderna till andra
klubbar fran 7,1 MSEK till 0,5 MSEK.
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KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNENS NETTOSKULDSATTNING

KSEK 2010-11-30 KSEK 2010-11-30
Kortfristiga rantebarande skulder Likviditet

Mot borgen - Kassa och bank 2 313
Mot sakerhet! 12 040 Ovriga likvida medel -
Blancokrediter 2 850 Latt realiserbara vardepapper -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 14 890 Summa likviditet 2313

Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen =
Mot sékerhet! 8 185
Blancokrediter 141
Summa langfristiga rantebarande skulder 3276
Eget kapital

Aktiekapital 12 600
Ovrigt tillskjutet kapital 75 446
Reserver 2123
Balanserad forlust -85 278
Summa eget kapital 4 891
SUMMA EGET KAPITAL 23 057

OCH RANTEBARANDE SKULDER

! Sékerhet for kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av
foretagsinteckningar och pantférskrivning i bostadsrétter.

Finansiell stillning
Som framgar ovan uppgick Koncernens egna kapital till
cirka 4,9 MSEK per den 30 november 2010. Moder-
bolagets egna kapital uppgick per den 30 november
2010 till cirka 7,8 MSEK och aktiekapitalet uppgick
till cirka 12,6 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 novem-
ber 2010 till cirka 15,9 MSEK. Lamnade foretags-
inteckningar uppgick till 15 MSEK och pantsatta fi-
nansiella tillgangar i form av bostadsratter uppgick till
cirka 3,2 MSEK:!. Darut6ver har av Bolaget dgda kapi-
talforsakringar stallts i pant for givna pensionsloften.
Verkligt varde pa kapitalforsakringarna uppgar per den
30 november 2010 till cirka 40,6 MSEK i saval Kon-
cernen som moderbolag. Bolaget har lamnat borgen till
intressebolag, framst avseende beviljade krediter, om
cirka 1,5 MSEK.

Kortfristiga finansiella fordringar -

Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40
Kortfristig del av langfristiga skulder 2 850
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 12 000
Summa kortfristiga rantebarande skulder2 14 890
KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING 12 577

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3135

Emitterade obligationer -

Ovriga |&ngfristiga rantebarande skulder 141
Summa langfristiga rantebarande skulder 3276
NETTOSKULDSATTNING 15 853
Tendenser

En generell trend for AIK ar ett vikande publikintresse
vilket bl a kan forklaras av en utékning av antalet all-
svenska lag fran 14 till 16 lag, 6kad konkurrens mellan
lagen och sportsliga motgangar. Inga vasentliga forand-
ringar har intraffat avseende Koncernens finansiella
stallning eller stalining pa marknaden sedan offent-
liggbrandet av delarsrapporten for januari-september
2010. AIK kanner inte till nagra andra tendenser, oséa-
kerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller handelser som skulle kunna komma
att ha en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter
utdver vad som anges i detta avsnitt samt i avsnittet
“Riskfaktorer” pa sidorna 6-9 i foreliggande prospekt.

1 Bolagets styrelse beslutade den 27 december 2010 att under varen 2011 avyttra de tva bostadsratter som Bolaget dger. Bostadsratterna ar upptagna i
balansrakningen till sammanlagt cirka 3,2 MSEK och ar beldnade med cirka 1,2 MSEK.
?Bolaget upptog i januari 2011 ytterligare kortfristiga rantebarande skulder om cirka 4,3 MSEK, se ytterligare information pa sid 50 i avsnittet “Legala

fragor och kompletterande information”.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Rorelsekapital

Enligt styrelsens bedémning ar befintligt rorelsekapital
inte tillrackligt for de aktuella behoven de narmaste tolv
manaderna. Bristen pa rorelsekapital bedéms uppsta
under forsta kvartalet 2011.

Den storsta delen av rorelsekapitalbehovet avser
I6sen av lan om sammanlagt 10,3 MSEK. | samband
med omlaggning och aterbetalning av 1an under 2010
upptog och forlangde AIK 1an om totalt 15 MSEK. Lanen
upptogs fran ett flertal langivare (bl a frdn narstdende
till Bolaget, se sid 50) med en I6ptid till den 18 feb-
ruari 2011 och med en genomsnittlig ranta om cirka
8,2 procent. Under inledningen av januari 2011 har
AIK traffat en muntlig uppgorelse med langivarna med
innebdérden att sammanlagt cirka 6 MSEK ska l6sas
den 18 februari 2011 medan l1an om cirka 9 MSEK
forfaller under 2012 med snarlika, eller for AlIK, nagot
gynnsammare villkor an idag. Skriftliga avtal med de
langivare som forlanger lanet ska upprattas inom kort.
Darutover upptog AIK i januari 2011 ett brygglan om
4,3 MSEK for betalning av skatter och avgifter vilket
ska aterbetalas genom del av emissionslikviden. Belop-
pen kan stallas i relation till AlK:s likvida medel per
den 30 november 2010 vilka uppgick till 2,3 MSEK.

Dérutéver bedémer styrelsen att Bolaget har ett
behov av rorelsekapital for investeringar samt till den
|6pande verksamheten. Bolagets investeringar ar hu-
vudsakligen immateriella anlaggningstillgangar vilka till
storsta delen avser licensierade spelare. Under perio-
den januari-september 2010 uppgick investeringarna i
immateriella anldggningstillgangar till cirka 9,3 MSEK.

Under rakenskapsaren 2009, 2008 och 2007 upp-
gick investeringarna i immateriella anlaggningstill-
gangar till cirka 3,7 MSEK, 8,3 MSEK respektive 11,0
MSEK. Endast begransade investeringar gors i materi-
ella anlaggningstillgédngar.

Det sammanlagda aktuella behovet av rérelsekapital
de narmaste tolv manaderna bedéms uppga till cirka
25 MSEK varav nyemissionen vid fullteckning beraknas
inbringa cirka 19 MSEK efter emissionskostnader. Déar-
utéver raknar Bolaget med att under varen 2011 salja
de tva bostadsratter som Bolaget ager vilket berdknas
inbringa minst 2 MSEK efter l6sen av lan hanforliga
till bostadsratterna och transaktionskostnader. Bolaget
planerar dven att under varen 2011 genomféra en kapi-
talanskaffning om cirka 5 MSEK genom att uppta lan,
eller vinstandelslan och/eller kapitalandelslan enligt
det bemyndigande som erhélls vid extra bolagsstamma
den 21 december 2010 alternativt genom forséljning
av spelare.

For det fall att emissionen inte skulle genomféras,
alternativt inte tecknas fullt ut, skulle Bolaget vara
tvunget att avyttra tillgangar, vilket sannolikt innebér
forsaljning av spelare. Darutdver skulle det kunna bli
aktuellt med omférhandling med kreditgivare avseende
hela eller delar av den skuld om 6 MSEK som avses
I6sas den 18 februari 2011. Bolaget skulle aven utvar-
dera att utcka det planerade vinstandelslan och/eller
kapitalandelslan som namns ovan enligt det bemyndi-
gande som erhdlls vid extra bolagsstémma den 21 de-
cember 2010. Skulle Bolaget ej lyckas genomféra
ovanstaende atgarder kan Bolaget komma att forsattas
i foretagsrekonstruktion eller konkurs.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AIK uppgar till 12 599 997 SEK, forde-
lat pa 843 750 aktier av serie A och 7 556 248 aktier
av serie B. Kvotvardet per aktie uppgar till 1,50 SEK.
Samtliga A-aktier innehas av AIK Fotbollsférening och
omfattas av en i bolagsordningen intagen hembuds-
klausul. Vid bolagsstamma medfér varje A-aktie i AIK
ratt till tio (10) roster och varje B-aktie ger réatt till en
(1) rést och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla
antal aktier utan begrédnsning. A-aktier och B-aktier ger
aktiedgarna foretradesratt till aktier av samma serie
vid nyemission av aktier, teckningsoptioner och kon-
vertibler i forhallande till det antal aktier av respektive
serie de ager och medfoér lika ratt till vinstutdelning
samt till eventuellt dverskott vid likvidation. A-aktier
kan, efter beslut av styrelsen, omvandlas till B-aktier
pa framstéllan av A-aktieagare.

Enligt AlK:s bolagsordning skall aktiekapitalet upp-
ga till lagst 12 000 000 SEK och hogst 48 000 000
SEK. Antalet aktier skall vara lagst 8 399 998 aktier
och hogst 33 599 992 aktier. Det finns inga utesta-
ende teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev.
Samtliga aktier ar till fullo betalda. Aktierna i AIK ar
inte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av
budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Aktierna
har inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudan-
de under innevarande eller féregaende rakenskapsar.
Aktierna har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning
och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

ar registrerade i elektronisk form i enlighet med av-
stamningsforbehall i bolagsordningen. Aktieboken fors
av Euroclear.

Aktiekapitalets utveckling sedan Bolaget registrera-
des samt hur foreliggande nyemission paverkar aktie-
kapitalet framgar av tabellen nedan.

Utdelningspolicy

AlK har pa grund av Bolagets svaga finansiella stall-
ning hittills ej lamnat nagon utdelning till aktieagarna.
Eftersom Bolaget under de narmaste aren kommer
att befinna sig i en intensiv fas av verksamhets- och
spelartruppsutveckling kommer eventuella 6verskott
av verksamheten till storsta delen att aterinvesteras i
verksamheten och anvéndas till att ytterligare forbattra
Bolagets finansiella situation. Styrelsen har till féljd av
detta valt att inte rekommendera nagon utdelning for
de narmaste aren, eller binda sig vid nagon fast utdel-
ningsandel. Langsiktigt avser styrelsen emellertid, i det
fall Bolagets I6pande resultat dverstiger finansierings-
behovet, rekommendera arsstamman att dela ut del av
resultatet efter skatt.

Bolagets arsstamma i mars 2010 beslutade om en
minskning av Bolagets aktiekapital med cirka 21 MSEK
for att tacka forlust, vilket enligt aktiebolagslagen med-
for att vinstutdelning utan tillstand fran Bolagsverket
inte kan ske forran tidigast ar 2013, savida inte ak-
tiekapitalet dessférinnan 6kats till den niva som radde
fére minskningen.

Forandring av antalet aktier

Kvot- Okning av Totalt

varde Totalt antal  aktiekapitalet  aktiekapital
Ar Hindelse (SEK) A-aktier B-aktier aktier (SEK) (SEK)
1995 Bolaget registreras 100 - - 500 - 50 000
1998 Fondemission 100 - - 1 000 50 000 100 000
1999 Uppdelning, nyemission och split 4 468 750 281 250 750 000 2900 000 3000 000
1999 Nyemission 4 0 421875 1171875 1687 500 4 687 500
1999 Omvandling 4 -78 125 78 125 1171875 - 4687 500
2004 Nyemission 4 0 1828125 3000000 7 312500 12 000 000
2005 Nyemission 4 0 1666666 4666666 6 666 664 18 666 664
2006 Nyemission 4 375000 3358333 8399998 14933332 3359999
2010 Minskning aktiekapital 1,5 0 0 8399998 -20999995 12599997
2010 Foreliggande nyemission! 1,5 1350000 12089996 21839994 20159994 32759991

! Siffrorna anges under antagande att emissionen fulltecknas. Per dagen for detta prospekt har inte de nya aktierna tecknats eller tilldelats.
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Fr o m 2013 avser styrelsen att eventuella 6verskott
fran verksamheten ska fordelas pa: 1) investeringar i
verksamheter, 2) férstarkning av den finansiella situa-
tionen i den man ett saddant behov finns och 3) utdel-
ning till aktiedgarna. Styrelsen kommer att rekommen-
dera en fordelning baserat pa hur situationen ser ut vid
varje givet tillfalle. Styrelsen anser ocksa att utdelning
over tid ar en nédvandighet for att kunna anvanda eget
kapital som en framtida finansieringskalla.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter
forslag fran styrelsen. Réatt till utdelning tillfaller den
som vid av bolagsstamman faststalld avstdamningsdag
ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Eventuell utdelning ombesorjes av Euroclear, eller, for
férvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Om aktieagare inte kan nas genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas endast
genom regler fér preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Inga sarskilda regler, res-
triktioner eller foérfaranden avseende utdelning férelig-
ger for aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige.

Agarforhallanden
Den 30 november 2010 uppgick det totala antalet ak-
tiedgare i AIK till 3 823. Huvuddelen ar privatpersoner
som &ger endast ett mindre antal aktier vardera. Ta-
bellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna per den
30 november 2010.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inga aktieagar-
avtal eller andra Gverenskommelser mellan nagra av

STORSTA AGARE PER 2010-11-30

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AlK:s agare som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget eller som skulle kunna komma att leda till att
kontrollen éver Bolaget féréandras. Ej heller foreligger
overenskommelser om att inte avyttra aktier under viss
tid (sa kallade lock up-avtal). Som framgér av tabellen
nedan kontrollerar AIK Fotbollsférening 52,8 procent
av rosterna i Bolaget. Minoritetsédgarna i AIK skyddas
mot att denna kontroll missbrukas genom de regler om
minoritetsskydd som finns i ABL.

Handel med AIK:s B-aktie

Bolagets B-aktie ar noterad pa NGM Equity sedan den
31 juli 2006. Sista betalkurs den 30 december 2010
var 2,28 SEK vilket motsvarar ett borsvarde for Bola-
get pa cirka 19,2 MSEK. Totalt omsattes 1 452 743
B-aktier pa NGM Equity under perioden 1 janua-
ri—30 december 2010, motsvarande ett varde om cirka
4,8 MSEK. Den genomsnittliga omsattningen per han-
delsdag under perioden var 7 018 aktier motsvarande
ett varde om cirka 19 KSEK. Aktien handlas under kort-
namnet AlK B.

Likviditetsgaranti

AlIK har ingatt avtal med Erik Penser Bankaktiebolag
enligt vilket Erik Penser Bankaktiebolag ska vara lik-
viditetsgarant i Bolagets aktie. Atagandet innebar i
huvudsak att likviditetsgaranten atar sig att nar sa ar
mojligt stalla kurser i minst en post pa bade kop- och
séljsidan, med verkan att skillnaden mellan kop- och
saljkurs inte Gverstiger en viss niva. Syftet med avtalet
ar att framja likviditeten i Bolagets aktie.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av kapital Andel av roster
AIK Fotbollsférening 843 750 450 10,1% 52,8%
Fabege AB 0 1 554 865 18,5% 9,7%
Bystedt & Son AB 0 1510480 18,0% 9,4%
Verturus Forvaltnings AB 0 329 850 3,9% 2,1%
Clearstream Banking S.A, W8IMY 0 201 487 2,4% 1,3%
Thomas Gravius genom bolag 0 200 000 2,4% 1,3%
Lars Nylén 0 149 986 1,8% 0,9%
Avanza Pension Forsakring AB 0 149 863 1,8% 0,9%
764101, Friends Provident International 0 100 000 1,2% 0,6%
Banque Carnegie Luxembourg S.A 0 95 446 1,1% 0,6%
Ovriga aktieagare 0 3263 821 38,8% 20,4%
Summa 843 750 7 556 248 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Johan Stromberg

Stockholm, fodd 1958.

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.

Yrke: advokat, delagare och VD pa advokatfirman Nordia.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Oricane AB, ACC
Another Clothing Concept AB och Hugo Lindersson
Klader AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ordféran-
de i Allmanna Idrottsklubben 2008-2010.

Antal aktier i AIK: 0.

Mats Carlsson

Djursholm, fodd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005.

Yrke: VD for E. Ohman J:or Fondkommission AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i E. Ohman J:or Fond-
kommission AB, ISIS KB, E. Ohman J:or Fondkommis-
sion Finland Oy, Bjelkevageninvest AB, styrelseledamot
och VD i E. Ohman J:or Fondkommission Holding AB
och styrelsesuppleant i Burgundy AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Nordic
Partners Inc. (VD, styrelse, aktieagare), styrelseleda-
mot i Suramina Resources, Bukowski Auktioner AB och
Otirol Art AB.

Antal aktier i AIK: 30 000 B-aktier.

Ronnie Smith

Héasselby, fodd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005.

Yrke: Driver Smiths Bil och Fastighets AB (delagare)
och Smith & Smith Finansaktiebolag (delagare).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK Fotboll Res-
taurang AB, styrelseledamot AIK Merchandise AB,
Terrace AB, styrelseledamot och VD i Smiths Bil och
Fastighets AB samt styrelsesuppleant i Smith & Smith
Finansaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Allménna ldrottsklubben (2002-2004), styrelseleda-
mot i AIK Fotbollsférening (2002-2005) och R. Smith
Holding AB samt styrelsesuppleant i T. Smith Holding
AB.

Antal aktier i AIK: 10 000 B-aktier.

Per Hagerd

Stockholm, fodd 1972.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.

Yrke: Teknikchef Technology Nexus AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK FF och inne-
havare av Peritum Management enskild firma.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i AIK: 12 000 B-aktier.
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Rickard Henze

Stockholm, foédd 1979.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Yrke: Aktieanalytiker pa ABG Sundal Collier.
Ovriga uppdrag: Inga.

Antal aktier i AIK: 2001 B-aktier.

Thomas Gravius

Stockholm, fédd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.

Yrke: VD for Panaxia AB.

Ovriga uppdrag: Diverse styrelser i Panaxia-koncernen
samt styrelseledamot i Gravius & Damos Partners AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD i Fastig-
hets AB Grossistgatan7. Styrelseordférande i Staff 1
Bemanning & Rekrytering AB samt styrelseledamot i
BERCO Produktion i Skellefted AB och BERCO Intres-
senter AB.

Antal aktier i AIK: 200 000 B-aktier, genom bolag.

Johan Segui

Stockholm, fodd 1967.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.

Yrke: Ansvarig AIK Merchandise AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK FF och Terrace
AB samt styrelsesuppleant i StockholmsDerby AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i AIK: 500 B-aktier.

Ledande bhefattningshavare

Annela Yderberg

Stockholm, fodd 1968.

VD.

Anstalld sedan augusti 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Evenemang och
Sakerhet i Stockholm AB, styrelseledamot AIK Fotboll
Restaurang AB, AIK Merchandise AB och Terrace AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ekono-
michef Forsvarsmaktens hogkvarter.

Antal aktier i AIK: O.

Owe Lundqvist

Akersberga, fodd 1965.

Ekonomichef, inhyrd som konsult.

Inhyrd sedan maj 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK Merchandise AB
och styrelsesuppleant i Larmtronic Sverige AB samt MD
Modern Dekoration AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ekonomiansva-
rig/Kvalitetsansvarig Larmtronic Sverige AB.

Antal aktier i AIK: O.
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Johan Cederbrant

Bromma, fodd 1966.

Forsaljnings- och marknadschef.

Anstalld sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stockholms Derby
AB och AIK Restaurang AB samt innehavare av Ceder-
brant Consulting enskild firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Marknads- och
Forsaljningsdirektér UPC Sverige AB.

Antal aktier i AIK: 1 000 B-aktier.

Leif Karlsson

Stockholm, fodd 1952.

Sportchef, Ungdom/utveckling.

Anstalld sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Innehavare av Leif Karlsson Utveck-
ling enskild firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i AIK: 450 B-aktier.

Andreas Alm

Stockholm, fodd 1973.

Chefstrénare Herr.

Anstalld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Innehavare av Andreas Alm Sport
& Design enskild firma.

Tidigare uppdrag de fem senaste aren: Inga.

Antal aktier i AIK: 0.

Jens Andersson

Stockholm, fodd 1972.

Sportchef A-trupp.

Anstalld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Innehavare av JTA Utveckling enskild
firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i AIK: 0.

Revisorer

Bo Jonsson

Stockholm, fodd 1954.

SET Revision AB.

Auktoriserad revisor, medlem i Far.

Anders Roos

Stockholm, fodd 1942.

SET Revision AB.

Auktoriserad revisor, medlem i Far.

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som
ska vara hogst tre till antalet (med eller utan supple-
anter) och minst en ska vara auktoriserad. Vid arsstam-
man 2008 valdes Bo Jonsson och Anders Roos till Bo-

lagets revisorer for tiden intill slutet av den arsstamma
som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revi-
sorsvalet.

Ovriga upplysningar om styrelsen

och ledande befattningshavare
Styrelseledaméterna valdes vid extra bolagsstamma
den 21 december 2010 for tiden fram till &rsstam-
man 2011. Inga sérskilda 6verenskommelser finns med
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter
enligt vilka styrelseledamoter eller ledande befattnings-
havare har valts eller tillsatts. Inga avtal har slutits med
Bolaget om férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Avslutade uppdrag som anges for respektive styrelse-
ledamot och ledande befattningshavare avser uppdrag
som avslutats inom de senaste fem aren.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (ii) varit funktionar i
bolag som forsatts i konkurs eller likvidation eller va-
rit inblandat i konkursférvaltning, (iii) varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller god-
kanda yrkessammanslutningar eller (iv) forbjudits av
domstol att ingd som medlem av ett bolags lednings-
eller kontrollorgan.

Inga familjeband féreligger mellan Bolagets styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare. Styrelse-
ledamoten Johan Segui ar styrelseledamot i AIK FF.
Styrelseledamoten Ronnie Smith ar delagare, styrelse-
ledamot och VD i Smith’s Bil och Fastighets AB, vilket
ar en av Bolagets och AIK FF:s sponsorer. Styrelsele-
damoten Thomas Gravius ar deldgare och VD i Panaxia
Security AB, vilket ar en av Bolagets sponsorer. Thomas
Gravius har genom bolag aven medverkat vid finansie-
ringen av vissa av Bolagets spelarférvarv. Bolaget erholl
under det tredje kvartalet 2009 ett kortfristigt 1an fran
aktiedgare och vissa styrelseledaméter. Under februari
2010 ersattes detta lan av ett nytt kortfristigt 1an med
I6ptid om tolv manader. | dvrigt foreligger inte nagra in-
tressekonflikter, varvid styrelseledaméters eller ledande
befattningshavares privata intressen skulle sta i strid
med Bolagets intressen.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare nas genom kontakt med AlK:s huvudkontor.

Ersattningar och formaner

Styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter i AIK och dess dotterbolag erhaller
inget arvode.

Till moderbolagets verkstallande direktér Annela
Yderberg har under 2010 utbetalats 1 053 KSEK in-
klusive férmaner. Till moderbolagets verkstallande di-
rektorer utbetalades under 2009 998 KSEK inklusive
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formaner. VD har sedvanliga pensionsutfastelser inom
ramen for allméan pensionsplan (27 procent pa brutto-
I6n + bonus). Med VD i moderbolaget har avtal traffats
om en uppsagningstid om nio manader vid uppsagning
fran Bolaget. VD ar inte beréattigad till nagot avgangs-
vederlag.

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erhéll
under 2010 totalt 3 511 KSEK i 16n, samt sedvanliga
pensioner inom ramen for Arbetsgivaralliansens kollek-
tivavtal (Leif Karlsson, Mikael Stahre, Bjérn Wesstrém,
Jens Andersson, Owe Lundqvist samt Johan Ceder-
brant). Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget er-
holl under 2009 totalt 2 755 KSEK i 16n, samt sed-
vanliga pensioner inom ramen for Arbetsgivaralliansens
kollektivavtal (Leif Karlsson, Johan Cederbrant, Mikael
Stahre, samt Bjorn Wesstrom)

Vid uppsagning fran Bolagets sida galler for ovriga
ledande befattningshavare den uppségningstid som
foljer av tillampligt kollektivavtal. En ledande befatt-
ningshavare ar dock berattigad till tolv manaders upp-
sagningstid och en ledande befattningshavare har en
visstidsanstallning som inte kan sdgas upp av nagon
av parterna fére den 31 december 2011, darefter gal-
ler atta manaders uppsagningstid. Ingen av de dvriga
ledande befattningshavarna ar berattigade till nagot
avgangsvederlag.

Revisorer

Ersattningen till Bolagets revisorer uppgick 2009 till
437 KSEK (222 KSEK) varav 288 KSEK (154 KSEK)
avsag revisionsuppdraget och 149 KSEK (68 KSEK)
avsag andra uppdrag.
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Finansrad

| styrelsen hanteras finansiella fragor av ett finansrad
som bestar av Mats Carlsson, Johan Stromberg samt
Rickard Henze. VD och finanschef deltar nar radet
sammantrader. Aven frdgor som ror ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare han-
teras av Finansradet liksom fragor rérande revisionen
av Bolaget.

Valberedning

Bolagets valberedning utgérs av en nomineringskom-
mitté vars uppgift bland annat ar att lamna forslag till
ledamoter till styrelsen i AlIK. Valberedningen represen-
terar och utses av aktiedgarna. Bolagets nominerings-
kommitté bestar av Roger Blomqvist (sammankallande)
representerar huvudégaren AIK FF, Tom Strand repre-
senterar aktiedgare och investerare samt Thomas Lund-
mark som ar oberoende.

Svensk kod for bolagsstyrning

AIK tillampar fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod
fér bolagsstyrning. Bolaget har foljt koden under 2010.
AlK:s bolagsstyrningsrapport aterfinns i sin helhet pa
Bolagets hemsida, www.aikfotboll.se.
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Legala fragor och kompletterande

information

Bolagets relation med Aliméanna Idrottsklubben
och AIK Fotbolisférening

AlIK Fotbollsférening och Allmanna ldrottsklubben ar
ideella foreningar med nara anknytning till Bolaget.
Allmanna Idrottsklubben bildades 1891 med verksam-
het inom olika idrotter. Sedan 1896 har fotboll utgjort
en av grunderna i Allmanna ldrottsklubbens verksam-
het. Allménna Idrottsklubben bedrev fram till 1999
den elitfotbollsverksamhet som nu bedrivs av Bola-
get. | och med att Riksidrottsférbundets ("RF”) stad-
gar andrades 1999 och det da blev tillatet att bedriva
fotbollsverksamhet i ett s& kallat "ldrotts AB” under
forutsattning att féreningen innehar réstmajoriteten,
bildades Bolaget och Allmanna Idrottsklubben upplat
elitfotbollsverksamheten till Bolaget.

Den idrottsliga verksamheten inom en idrottsgren far
enligt Allméanna ldrottsklubbens stadgar bedrivas i en
till Allménna Idrottsklubben knuten specialidrottsfor-
ening, som i sitt namn har beteckningen "AlK”, idrotts-
grenens beteckning och ordet férening. Mot, bland an-
nat, denna bakgrund bildades AIK Fotbollsférening i
december 2002. AlK Fotbollsférening évertog fran och
med 2003 ansvaret for all fotbollsverksamhet under
beteckningen "AIK", inklusive ungdomsverksamheten,
fran Allmanna ldrottsklubben. | samband darmed 6ver-
lat Allmanna Idrottsklubben sina aktier i Bolaget till
AIK Fotbollsférening. Bade Allmanna Idrottsklubben
och AIK Fotbollsférening ar medlemmar i RF.

AIK Fotbollsférening ar numera réstmajoritetsa-
gare i Bolaget, medlem i SvFF och ar den férening
som innehar ratten att spela i Allsvenskan och annan
serie inom ramen for SvFFs tavlingsverksamhet under
beteckningen "AIK". AIK Fotbollsférening har genom
avtal inganget 2007 upplatit elitfotbollsverksamheten,
inklusive ratten att spela i Allsvenskan och annan serie,
till Bolaget. Avtalet ar utformat i enlighet med SvFFs
stadgar och har godkants av SvFF. AIK Fotbollsféren-
ing bedriver dock fortfarande ungdomsverksamheten i
fotboll. Dessutom har damelitlaget per den 1 januari
2011 flyttats o6ver till AIK Fotbollsférening. Allmanna
Idrottsklubben &r innehavare av varumarken och kénne-
tecken med anknytning till "AIK” (inklusive "Gnaget”).
Ratten att anvanda dessa varumérken och kannetecken
har upplatits till Bolaget (se beskrivningen av detta av-
tal under "Véasentliga avtal” nedan). Allmanna |drotts-
klubben har dven upplatit sddana varumarken och kan-
netecken till andra idrottsgrenar an fotbollen.

Allmanna Idrottsklubben har idag cirka 17 000
medlemmar och AIK Fotbollsférening har cirka 5 500
medlemmar. Enligt § 1 i AIK Fotbollsférenings stadgar
ar medlem i AIK Fotbollsférening automatiskt medlem
i Allmanna ldrottsklubben. Som framgar av det ovan-
stdende har Bolaget en nara anknytning till och &r i va-
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sentliga avseenden beroende av Allménna Idrottsklub-
ben och AIK Fotbollsférening (se aven under avsnittet
"Riskfaktorer”).

Svenska Fotbollférbundet - regler och tillstand
Upplatelse till ett Idrotts AB

En upplatelse av ratten att bedriva idrottslig verksam-
het till ett aktiebolag, ett s kallat Idrotts AB, ar reglerat
i RFs och SvFFs stadgar. For att Bolaget, som ar ett
Idrotts AB, ska fa medverka vid spel i Allsvenskan och
annan av SvFF anordnad tavlingsverksamhet kravs att
ratten avseende detta har upplatits till Bolaget genom
avtal som har godkants av SvFF. | § 21 i SvFF s stadgar
(som korresponderar mot 11 kap. 3 § i RFs stadgar) gél-
ler f6ljande bestammelser for en upplatelse.

21 § Idrottsaktiebolag
Idrottslig verksamhet far bedrivas av aktiebolag. Réattig-
heten att delta i Forbundets tavlingsverksamhet far
dock upplatas till ett aktiebolag, som till huvudsaklig
del har till andamal att bedriva idrottslig verksamhet
och dartill naturligt anknytande verksamhet, endast om
upplatande férening har réstmajoritet pa bolagsstamma
i bolaget (IdrottsAB) samt under de férutsattningar som
foreskrivs nedan.

Foljande villkor ska inga i upplatelseavtal mellan for-
ening och ldrottsAB:

1. IdrottsAB skall férbinda sig att f6lja vid varje tid gal-
lande RFs stadgar samt FIFAs, UEFAs och Férbun-
dets stadgar och tavlingsregler, vilka regelverk, som
det ankommer pa IdrottsAB att fortlopande halla sig
férvissat om, skall utgdéra en integrerad del av upp-
latelseavtalet. IdrottsAB skall vidare férbinda sig att
félja andra av angivna organisationer fattade beslut.

2. Spelare i IdrottsAB skall vara medlem i férening som
upplatit den idrottsliga verksamheten till bolaget.

3. Upplatande foérening skall &ven fortsattningsvis
bedriva sadan idrottslig verksamhet som ligger till
grund fér medlemskapet i Férbundet.

4. IdrottsAB far inte vidareupplata rattigheten att delta
i Férbundets tavlingsverksamhet.

5. IdrottsABs ratt att delta i Férbundets tavlingsverk-
samhet skall upphéra att galla om upplatande for-
enings medlemskap i Férbundet upphor.

6. Rattigheten att delta i Férbundets tavlingsverksam-
het skall aterga till féreningen om IdrottsAB forsatts
i konkurs eller trader i likvidation.

7. Forbundet skall férbehallas ratten att godkanna det
namn under vilket IdrottsAB deltar i Férbundets tév-
lingsverksamhet.

8. IdrottsAB skall pa begaran av Riksidrottsnamnden
lamna yttranden och upplysningar samt handlingar i
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arenden avseende bolagets deltagande i Férbundets
tavlingsverksamhet.

9. Upplatelseavtal och andringar i detta skall godkan-
nas av Férbundet for att aga giltighet.

IdrottsAB far inte direkt eller indirekt dgas av nagon
som har ett avgérande inflytande 6ver aven annat Idrott-
sAB med ratt att delta pa samma niva i Férbundets
seriesystem eller annan av Férbundet administrerad
tavling.

Foérbundsstyrelsen skall fortlopande kontrollera
efterlevnaden av upplatelseavtalet samt vad som i 6v-
rigt foreskrivs i denna paragraf. Vid avvikelse &r férening
och IdrottsAB skyldiga att pa anmaning av Férbundssty-
relsen vidta rattelse for bestammelsernas efterlevnad.

| Férbundets tavlingsregler finns ytterligare féreskrif-
ter for IdrottsAB.”

Bolaget ingick i september 2007, i enlighet med det
ovanstaende, ett upplatelseavtal med AIK Fotbollsfor-
ening enligt vad som beskrivs nedan under avsnittet
"Vasentliga avtal”.

Svenska Fothollforbundets elitlicens

Enligt SvFFs tavlingsregler uppstalls ett krav pa att Bo-
laget maste ha ett positivt eget kapital (den sa kallade
elitlicensen). Aven om det ar Bolagets ekonomi som
beddéms och att det &r Bolaget som erhaller elitlicen-
sen sa ska ett eventuellt negativt eget kapital hos AIK
Fotbollsférening stallas mot ett positivt eget kapital i
Bolaget. Det &r SvFFs Licensnamnd som beslutar i fra-
gor avseende elitlicensen. Om Bolaget befinns ha ett
negativt eget kapital och inte, enligt den ordning som
foreskrivs av SvFF, kan atgarda situationen, ska Bola-
get savida inte sarskilda skal foreligger, flyttas ned en
serie. Motsvarande nedflyttningskrav foreligger enligt
tévlingsreglerna aven om AlK Fotbollsférening kommer
pa obestand vilket leder till ackordsforfarande. Herrla-
get har genom beslut av SvFFs Licensnamnd erhallit
elitlicens avseende den kommande sasongen. Elitlicens
beviljas for ett ar i taget.

Svenska Fothollforbundets licenskrav

avseende spelare

Enligt SvFFs tavlingsbestammelser maste alla spelare
ha licens fran och med det ar spelaren fyller 15 ar for
att fa delta i tavlingsmatcher i SvFFs serier (bland an-
nat Allsvenskan). Spelaren far bara spela matcher i den
férening som spelaren har licens fér. Om spelaren vill
byta till en annan férening maste spelaren och bada for-
eningarna skriva pa en évergangshandling som skickas
till SVFF. Alla spelare som har licens ar automatiskt for-
sékrade i Folksam. Forsakringen galler vid skador som
intraffar under traning, match och under resor till och
fran fotbollsplanen.

Intresseholag

StockholmsDerhy AB

Bolaget dger 1/3-del av aktierna i StockholmsDerby AB
("Derby”). Ovriga aktier ags av Hammarby IF Fotboll
AB och Djurgarden IF Fotboll AB med 1/3-del vardera.
Derby har som verksamhetsandamal att bland an-
nat bedriva butik for forsaljning av souvenirer, klader
och biljetter. Derby driver for narvarande en butik pa
Sergelgatan i Stockholm. De tre dgarna har ingatt ett
aktiedgaravtal betréffande Derby som reglerar bland
annat fordelning av resultat, ansvar och befogenheter,
hur beslut fattas betraffande Derby, férlusttdckning och
begrasningar i overlatelsen av aktierna i Derby. Parter-
na har inte pa forhand atagit sig att tillskjuta kapital
eller bidra med finansiering av Derby utdver aktiekapi-
talet. Bolaget har dock ingatt ett borgensatagande om
1 000 000 SEK samt en generell hyresborgensférbin-
delse om cirka 500 000 SEK fér Derby. Om parterna
inte kan enas om forlusttackning vid likvidationsplikt
ska bolaget trada i likvidation. Den eller de parter som
da onskar driva bolaget vidare har da en ratt att gora
detta genom att forvarva uttradande partens aktier for
en kopeskilling som motsvarar aktiernas substansvarde.

Nytomta Fastighets AB

Bolaget ager 0,1 procent av aktierna, men ager ratt att
tillsatta en av tre styrelseledamoter. Bolaget ar hyres-
gast i Nytomta Fastighets ABs lokaler samt har en op-
tion att kdpa Bolaget. Darfér behandlas bolaget som ett
intressebolag i redovisningen, trots det ringa dgandet,
i enlighet med IFRS regler. Behandlingen av Nytomta
Fastighets AB som intressebolag har ingen effekt pa
Bolagets finansiella stallning.

Vésentliga avtal

Anstéllningsavtal med spelare

Bolaget har ingatt individuella spelaravtal med sina fot-
bollsspelare. Avtalen féljer SvFFs standardspelaravtal,
vilket ar obligatorisk enligt de regler SvFF staller upp.
Villkoren, sasom avtalstid, ersattningsnivaer, etc ar
dock individuella for respektive spelare. Avtalen galler
for viss tid. Ersattningen till spelaren bestar huvudsak-
ligen i en mé&nadsersattning (grundlén) som ar olika for
olika spelare och som kan variera exempelvis beroende
pa antal matcher som spelaren har deltagit i, vilken typ
av match det varit fraga om, och spelarens individuella
prestation under matcherna. Spelarna kan enligt vissa
av avtalen aven ha réatt till ytterligare ersattning bero-
ende pa faktorer sdsom de nu namnda. | vissa avtal
finns dven sarskilda bestammelser om férsakringar och
vissa andra formaner, exempelvis sa kallade "sign-on
fees” (engangsersattning for kontraktering), logi, ersatt-
ning fér resor och flyttkostnader, etc. Vissa spelaravtal
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innehaller dven bestammelser om ersattning till spe-
larna vid forsaljning till annan klubb.

Overlatelseavtal avseende spelare

Bolaget ingéar fran tid till annan spelarverlatelseavtal
avseende bade forvarv och avyttringar av rattigheter till
spelare. Ett stort antal av dessa avtal innehaller klau-
suler av innebdrden att ytterligare kopeskilling utgar
nar spelaren spelat ett antal matcher i seriespel och i
cuper. Vidare innehaller avtalen generellt klausuler av
innebdrden att om rattigheterna till en spelare avytt-
ras till en ny klubb ska tidigare klubb aga réatt till en
viss del av kopeskillingen for 6vergangen. Avtal betraf-
fande overlatelser av rattigheter till spelare sker enligt
de Gvergangsregler som uppstallts av SvFF, UEFA och
FIFA, vilka regler Bolaget ar skyldigt att folja.

Sponsor och TV-avtal

Bolaget har ingatt avtal med olika sponsorer och sam-
arbetspartners. De flesta sponsoravtal innehaller klau-
suler som innebér att sponsorn ager ratt att saga upp
eller omférhandla avtalet om Bolaget inte langre spelar
i Allsvenskan eller om nagon som representerar klubben
(spelare, ledare, etc) begér brott eller blir inblandad i
en situation dar sponsorn skadas av att representanten
far daligt rykte, innefattande bland annat att represen-
tanten anvander droger eller dopning.

Vad galler avtal om TV-rattigheter férhandlas detta
fram genom Féreningen Svensk Elitfotbolls och SvFFs
forsorg. Ett nytt TV-avtal har under ar 2010 slutits med
det schweiziska féretaget Kentaro. Avtalet [6per till och
med ar 2015. AIK &r inte sjalvt part i avtalet utan far
del av den ersattning som utges enligt avtalet enligt
faststallda kriterier pa samma satt som ovriga berat-
tigade fotbollsklubbar.

Samarbetsavtal med Agent 03 AB

AIK har ingatt ett samarbetsavtal med Agent 03 AB
("Agent 03"), ett riskkapitalbolag som AIK etablerade
ett samarbete med infér sasongen 2003. Andamaélet
med samarbetsavtalet ar att Agent 03 ska medverka vid
anskaffandet av fotbollsspelare till AIK pa satt som nar-
mare regleras i avtalet. AIK atar sig endast att erbjuda
Agent 03 att medverka vid anskaffning av fotbollsspe-
lare for det fall AIK dnskar en medfinansiar. Om Agent
03 atar sig att medverka vid anskaffningen av en fot-
bollsspelare, ska férdelning av eventuella anskaffnings-
kostnader och ersattning hanforlig till att annan I6ser
fotbollsspelaren i fraga fran spelarens kontrakt med AlK
regleras i separata spelarfoérvarvsavtal mellan parterna
i varje enskilt fall. Det ar AIK som ensamt bestammer
om en spelare ska losas fran sitt kontrakt med Bolaget
eller inte.
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Samarbetsavtal med FC Vashy United

Bolaget har ingatt ett avtal med FC Vasby United om
samarbete avseende spelare, med mera. Enligt avtalet
ska AIK bland annat tillhandahalla Vasby United vissa
tranarfunktioner samt, efter enskild 6verenskommelse,
vissa spelare. AIK ska, om inget annat avtalas separat,
endast sta for kostnaderna for de resurser som de ska
tillhandahalla enligt avtalet. Samarbetsavtalet galler
tills vidare men kan sagas upp av vardera parten med
tolv manaders uppsagningstid.

Hyresavtal avseende Rasunda Fotbollstadion

Bolaget har ingatt tre hyresavtal med Fastighets AB
Solna Lagern 2 (tidigare KB Rasunda Fotbollstadion)
(ett bolag som kontrolleras av SvFF) avseende anvan-
dandet av Rasunda Fotbollstadion — ett hyresavtal avse-
ende kontorslokaler (Bolagets huvudkontor), ett hyres-
avtal avseende AIK Shop samt ett hyresavtal avseende
Bolagets matcher pa Rasunda Fotbollstadion. Hyres-
avtalen avseende kontorslokalerna och AIK Shop I&per
till och med utgangen av ar 2011 och férlangs med
1 ar om det inte ségs upp 6 manader dessférinnan.
Bolagets avtal betréaffande matcher har en 16ptid om
ett ar i taget. Skadegorelse pa arenan som asamkas av
publik, spelare eller ledare ska ersattas av Bolaget i det
fall skadan inte tacks av gallande forsakring. Bolaget
ska erlagga eventuell sjalvrisk som palaggs hyresvarden
vid utnyttjande av foérsakringen.

Traningsanlaggningen vid Karlberg

Under 2005 saldes tomtratten Solna Nytomta 1, tra-
ningsanlaggningen vid Karlberg, till Nytomta Fastig-
hets AB, ett bolag som till 99,9 procent ags av Agent
03 och till 0,1 procent av Bolaget, i en transaktion av
karaktaren "sale och lease back”. Nytomta Fastighets
AB bildades i samband med transaktionen for att aga
och forvalta den 6verldtna tomtratten vilket ocksa ar
dess uteslutande verksamhetsandamal. Bolaget ingick
i samband med Overlatelsen ett hyresavtal, ett options-
avtal och ett aktiedgaravtal.

Hyresavtalet betraffande Bolagets hyra av trénings-
anlaggningen vid Karlberg I6per till och med den
30 juni 2015. Enligt optionsavtalet har Bolaget ratt att
férvarva samtliga Agent 03s aktier i Nytomta Fastig-
hets AB. Bolaget har ratt att utnyttja optionen arligen
under januari respektive juli manad med start fran den
31 december 2006. Optionsavtalet férfaller om hyres-
avtalet avseende Karlberg forfaller pa grund av Bolagets
kontraktsbrott.

Aktieagaravtalet reglerar Bolagets och Agent 03s
agande i Nytomta Fastighets AB. Om ovan namnda
optionsavtal upphor att gélla har Agent 03 ratt att pa
begéran foérvarva Bolagets aktier i Nytomta Fastighets
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AB foér dess nominella belopp. Aktiedgaravtalet upphor
att galla den 31 juli 2015 eller da en av aktieagarna
ager samtliga aktier eller nagon annan an Agent 03 eller
Bolaget ager samtliga aktier i Nytomta Fastighets AB.

Avtal med Allménna Idrottsklubben

och AIK Fothollsforening

Bolaget har i september 2007 ingatt ett avtal med All-
manna Idrottsklubben och AlIK Fotbollsférening. Enligt
avtalet upplater Allmanna Idrottsklubben till AIK och
AlK Fotbollsférening ratt att anvanda vissa immateriella
rattigheter (bland annat varumarken innehallande kan-
netecknet "AIK” och klubbmarket "AIK”). Bolaget er-
lagger for denna rattighet en arlig avgift om 800 000
SEK, exklusive moms.

Vidare upplater enligt avtalet AIK Fotbollsférening
till AlK, dels de kommersiella rattigheterna och skyl-
digheterna hanférliga till elitfotbollsverksamheten, dels
den idrottsliga verksamheten. Den upplatna verksam-
heten bestar framst av ratten att anvénda AIK Fotbolls-
férening namn, smeknamn, varumarken, fargkombina-
tioner for matchdrakt och andra kannetecknen, ratten
att i framtiden sluta sponsor- och reklamavtal, ratten
att tillverka, marknadsféra och férsalja souvenirer, ratt-
ten att i framtiden sluta avtal om TV-rattigheter, AIK
Fotbollsférenings serieplats i Allsvenskan (herrar). Bo-
laget erlagger enligt avtalet inte nagon ersattning till
AIK Fotbollsforening for upplatelsen. Parterna ska dock
gemensamt verka foér att ndédvandiga resurser stalls
till AIK Fotbollsférening foérfogande for att genomféra
samarbetet och for att bedriva den ungdomsverksam-
het som AIK Fotbollsférening atagit sig att bedriva.
Malsattningen ar att verksamheten ska halla en sadan
niva att spelare fran ungdomsverksamheten arligen kan
beredas plats i nagot av lagen inom elitverksamheten.

Bolaget atar sig enligt avtalet att bedriva sin verk-
samhet pa ett satt som inte star i strid med det idrotts-
liga regelverket eller mot idrottens etiska grundvarde-
ringar. Sarskilt ska Bolaget beakta och folja reglerna i
RFs stadgar och FIFAs, UEFAs och SvFFs stadgar och
tavlingsbestammelser. Bolaget far inte bedriva fran
kommersiell idrott helt vésenskild verksamhet utan att
samrada med AlK Fotbollsférening. Avtalet har en 16p-
tid pa 50 ar. Darutover finns mojligheter for parterna
att sdga upp avtalet om den andra parten i vasentligt
avseende asidosatter sina skyldigheter enligt avtalet el-
ler om den andra parten forsatts i konkurs eller annars
kan antas ha kommit pa obestand. Om avtalet upphor
att galla ska samtliga immateriella rattigheter aterga
till Allmanna Idrottsklubben. Vid avtalets upphd&rande,
oavsett skalet dartill, ska AIK Fotbollsférening och dess
dotterbolag upphéra att anvanda Allmanna ldrottsklub-
bens namn, smeknamn, varumarken, fargkombinatio-

ner for matchdrékt och andra ka&nnetecken (se &ven
under avsnittet "Riskfaktorer”). Avtalet har godkants av
SvFF.

Bolagets dotterbolag AIK Merchandise AB har i sep-
tember 2007 aven ingatt ett licensavtal med Allmanna
Idrottsklubben. Enligt licensavtalet upplater Allmanna
Idrottsklubben en licens att anvanda Allménna ldrotts-
klubbens varuméarken och ka&nnetecken avseende den
klubbgemensamma merchandise-férséljningen, dvs.
férsaljningen av produkter och tjanster utan direkt an-
knytning till nagon specialidrottsférening som ingar i
"AlK-sféren”. Som ersattningen for licensen enligt av-
talet erlagger AIK Merchandise AB en royalty till All-
méanna ldrottsklubben. Licensavtalet har en 16ptid pa
5 ar, dvs. fram till september 2012.

Tvister

Bolaget har en skattetvist till f6ljd av en skatterevision
avseende ar 2007. Skatteverket har beslutat paféra Bo-
laget cirka 1,8 MSEK i ytterligare skatter och avgifter,
samt ett skattetillagg om 270 000 SEK. Bolaget har
overklagat beslutet och hade fatt uppskov med hela
beloppet till dess dom faststalls av férvaltningsratten.
| en nyligen meddelad dom har dock Bolagets 6verkla-
gande i de flesta delarna avslagits, vilket innebar att
Skatteverkets beslut huvudsakligen kvarstar. Bolaget
avser att dverklaga forvaltningsrattens dom. Det ar dock
for narvarande oklart om Bolaget far ytterligare uppskov
med att erlagga beloppet till Skatteverket. Darutover
har inte Bolaget varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda
arenden eller sddana som Bolaget &r medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande negativa
effekter pa Bolagets eller koncernens finansiella stall-
ning eller I6nsamhet.

Forsakringar

Bolaget har tecknat forsakringar som enligt Bolagets
beddémning ar tillfredsstallande for att tacka det ansvar
som den ordinarie verksamheten ger upphov till. Bo-
lagets forsakringar omfattar dven dotterbolagen. Har-
utéver har Bolaget tecknat separata forsakringar for ett
flertal fotbollsspelare.

Finansiering

Bolaget har en checkrakningskredit uppgaende till
3 000 000 SEK vilken per den 12 januari 2011 ej
hade utnyttjats. Bolaget har stallt sakerhet i form av
foretagsinteckningar om ett belopp motsvarande check-
rakningskrediten.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolaget har kortfristiga 1an som uppgar till cirka
15 MSEK, varav cirka 2,55 MSEK &r 1an fran narsta-
ende till Bolaget.

Bolaget har tecknat en generellt begransad borgen
pa 1 000 000 SEK, samt en generellt begransad hyres-
borgen avseende 3 manadshyror pd 511 000 SEK for
StockholmsDerby AB.

Bolaget har tillfalligt anstand med skatt och avgifter,
samt avgift for dessa om totalt 4 320 370 SEK som
forfaller till betalning den 17 januari 2011. | syfte att
erlagga betalningen av skatter och avgifter enligt ovan
har Bolaget i januari 2011 upptagit ett brygglan till
marknadsmassig rénta vilket avses lésas med del av
emissionslikviden fran foreliggande nyemission.

Transaktioner med narstaende

Utobver de personer som anges under avsnittet "Sty-
relse, ledande befattningshavare och revisorer” finns
inga individer som innehar andelar av kapital eller ros-
ter i Bolaget och som ar anmalningsskyldiga enligt gal-
lande regler. Bolaget har ingatt foljande narstaendeav-
tal: Ohman har fakturerat AIK for finansiell radgivning
under en period da Mats Carlsson, nuvarande VD pa
Ohman, var styrelseledamot i AIK (avser arbetet med
boérsnoteringen av AIK 2006). AIK har ett sponsoravtal
med Smith’s Bil och Fastighets AB, vars grundare och
agare Ronnie Smith &ven ar styrelseledamot i AlK. AIK
har ett sponsoravtal med Panaxia Security AB vars VD
och deldgare Thomas Gravius aven ar styrelseledamot i
AlK. Thomas Gravius har genom bolag daven medverkat
vid finansieringen av vissa av Bolagets spelarforvarv.

Bolaget har den 1 januari 2011 o&verlatit inkramet
i dotterbolaget Terrace AB till en fére detta anstalld.
Vidare erhdll Bolaget under tredje kvartalet 2009 ett
kortfristigt lan fran aktiedgare och vissa styrelseleda-
moter med 16ptid om sex manader. Under februari
2010 ersattes detta 1an av ett nytt kortfristigt 1an med
I6ptid om tolv manader. Se aven under avsnittet "Bo-
lagets relation med Allménna Idrottsklubben och AlIK
Fotbollsférening” ovan.

De cirka 2,55 MSEK som &r utlanat till Bolaget fran
narstaende till Bolaget I6per med en genomsnittlig
ranta om cirka 5,9 procent.

| 6vrigt &r det ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna i AIK som har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner som &r ovanliga till sin karaktar eller sina
avtalsvillkor.
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Ovrigt

AlK med organisationsnummer 556520-1190 inregist-
rerades hos Bolagsverket, davarande Patent- och regist-
reringsverket, den 14 juli 1995. Enligt bolagsordningen
skall Bolagets sate vara i Solna kommun (Stockholms
lan), Sverige. Nuvarande verksamhet har bedrivits
sedan 1999. AIK ar ett publikt aktiebolag och avser att
bedriva verksamheten under denna associationsform,
vilken regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Teckningsforbindelser och avsiktsforklaringar
Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare, AIK Fotbolls-
férening, samt de styrelseledaméter och ledande be-
fattningshavare som innehar aktier har foérbundit sig
att teckna sin andel av nyemissionen. De styrelse-
ledamoéter som har lamnat teckningsférbindelser ar
Mats Carlsson, Thomas Gravius genom bolag, Rickard
Henze, Per Hagero, Johan Segui och Ronnie Smith. De
ledande befattningshavare som har lamnat tecknings-
forbindelser &r Johan Cederbrant och Leif Karlsson.
Darutéver har teckningsférbindelser aven inhamtats
fran ett mindre antal privatpersoner. Skriftliga teck-
ningsforbindelser uppgar till totalt cirka 3,1 MSEK
vilket motsvarar 15,50 procent av nyemissionen. Ingen
ersattning utgar till aktiedgare som har lamnat teck-
ningsférbindelser. Bolaget har ej inhdmtat, och ej heller
efterfragat, nagra sakerheter med anledning av erhallna
teckningsférbindelser.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget i samband med fore-
staende nyemission ar Erik Penser Bankaktiebolag, som
aven agerar emissionsinstitut i samband med nyemis-
sionen. Legal radgivare till Bolaget i samband med fore-
staende nyemission ar Gernandt & Danielsson Advokat-
byra KB.

Tillhandahallande av handlingar

Féljande handlingar kommer under prospektets giltig-
hetstid att finnas tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.aikfotboll.se):

e Bolagsordning fér AIK Fotboll AB (publ)

e Bolagets arsredovisningar och revisionsberattelser
avseende rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009

e Bolagets delarsrapport avseende januari-september
2010

e Foreliggande prospekt



Fotograf: Sami Grahn
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Bolagsordning

§1
Bolagets firma ar AIK Fotboll AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Solna kommun, Stock-
holms lan.

§3

Bolaget skall forvalta och bruka kommersiella rattig-
heter hanforliga till Allmanna Idrottsklubbens fotbolls-
sektions elitlag, och, nar sa blir tilllatet, dven bedriva
den idrottsliga verksamheten, samt forvarva, hyra och
forvalta fast egendom eller anlaggning att brukas for
fotbollsverksamhet samt idka annan darmed férenlig
verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall utgéra lagst tolvmiljoner (12 000
000) kronor och hogst fyrtiodttamiljoner (48 000 000)
kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 8 399 998 och hdgst
33 599 992.

Aktierna kan utges dels av serie A, dels av serie B.

Antalet aktier av serie A kan uppga till hogst
5 366 666 stycken och antalet aktier av serie B till
hogst ett antal som svarar mot hela aktiekapitalet. A-
aktie medfor tio roster och B-aktie en rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall agare av aktier av serie A och serie B dga fore-
tradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
férhallande till det antal aktier innehavaren forut &ger
(primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsi-
diar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for en teckning som sker med subsidiar foretra-
desratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i for-
hallande till det antal aktier de férut &ger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A el-
ler serie B, skall samtliga aktieagare, oavsett om deras
aktier ar av serie A eller serie B, aga foretradesratt att
teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de
forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktieagarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som
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kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan skall inte innebara nagon in-
skréankning i mojligheten att fatta beslut om kontan-
temission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktieadgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallan-
de till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag.

Vad nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Innehavaren av aktier av serie A &ger, inom ramen
fér det hogsta antal B aktier som kan utges av bolaget,
omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av
serie B. Framstéllning om omvandling skall géras hos
bolagets styrelse. Darvid skall anges hur méanga aktier
som &nskas omvandlade. Omvandling skall av styrelsen
utan dréjsmal anmaélas for registrering.

§6
Styrelsen bestar av lagst tre och hogst tio ledaméter,
med noll till fyra suppleanter. Ledaméter och supplean-
ter valjs arligen pa bolagsstamma for tiden intill slutet
av den forsta arsstamma som halls efter det ar da sty-
relseledamoten utsags.

Styrelsen ar beslutsfér nar minst halften av antalet
ledamoter ar narvarande. Som styrelsens beslut skall
galla det som en majoritet av de narvarande ledamé-
terna enas. Vid lika rostetal galler ordférandes rést som
utslagsrost.

§7

For granskning av koncernredovisning, dar sadan fore-
kommer, bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsen och verkstéllande direktérens forvaltning
utses pa arsstamma, for tiden intill slutet av den ars-
stamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet, hogst tre revisorer, varav minst en skall
vara auktoriserad, med eller utan suppleanter.

§8
Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om &andring av bolagsordningen av-
ses att behandlas skall ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma skall ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman.



Kallelse skall ske genom kungoérelse i Post- och In-
rikes Tidningar och Svenska Dagbladet. | arenden som
anges i 7 kap. 23 § aktiebolagslagen (2005:551) skall
kallelse aven ske genom brev till aktiedgarna.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktieagare
anmaéla sig hos bolaget senast den dag, som anges i
kallelsen till stamman, fore kIl 16.00. Denna dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort anmalan
harom enligt foregadende stycke.

§9
Bolagsstamma skall hallas arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang.

§10
Bolagsstdmmans beslut utgéres av den mening, som
fatt mer an halften av de avgivna rosterna eller, vid lika
rostetal, den mening ordféranden bitrader. Vid val an-
ses den vald, som fatt flest de flesta rosterna. Vid lika
rostetal avgdrs val alltid genom lottdragning.

§11
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

§12
Pa arsstamma skall féljande &renden férekomma.
1. Val av ordférande vid stamma;
2. Upprattande och godkénnande av rostléangd;
3. Val av en eller tva justeringsman;
4. Prdévning avom stamman blivit behérigen samman-
kallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt, i forekommande fall, koncernredo-
visning och koncernrevisionsberéattelsen;
7. Beslut

a) om faststallelse av resultatrékningen och ba-
lansrakningen samt, i férekommande fall, kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen,

b) om dispositioner betréffande bolagets vinst el-
ler forlust enligt faststallda (koncern)balansrak-
ningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktoren;
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8. Bestammande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter;

9. Bestdammande, i féorekommande fall, av antalet re-
visorer och revisorssuppleanter;

10. Faststallande av arvode at styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorerna;

11. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter samt,
i férekommande fall, revisorer och revisorssupple-
anter;

12. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§13
Rékenskapsaret skall vara 1 januari — 31 december.

§14

Har aktie av serie A Gvergatt fran en aktieagare till en
annan aktiedgare i bolaget eller till person, som inte
forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hem-
bjudas aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anmalan
hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall darvid
styrkas samt, dar aktien Gvergatt genom kép, uppgift
lamnas om den betingade kdpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om aktiens 6vergang, skall styrel-
sen genast skriftligen meddela detta till varje 16snings-
berattigad, vars postadress ar inférd i aktieboken eller
eljest kand for bolaget, med anmodan till den, som 6ns-
kar begagna sig av I6sningsratten, att skriftligen fram-
stélla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader,
réknat fran anmalan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmaéler sig flera I6sningsberattigade, skall foretra-
desratten dem emellan bestdmmas genom lottning,
verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt
flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske,
skall jamt fordelas bland dem som framstallt 16snings-
ansprak i forhallande till deras aktieinnehav i bolaget.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av
kopeskillingen, men eljest av belopp, som i brist av
asamjande bestammes i den ordning lagen om skilje-
maén stadgar. Losenbeloppet skall erlaggas inom en ma-
nad fran den tidpunkt da I6senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid ndgon l6sningsberattigad
framstaller 1osningsansprak eller I6sen inte erlagges
inom foreskriven tid, ager den, som gjort hembudet, att
bli registrerad for aktien.

Antagen pa extra bolagsstamma den 2010-12-21.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som kan komma att aktualiseras av férestaende nyemission. Sam-
manfattningen vénder sig till aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen
ar inte avsedd att vara uttémmande och omfattar inte situationer dér aktierna innehas av handelsbolag
eller som lagertillgdng i naringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli till-
lampliga da aktiedgare innehar aktier eller teckningsrétter som anses vara naringsbetingade. Inte heller
behandlas de sérskilda regler som géller for sa kallade kvalificerade aktier i famansforetag. Sérskilda
skattekonsekvenser kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentféretag,
investeringsfonder, stiftelser och idella féreningar och personer som inte &r obegrédnsat skattskyldiga i
Sverige. Innehavare av aktier och teckningsrétter rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tillémpligheten och

effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring

av marknadsnoterade aktier

Fysiska personer

For fysiska personer och dédsbon beskattas kapitalvin-
ster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring
av aktier berdknas normalt som skillnaden mellan for-
saljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsut-
gifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av. samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbelop-
pet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade
aktier ar fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapital-
vinster under samma ar pa andra marknadsnoterade
aktier och delagarratter utom andelar i sadana inves-
teringsfonder som innehaller endast svenska ford-
ringsratter (rantefonder). Kapitalférlust som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 26,3 procent.
Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
pa samma satt som for fysiska personer enligt vad som
anges ovan. Avdrag for kapitalforluster pa aktier med-
ges normalt endast mot kapitalvinster pa aktier och an-
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dra delagarratter. En kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under férutsattning att koncern-
bidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforlust
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagar-
ratter under efterféljande beskattningsar utan begrans-
ning i tiden. Om aktierna utgér naringsbetingade ande-
lar galler sarskilda regler.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

For aktieagare som utnyttjar erhallna teckningsratter for
férvarv av nya aktier utléses ingen beskattning. Anskaff-
ningsutgiften for aktierna utgdrs av erlagt pris (teck-
ningskursen).

For aktiedgare som avyttrar erhalina teckningsratter
ska kapitalvinst tas upp till beskattning. Teckningsrat-
ter som grundas pa innehavet av aktier i Bolaget anses
anskaffade for noll (0) SEK. Hela forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska saledes
tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet fér de
ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvas pa annat satt utgor
vederlaget omkostnadsbeloppet fér dessa. Utnyttjande
av inkdpta teckningsréatter for forvarv av nya aktier ut-
|6ser ingen beskattning. Teckningsratternas omkost-
nadsbelopp ska i detta fall medraknas vid berdkning av
omkostnadsbeloppet for férvarvade aktier.

Beskattning av utdelning pa

marknadsnoterade aktier

For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning
pa aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. Preliminar skatt avseende utdelning
innehalls av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
innehav, av forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for att
eventuell kallskatt innehalls.



For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget na-
ringsverksamhet med 26,3 procent. Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga
i Sverige
For aktieagare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt om 30 procent pa
utdelning fran svenska aktiebolag. Denna skattesats ar
dock i allménhet reducerad genom skatteavtal mellan
Sverige och andra lander fér undvikande av dubbel-
beskattning. Kupongskatten innehalls vid utdelnings-
tillfallet av Euroclear, eller for forvaltarregistrerade
innehav, av forvaltaren. | de fall 30 procent kupong-
skatt innehalls vid utbetalning till en person som har
ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller ku-
pongskatt annars innehallits med for stort belopp, kan
aterbetalning begaras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.
Aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapital-
vinster vid avyttring av aktier och andra delagarratter.
Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin
skatteréattsliga hemvist. Enligt en sarskild regel kan fy-
siska personer som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa
vardepapper om de vid nagot tillfalle under det kalen-
derdr da avyttringen sker eller vid nagot tillfalle under
de tio narmast foregaende kalenderaren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten
av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatte-
avtal mellan Sverige och andra lander fér undvikande
av dubbelbeskattning.
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Adresser

AIK Fotholl AB (publ)
Box 1257
171 74 Solna

Besoksadress: Parkvagen 4B (Rasunda Fotbollstadion,
vastra laktaren), Solna

Telefon: 08-735 96 50
Fax: 08-735 96 79
www.aikfotboll.se

Finansiell radgivare och emissionsinstitut
Erik Penser Bankaktieholag

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 9, Stockholm
Telefon: 08-463 80 00

Fax: 08-678 80 33

WWW.penser.se

Legal radgivare

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Box 5747

114 87 Stockholm

Telefon: 08-670 66 00
Fax: 08-662 61 01
www.gda.se

Revisor

SET Revisionshyra
Box 1317

111 83 Stockholm

Telefon: 08-796 37 00
Fax: 08-20 96 96
www.set-revision.se

Kontofdrande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm
www.euroclear.se
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