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Distributionsomrade

Aktierna &r inte foremal for handel eller anstkan dérom i ndgot annat land an
Sverige. Inbjudan enligt detta memorandum vénder sig inte till personer vars del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registreringsatgéarder eller andra atgarder
an de som foljer svensk ratt. Memorandum far inte distribueras i Australien, Ja-
pan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller ndgot annat land dér distributionen eller
denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregdende mening eller strider
mot regler i sddant land. Fér Memorandum galler svensk ratt. Tvist med anled-
ning av innehallet i Memorandum eller darmed sammanhzngande rattsférhéallan-
den skall avgéras av svensk domstol exklusivt.
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Disclaimer

Med BCS menar vi Business Control Systems Sverige Aktiebolag (publ) och alla i
koncernen ingdende dotterbolag. Organisationsnummer fér Business Control
Systems Sverige Aktiebolag (publ) &r 556605-4259. Med skrivningen kronor me-
nar vi SEK. Memorandum har inte godkéants eller registrerats av Finansinspektio-
nen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 & 26 §§ lagen (1991:980) om han-
del med finansiella instrument. Erbjudandet riktar sig €;j till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare memorandum, registreringar eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Det aligger envar att iaktta sddana begransningar
enligt lagar och regler utanfér Sverige. Memorandum fér inte distribueras till eller
inom annat land, bland annat USA, Kanada och Japan, dar distributionen eller
erbjudandet kraver atgarder enligt féregaende stycke eller strider mot lagar och
regler i sddant land. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pd Memorandum
och pé erbjudandet enligt Memorandum. Tvist rérande erbjudandet enligt Memo-
randum skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol. Informationen i
Memorandum &r savitt styrelsen kanner till uppriktigt atergiven samt ger en rattvi-
sande bild av erbjudandet.

Erbjudande i sammandrag

Aktien BCS.

ISIN-kod SE 000 358 6296

Teckningstid 15 november — 3 december 2010.
Teckningskurs 0,85 kronor.

Emissionsvolym 4 000 000 kronor.

Varde pre-money 12 240 000 kronor.

Betalning Senast 15 december 2010.
Aktiekapital 500 000 kronor.

Forbehall Se sida sida 9

Forsta handelsdag 11 januari 2011
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BCS i korthet

Verksamhetsbeskrivning

Business Control Systems (BCS), med sate i Stockholm, utvecklar och saljer pro-
gramvara inom foretagsanalys och redovisning. Det férsta programmet som lansera-
des var Promik Analys. Programmet nddde snabbt framgéng och uppmérksamma-
des for mdjligheterna att snabbt och enkelt ta fram analyser och dversiktliga
rapporter. Promik Analys har vidareutvecklats och innehaller idag ett brett utbud av
funktioner.

Bakom BCS stér Hans Orre. Hans Orre har drygt 20 ars erfarenhet inom utveckling
och férsaljning av program och tjanster inom redovisning och analys. Bland annat
har han deltagit i utvecklingen av Norstedts mjukvara (tidigare Akelius) och skapat
andra populédra program sdsom WinSkatt. Hans Orre har &ven tagit fram tjéinster som
SvarTotal och branschhjélpmedel som filformatet SIE. Nu har han med BCS gatt
vidare till att utveckla program f6r analys och ekonomisk styrning av foretag.

Bolagets styrelseordférande, Mikael Carlson ar initiativtagare till Promik och ordfé-
rande SRF, Sveriges storsta intresseorganisation inom redovisningsbranschen. For-
bundet har cirka 5 000 medlemmar vilka i sin tur granskar cirka 200 000 svenska
féretag.

BCS visade god I6nsamhet redan fran start. Verksamhetens utvecklingspotential
bedéms vara mycket god, da flera stora aktorer inom revision och redovisning, t.ex.
Ernst & Young och PwC tecknat avtal med BCS.

BCS licensierar ut sina produkter vilket ger god rorelsemarginal och hog aterkops-
frekvens, dessutom kan BCS mjukvara med relativt sma medel anpassas till andra
marknader. Dessa faktorer ger BCS goda méjligheter att snabbt bli Ionsamt p& mark-
nader utanfér Sverige.

Affarsidé

BCS affarsidé &r att utveckla IT-I6sningar inom féretagsanalys och afférsredovis-
ning som Okar Id6nsamheten hos vara kunder. Kunderna utgérs primért av konsul-
ter inom ekonomi samt sma och medelstora foretag.

Vision
BCS vision &r att bli en stor aktér inom féretagsanalys och internetbaserade af-
farssystem i norra Europa.

Mal
BCS mal inom de narmsta aren ar:

e att lansera Promik Koncern i ett helt nytt utférande och med utékad funktiona-
litet under senhdsten 2010.

e att ge Promik Analys en total genomgang och ny design under hdsten 2010.
Arbetet férvantas vara klart i bérjan av 2011.

e att utdka funktionaliteten i den engelska versionen av Promik i bérjan av 2011.
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e att presentera en marknadsorganisation for Benelux-ldnderna samt dversatta
och anpassa Promik till flera sprak.

e att skapa ett nytt internetbaserat affarssystem med arbetsnamnet Yourdokk.
Systemet kommer att ha unik funktionalitet och marknadsforas pa ett nytt
sétt. Forsta delen planeras vara klar i bérjan av 2011. Resterande delar kom-
mer sedan succesivt att lanseras under aret.

Koncernens produkter

BCS produkter Promik Analys och Promik Koncern ar baserade pa helt egenut-
vecklade plattformar. Anvéndaren kan med Promik Analys rapportera och analy-
sera ett féretags ekonomiska utveckling samt géra prognoser for framtiden. Pro-
mik Analys rapporter ar framtagna med maélet att de ska vara enkla, funktionella
och lattforstaeliga. Utifran dessa rapporter skapar anvandaren sjalv diagram och
tabeller fér enkel integration i en extern rapport eller presentation.

Det nya internetbaserade affarssystemet, Yourdokk ar &ven det helt egenutveck-
lat och representerar ett nytt satt att konstruera och bygga ett affarssystem.

Sjalva papperet far en underordnad roll i redovisningen.

Systemet blir mycket flexibelt och kan méta varje enskilt féretags specifika be-
hov. Systemet blir helt plattformsoberoende.

Marknad

Redovisningskonsulter, revisorer och ekonomichefer ar koncernens priméara
kundgrupp men den idag snabbast vdxande kundkategorin ar ledningsgrupper i
olika industri- och handelsféretag. Det &r BCS uppfattning att bolag, oavsett stor-
lek, i allt storre utstrackning behdver snabba och effektiva verktyg for ekonomisk
analys.

Yourdokk kompletterar den nuvarande produktportfoljen bra d& BCS har manga
konsulter som kunder i dag dar dessa konsulter behéver ett internetbaserat verk-
tyg for att ta hand om sina egna kunders redovisning och fakturering.

BCS uppskattar utifrAin marknadsanalys att marknaden for affarssystem i Sverige
fér sma och medelstora féretag arligen uppgar till cirka 900 miljoner kronor. Mark-
naden for analyssystem bedéms uppga till cirka 400 miljoner kronor.

Avsikt med emission och listning
Emissionslikviden kommer anvéndas till

e att 6ka férséljningen av befintliga produkter samt skapa mdjligheter till snab-
bare expansion i andra l&nder &n Sverige.

e  att paskynda utvecklingen av koncernens produkter, primart Yourdokk.

e att mojliggdra expansion till ytterligare lander.
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Oka férsiljningen av befintliga produkter

Genom Okad satsning pa marknadsféring réknar BCS med att vésentligt uttka
marknadsandelarna i Sverige for befintliga produkter. For att uppna detta intensi-
fieras samarbetet med andra aktdrer med syfte att nd ut till nya kunder. Okade
medel mojliggdr ocksa en forstarkt séljorganisation. Listningen 6kar medieexpo-
neringen vilket i férlangningen leder till 6kad kdnnedom om BCS hos potentiella
kunder.

Intensifierad utveckling av produktportféljen

Emissionen ger BCS méjlighet att utveckla befintliga mjukvaror och tjanster till att
annu battre passa kundernas behov. Det mojliggér ocksa en snabbare utveckling
av ekonomisystemet Yourdokk till att bli en komplett tjanst for féretag i Europa.
BCS planerar aven att vidareuteckla en rad tilllaggsmoduler vilka bidrar till kad
anvandarvanlighet och dkade intékter.

Skapa mojlighet till ytterligare expansion i andra lander
Emission och listning gér det mdjligt for BCS att snabbare expandera i andra
lander. Listningen skapar fortroende infér expansionen till andra l&nder i Europa.

BCS framtida ekonomiska utsikter

BCS redovisar idag ett positivt resultat och koncernen har som mal att arligen
Oka resultatet. Utvecklingen av Promik Analys, Promik Koncern och Yourdokk har
finansierats I6pande med egna medel. Promik Analys ar idag féretagets I6nsam-
maste produkt och visar fortsatt starka férsaljningssiffror. BCS anser att Promik
Koncern avsevart kan komma foérbattra koncernens I6nsamhet bade pé kort och

l&ng sikt. Yourdokk kommer inom kort att lanseras pa marknaden.
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Inbjudan till teckning av aktier i Business Control
Systems AB Sverige AB (publ)

Styrelsen har pa styrelseméte den 4 oktober 2010 beslutat att bjuda in allméanhe-
ten att, i enlighet med bemyndigandet frdn extra bolagsstdmma den 28 juli 2010,
teckna aktier i nyemissionen.

Styrelsens forsakran

Detta memorandum &r upprattat av styrelsen i BCS Sverige Aktiebolag (publ)
med anledning av férestaende nyemission och listning pa AktieTorget. Styrelsen
fér Bolaget ar ansvarig for innehallet i Memorandum. Harmed forsakras att styrel-
sen vidtagit alla de forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att Bolaget i Memoran-
dum, savitt styrelsen kanner till, 6verensstammer med det faktiska férhallandet
och att ingenting &r utelamnat vilket skulle kunna paverka Memorandums inne-
bord.

Varje beslut som tas att investera i de erbjudna aktierna skall grunda sig pa en
beddmning av Memorandum i sin helhet. Investerare som vécker talan vid dom-
stol med anledning av Memorandum blir tvungen att svara fér kostnaderna for
Oversattning av Memorandum. En person far géras ansvarig for uppgifter som
ingdr i eller saknas i sammanfattningen eller en 6versattning av den bara om sam-
manfattningen eller dverséttningen &r vilseledande eller felaktig i férhallande till
de andra delarna i Memorandum.

Motiv fér emissionen och listning

BCS motiv till en &r att skapa mdjlighet att:

* Oka férsaljiningen av befintliga produkter.

¢ Paskynda utveckling av foretagets produkter, speciellt det nya ekonomisystemet.
e Expanderai andra lander.

Villkor i emissionen

Styrelsen i BCS har den 4 oktober 2010 beslutat, i enlighet med bemyndigande
av bolagsstdmman, att emittera lagst 3 000 000 och hdgst 4 705 882 nya aktier
med ett kvotvarde pd 0,0347 kr vardera, och darmed 6ka bolagets aktiekapital
med lagst 104 100 och hogst 138 800 kronor. Med en teckningskurs pa 85 6re
per aktie kommer emissionen att inbringa maximalt 4 000 000 kronor. | de fall da
minikravet pa 2 550 000 kr inte uppfylls kommer inte en emisson att genomféras
och da kommer inte bolaget vara i godként skick for att listas pa Aktietorget.
Denna grans ar dock under den teckningsférbindelse som genom avtal ingatts
med 2 huvudagare (se s. 41 for detaljerad information)

Emissionskostnader beréknas uppga till cirka 500 000 kronor.

Teckningskurs
Teckningskursen har faststéllts till 85 6re per aktie. Inget courtage utgar.

Teckningsposter
Teckning sker i poster om 5 000 aktier.
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Teckningspostens pris
En teckningspost kostar 4 250 kronor.

Teckningstid
Teckning skall ske under perioden den 15 november 2010 till och med den 3 de-
cember 2010. Styrelsen i BCS forbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden.

Anmalan
Anmalan om teckning &r bindande och goérs pd sérskild anmaélningssedel som
senast den 3 december 2010 skall ha inkommit till:

Aqurat Fondkommission AB
Fax 08-544 987 59

E-post info@aqurat.se
Postadress

Box 3297

103 65 Stockholm

Eller inskickad elektroniskt till:
emission@aqurat.se

Du kan aven teckna dig direkt online via

Forbehall

Styrelsen forbehaller sig ratten att besluta om forlangning av teckningstiden samt
att emissionen kan fullféljas &ven om den ej tecknas fullt ut. Styrelsen férbehaller
sig ratten att abryta emission.

Garantier i nyemissionen

Det finns alltid en risk férknippad med kapitalanskaffning. Nyemissionen som
beskrivs i detta memorandum har inte garanterats i sin helhet via garantiteckning.
Dock har vissa av huvudagarna ingatt teckningsforbindelse i emission. For detal-
jerad information se sidan 41, Teckningsférbindelser.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen. Vid dverteckning beslutar
styrelsen om tilldelning, dock far styrelsen ej ge sig sjélva en fordelaktig tilldelning
gentemot allmanheten och institutionella investerare. Besked om tilldelning kom-
mer att skickas ut omkring den 6 december 2010. | h&ndelse av éverteckning kan
tilldelning komma att ske med ett Iagre antal aktier &n anmalan avser eller helt
utebli. Nagon garanti for tilldelning till enskild investerare lamnas inte. Business
Control Systems i Sverige AB (publ) avser att, via pressmeddelande pa Bolagets
respektive AktieTorgets hemsidor offentliggéra emissionsresultatet omkring 6
december 2010.

Likviddag

Full betalning fér tecknade aktier skall erlaggas kontant enligt anvisningar som
sénds ut i samband med godk&nnande om tilldelning. Tilldelning &r ej godkand
forran full likvid ar erlagd. Kvittningar sker ej kontant utan via kvittning av skulder.


http://www.tecknaemission.se
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Aktiebok

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), Box 7822,
103 97 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vdg genom behoériga
banker och véardepappersforvaltare. Aktier som nyemitteras kommer att registre-
ras i elektroniskt format vilket berdknas ske senast den 7 januari.

Handel pa AktieTorget

Bolaget har godkénts av AktieTorgets styrelse for upptagande till handel pa Aktie-
Torgets handelslista under férutsattning att spridningskravet och l&gsta kravet i
emissionen uppfylls. | samband med listningen kommer resultatet av emissionen
att offentliggdras via ett pressmeddelande. Férsta handelsdag ar berdknad till
den 11 januari 2011.

Handelsbeteckning kommer att vara BCS. ISIN-kod &r SE 000 358 6296.

Investeraren bor ha i atanke att BCS framtida utveckling och resultat kan skilja
sig vasentligt fran bolagets férvantningar. BCS gor inga utfastelser att offentligt
uppdatera eller revidera framatriktande uttalanden till féljd av ny information,
framtida handelser eller annat utéver vad som féljer av lag.

4 oktober, 2010, Stockholm

Styrelsen
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VD har ordet

Redovisnings- och revisionsbranschen &r inne i en avgérande féréndringsfas.
Revisionen flyttar ner i vardekedjan. Snabb och relevant rapportering blir allt vikti-
gare for fler féretag oavsett storlek. Idag behodver alla ekonomichefer raka och
snabba verktyg for rapportering till VD och styrelse. Samtidigt vill alla sméaféretag
ha en snabb, enkel och om mgjligt automatisk bokféring.

Det ligger stora affarsméjligheter i att snabbt kunna erbjuda avancerad afférs-
redovisning till medelstora féretag och automatisk fakturering/bokféring till de
sma. Dagens programutveckling, med maojlighet att arbeta direkt mot natet ger
stora fordelar i bade skala och kostnader. Inom BCS finns bred och gedigen
erfarenhet av programvaruutveckling inom ekonomi, skatt och féretagsanalys. Jag
har sjélv arbetat inom omradet de senaste 20 aren. Branschen har under den tiden
genomgétt flera avgtrande faser, jag har sett tillfallen dyka upp och lyckats vara
med da branschen tagit stora steg framat. Nu &r det dags for ett nytt.

Konventionella programvaror har sina begransningar. Dagens affarssystem
moderniseras kontinuerligt men grundstrukturen &r som dé de byggdes under
80- och 90-talen. Dagens teknik och natets majlighet att bygga aven affars-
system som molntjanst 6ppnar enorma mdjligheter.

Ekonomi ar farskvara och maste behandlas som sadan. Ekonomiska rapporter en
manad i efterhand &r inte ointressanta men klart inaktuella. | vart system ar elek-
troniska fakturor med automatisk och direkt kontering en sjélvklarhet. Likviditets-
rapporter och prognoser levereras automatiskt och konstant. Inbyggt prognos-
verktyg, ateranvant fran vart program Promik, ger en automatisk och klar bild av
vart féretaget ar pa vag. Den ekonomiska utvecklingen jamférs automatiskt med
den bransch man &r verksam inom.

Vart natbaserade system lyfter bokféring, redovisning och ekonomistyrning frén
att vara passivt bakatblickande till att bli ett aktivt verktyg och styrande hjalp-
medel i féretags dagliga beslutsprocess. Som molntjanst och med enkel tillgang-
lighet via smarta telefoner flyttar vi fram positionerna och nar en helt ny marknad.

Vi tror starkt att ndtet och molntjanstteknik &r nésta stora méjlighet fér ekonomi-
program och affarssystem. Vi har redan tagit flera steg i utvecklingen av var
tjanst. Tror du pa denna nya marknad skall du satsa pa denna emission.

P& aterhorande

Hans Orre



BCS | Investment memorandum

Verksamheten

Bakgrund

BCS med huvudkontor i Stockholm, &ger dotterbolagen Orres i Stockholm AB,
Yourdokk AB (under namnéandring, 75 % &gande) och Business Report Sweden
AB. Promik Analys i sin nuvarande form utvecklades 2005. Dock har idén rotter
frén borjan av 90-talet. BCS grundades for att utveckla analysprogram. Promik
Analys var det forsta programmet som lanserades och det har utvecklats av kon-
cernens stdrsta agare, tillika VD, Hans Orre samt koncernens och Sveriges Redo-
visningskonsulters férbunds (SRF) styrelseordférande Mikael Carlson.

Det nya Promik ronte stor uppmarksamhet och nddde framgang genom sin for-
maga att skapa dynamiska textrapporter, sin enkelhet och méjligheterna till gra-
fisk presentation av féretagsuppgifter. BCS har vidareutvecklat Promik Analys till
att omfatta budgetering, foretagsvardering, prognos och méjligheten att skapa
egna rapporter for alla typer av féretagsformer. Under 2010 har BCS &ven lanse-
rat Promik Koncern.

Fram till 2009 har BCS enbart verkat i Sverige. Koncernens storsta kunder ar revi-
sionsbyrderna Ernst & Youngs och PwCs svenska organisationer. Merparten av
Promik Analys cirka 1 200 sélda licenser ar till medelstora foretag. Promik Analys
och Koncern utvecklades for att vara oberoende av redovisningsstandard. Under
2010 har mjukvaran testats hos féretag i Europa, med positiv respons.

Marknadskompetens

BCS ledning har god branschkompetens inom redovisning och féretagsekonomi.
De ledande befattningshavarna har lang erfarenhet av att driva féretag och dartill
knutna fragestaliningar. Bolagets medarbetare har lang erfarenhet av utveckling
av programvara och nyckelpersoner i BCS ar &gare i bolaget.

Vidare har BCS grundare varit involverade i utveckling av program som WinSkatt,
da ocksa som &gare, flera av Norstedts programvaror, samt de egna program-
varorna som ligger till grund for bolagets nuvarande erbjudande.
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Organisationsstruktur

BCS AB
"| ] |
Agande Agande Agande
75% 100% 100%
| | |
Det nya |nte.rnetbaserade Utveckling av'P.romlks Utbildningar
ekonomisystemet produktlinje

I I I

Yourdokk AB Orresi Business Report AB
Stockholm AB

Orres | Stockholm AB
Orres utvecklar Promik Analys och Promik Koncern samt ansvarar for forsaljning
av och kundtjanst fér Promik.

Business Report Sweden AB
Business Report kommer att tillhandaha utbildningar inom koncernen. Bolaget
arbetar aven med att skapa en plattform fér onlineutbildningar.

Yourdokk AB
Yourdokk utvecklar och séljer koncernens internetbaserade affarssystem.

Den nuvarande verksamheten sker till absolut stérsta del pa Orres i Stockholm
AB och déri ligger dven majoriteten av koncernens befintliga omséattning. Genom
att dela upp koncernen i olika dottebolag finnes en klar avgrédnsning av BCS olika
affarsomarden. Den framtida potentialen &r lika stor i bade foretaget Orres i
Stockholm AB och Yourdokk AB. Orres ar det mer mogna foretaget i koncernen
dar Yourdokk representerar det nya utvecklingsforetaget.

Forsaljning och kundservice

Bolaget séljer idag primart sina produkter genom telefonforséljning. Bolagens
forsaljning och kundservice &r utlagd pa ett externt féretag. BCS betalar en viss
procentsats av forséljningen samt ett mindre fast belopp fér dessa tjanster.
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Orres i Stockholm

Produkter

Promik Analys
Promik Analys &r ett analysverktyg som gor det enkelt fér anvandaren att skapa
rapporter, budgetar, simuleringar samt prognosticera och vardera alla for-
mer av foretag. Kunden laddar ner Promik Analys direkt fran Orres webb-
plats.

Anvandaren av Promik Analys kan mata in uppgifter manuellt eller genom
automatisk inlasning av SIE- (som &ar branschstandard for redovisningspro-
gram), UC- eller SCB-filer. Genom inlé&sning av SIE-filer f&r anvandaren
féretagets huvudbok automatiskt inlagt i programmet. Genom UC- och
SCB-filer kan anvandaren l&sa in nyckeltal for branschjamférelser.

Promik Analys &r uppbyggt av fem moduler: Analys, Budget, Prognos, Var-
dering och Egen Sida.

* Analys &r programmets grundmodul. | analysmodulen kan anvandaren

skapa rapporter och gora simuleringar. Rapporterna omfattar resultat-
och balansrékning samt nyckeltal och kassafléde. Genom simulerings-
funktionen kan anvandaren simulera hur olika beslut paverkar foretagets resul-
tatrdkning, balansposter och nyckeltal. Analysmodulen anvénds framst fér
rapportering och jamforelser.

e | budgetmodulen kan anvandaren skapa budgetar for resultat- och balansrak-
ning samt likviditet pa saval manads-, kvartals- som arsbasis .

* Prognosmodulen anvands for att uppdatera och jamfdéra utfall mot budget.

e Vardering r en modul fér att vardera féretag genom de vedertagna varde-
ringsmodellerna: multipelvardering, kassaflédesvardering, Economic Value Ad-
ded samt avkastningsvardering.

e Egen Sida ger anvandaren mdjlighet att bygga egna rapporter.

Promik Koncermn
Promik Koncern kan pa ett enkelt satt skapa en koncernsammanstalining baserat
pa dotterbolagens huvudbdcker. Kunden laddar ner Promik Koncern direkt fran
Orres webbplats. Promik Koncern innehaller grundfunktionerna fr&n Promik Ana-
lys. Anvandaren kan skapa resultat- =

- = rékning-, balansrékning-, kassafl®- orres

des- och jamférelserapporter samt . [ ]
e ———e | koncern- och foretagstabléer. Pro- ‘a. ¢
—= mik Koncern ar kompatibelt med - : o

— Promik Analys, och anvéndaren kan &
exportera en hel koncern till Promik
Analys.

Affarsmodell
Promikfamiljen séljs licensieras pa arsbasis. Orres betalar idag provision for ny-
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férsaljningen av programvaror till sdljbolaget.

Marknad och foérsaljning

Marknaden fér Promik &r idag runt 7 000 redovisnings- och revisionsféretag samt
cirka 22 000 féretag med en omséttning mellan 10-500 miljoner kronor. Norge
berédknas ha cirka 3 000 redovisnings- och revisionsféretag. Beneluxldnderna har
cirka 15 000 ekonomikonsulter och revisorer dér Promik &r ett hjélpande verktyg

i deras arbete.

Orres kunder kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:

¢ Revisorer, har stor betydelse for BCS genom sin storlek och manga
anvandare vilket ger programvaran en kvalitetsstampel.

¢ Redovisningskonsulter, ar till antalet BCS storsta kundkategori. Kunderna
ar ofta sméaforetag dér BCS programvara ar en viktig del i vardagen.

e Kilientbolag, ar koncernens "kunders kunder”. De anvander programvarorna
for att skapa beslutsunderlag. Klientbolag &r den snabbast vixande kund-
kategorin, men vaxer fran relativt I1dga volymer. Promik &r primart byggt for
sma till medelstora bolag med en omséttning pa 10 till 500 miljoner kronor.

Strategi

Det &r BCS mal att Promik ska fortsatta att vara ett sjalvklart val for redovis-
ningskonsulter. BCS ser en 6kad forsaljning och marker ett stigande intresse fran
foretagsledningar, styrelser och controllers pa sma till medelstora bolag. For att
maximera genomslaget pa dessa marknader kommer vi att framst Gversatta pro-
grammet sa att det fungerar i fler Iander och lagga till stéd fér import av féretags-
data fran ytterligare filformat.

Expansion

Promik kan genom Gversattning och modifieringar relativt enkelt lanseras pa nya
marknader. Detta arbete &r pabdrjat. Narmast pé tur star Norge och Benelux-
landerna. Norge har en liknande struktur inom redovisning vilket vasentligt
underlattar 6verforing av data och underlag fran redovisningsprogram.
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Konkurrenter
Orres avser att agera inom flera delmarknader fér programvaror och internettjénster,
som beskrivits ovan. Inom de olika delmarknaderna finns olika konkurrenter.

e Promik Analys ligger i framkant i Sverige, bade vad galler funktionalitet och
anvéndarvénlighet. De framsta konkurrenterna fér Analys &r Visma, Norstedts
och Hogia. Promik Analys &r en bredare och mer komplett produkt med sin
unika funktionalitet att erbjuda historiska véarden, budgeterade vérden, prog-
noser och vérdering i ett och samma system. Stérre ekonomisystem har viss
funktionalitet som &ven finns i Promik Analys.

¢ Promik Koncerns funktionalitet finns i konkurrerande system. De system som
konkurrerar med Promik Koncern om att skapa koncernanalys &r inriktade pa
marknaden fér multinationella féretagskonglomerat, och &r prissatta dérefter.

Yourdokk

Affarssystem som molntjanst
Hur manga ganger har man som smaforetagare inte funderat 6ver vart viktiga pap-
per tar vadgen — avtal, dverenskommelser, offerter, underlag till kontokortsfakturor?

Vi som skapar tjénsten Yourdokk, ett helt internetbaserat affarssystem — den kom-
pletta molIntjansten for féretag — kAnner ocksa igen oss. Vi stéter ofta pa problem
med bokféringsunderlag som finns pé olika hall. Offerter pa ett, avtal pa ett annat,
underlag for fakturor pé ett tredje. Vi konstaterar att ingen gjort nagot seriést for-
sOk att elektroniskt samla allt material p& en och samma plats, alltid tillgangligt,
alltid sékbart. Dér ser vi en stor affarsmdjlighet — och samtidigt den goda méjlig-
heten att férenkla vardagen for alla féretagare.

Vi samlade de krafter och resurser samt den erfarenhet som kravs fér att bygga ett
helt nytt affarssystem. Eftersom systemet &r helt och hallet internetbaserat ar det
plattformsoberoende, total frinet f6r oss som bygger och fér alla anvéndare. Med
nétet som bas kan man arbeta var som helst, via smartphones (iphone, htc) etc.

Forsta fas ar faktureringen, féretagets hjarta. Att ta emot faktura via post &r fortfa-
rande vanligt, det kraver personlig och kostsam bokféring i b&dda &ndar, hos av-
sandare och mottagare. Via vart system blir fakturan enkel att skapa, den skickas
effektivt samt bokférs automatiskt hos bade avsandare och mottagare. Alla in-
blandade parter frigor stora resurser — som ren vinst eller tid till produktion.

Som avséndare av faktura véljer du hur mottagaren tar emot den. Om mottagaren
ar kund i vart system sker 6verféring och bokforing helt automatiskt, utan kostnad
for bade avséndare och mottagare. Om mottagaren sa 6nskar kan du som avsén-
dare vilja nagon av de vanligast férekommande standarder i Sverige. Du kan alltid
gora utskrifter och skicka via brev. Systemet kan automatiskt skicka fakturor till
valda mottagare via vanligt papper.

Steget efter intelligent fakturahantering ar bokféring med intuitiva rapporter. Den
har automatisk koppling till banksystem. Samt naturligtvis till var egen fakturering.



BCS | Investment memorandum

Vi bygger inte bara rapporterna runt balans- och resultatrapportering. Hos oss
har kassaflode, budget och prognoser en stor och viktig roll. Vi ser likviditetsflo-
det hos ett féretag som oerhort viktigt. Inte bara som dagsrapport utan ocksa
historiskt och framatriktat.

Tredje steget i utvecklingen av systemet, efter fakturor, bokféring och verifikatio-
ner ar foretagets resterande dokument. Véra anvandare kan 6verfora och lagra
foretagets alla dokument. Systemet kan kénna av olika dokument och registrera
dem i tydliga biblioteksstrukturer. Genom korsvis koppling till systemets olika
delar blir all information interaktiv. Det betyder att affirsdokumentation kan an-
vandas till analyser fér att i sin tur skapa férutsattningar fér kostnadsbesparingar
eller fler afférer.

Vid anvandning av vart system fullt ut

hittar man direkt det dokument man o e
soker. All dokumentation ar dessutom %

direkt ndbar via smarta telefoner.

Bade fore och efter fakturering och

(=N =R=1 -

bokfoéring tillkommer en mangd delsys-

tem, som order/lager, tidredovisning,

I6ner etc. En viktig del, som i ménga befintliga system utnyttjas daligt, & CRM
(kundhanteringssystem). Vi tror att plattformsoberoende och pedagogisk frihet
ger oss mojligheten att skapa en CRM-funktion som verkligen blir ett effektivt
verktyg for battre séljfunktioner och battre affarer.

Till grundldggande funktioner, som bokféring, kommer olika former av analyssys-
tem, bokslutsfunktioner med mera.

Utvecklingen av systemet kommer att ske i behdrskad och pla-

nerad takt. Varje modul maste vara fullt effektiv och funktionell

d& den presenteras. Planeringen gor att den har sin plats, sin

funktion och sin kommunikation klar innan den byggs. D& vaxer

affarssystemet med bibehallen enkelhet, begriplighet och éver-
skadlighet — ett dagligt verktyg och en daglig hjalp.

Marknaden

Marknaden for affarssystem for sma foretag ar relativt stor. | Sverige beréknar vi
att omsattningen fér branschen uppgar till cirka 900 miljoner kronor arligen. Sve-
rige har runt en tjugondel av antalet foretag i norra Europa. Sverige ar malmark-
nad i forsta fasen, och darefter norra Europa.

Expansion

Expansionen for systemet under kommande femarsperiod sker i huvudsak inom
Sverige. Vi kan vara aggressiva i var marknadsforing da vi erbjuder helt nya sétt
att betala. Vi frangar tanken med ett program som man koper, lar sig via utbild-
ning och sedan betalar arliga uppdateringar for. Vissa delar i tjansten kommer att
vara helt fria, andra delar betalas per utrymme, andra efter anvdndande.
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Genom egna program, som Promik, har vi idag etablerade och goda kontakter
med redovisnings- och revisionsbranschen. Vart system underlattar vardagen
bade for féretag i alla branscher och for konsulter inom redovisnings-
branschen. Dessa kontakter kommer darfor att vara en viktig del i mark-
nadsforingen.

Sammanfattning

Vi brinner for att hjélpa landets sméaftretagare till en enkel och effektiv administra-
tion. Det frigor resurser och gor att féretag kan lagga mer tid pa det de &r bra pa,
och mindre pa kontors- och pappersarbete. Vi tror att Yourdokk, arbetsnamnet
for vart nya affarssystem, kan bli den frigérelse som s manga féretag behover.
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Ekonomisk information historiska data

Historiska data fér bolag inom koncernen

N&gra historiska kassafloden eller balansrékningar fér den sammanslagna kon-
cernen presenteras inte eftersom dagens koncernférhallande inte har gallt tidi-
gare da bolagsstrukturen har varit annorlunda. Daremot visas resultatrékningen
for den sammanslagna koncernen for aren 2007 t.o.m. 2009 samt koncernens
sammanslagna resultat- och balansrakningar fr.o.m. den 1 januari 2010 t.o.m.
den 30 september 2010.

Historiskt har bolagen i ett tidigt skede visat forluster p& grund av nyutveckling av
programvaran Promik. Dérefter har forséljningen av Promik gjort att bolagens
totala egna kapital har starkts.

Yourdokk AB har tidigare hetat Programgruppen Utbildning AB. Resultat- och
balansrékningar fér det bolaget historiskt sett ar inte jamférelsebart med bolagets

verksamhet idag.
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Resultatrakning

BCS sammanrakning koncern
2007

Nettoomsattning 6 444

Ovriga rérelseintakter 159

Rorelseintdkter 6 603

Ramaterial och varor - 2190

Ovriga externa kostnader - 3126

Personalkostnader - 1623 - 1246

Roérelsens kostnader - 6939 - 3715

Rorelseres fore avskr - 336 1098

Avskrivningar - 149

Rorelseresultat - 485

Resultat fran placeringar 1250

Rénteintakter 3

'
[oe]
(8]
1
(o2}
o

Réntekostnader - 76

Nettoresultat 692

Extraordinéra intakter 0

Extraordindra kostnader 0

e

1
o o

N

Forandr periodiseringsfonder 319

Forandr avskrivn dver plan 0

Férandr 6vriga dispositioner 0

Resultat fore skatt 1011

Skatt - 234

N

Arets resultat 777

20
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Koncernsammanstéllning per 2010-09-30

Balansréakning 20100930 Resultatrdakning 22;.?333;6

Immateriella tillgdngar 804 128 Nettoomsattning 2918834
Goodwill koncernen 852 354 Ovriga rérelseintakter 18 449
Byggnader och mark 0 Rérelseintakter 2937 283
Maskiner och inventarier 400 725
Rématerial och varor -41 470
Finansiella tillgangar 1469 399 -
Ovriga externa kostnader -1864 197
Anlaggningstillgangar 3 526 606
Personalkostnader -475 200
Varulager och pagéende arbeten 0 Rorelsens kostnader -2 380 867
Kundfordringar 1405 644
Rorelseres fore avskr 556 416
Ovriga fordringar 1144213
Likvida medel 125 306 Avskrivningar 0
Omsittningstillgdngar 2675163 Rorelseresultat 556 416
S:a Tillgangar 6 201 769 Resultat fran placeringar 118 750
Rénteintékter 1108
Aktiekapital 444 000
Bundna reserver 50 000 Réntekostnader -64 760
Balanserat resultat 1766 117 Nettoresultat 611 514
Arets resultat 645 514
Extraordinara intakter 0
Eget kapital 2905 631
Extraordindra kostnader 0
Periodiseringsfonder 0
Férandr periodiseringsfonder 34 000
Ackumulerade dveravskrivningar 0
Férandr avskrivn éver plan 0
Ovriga obeskattade reserver 0
Férandr évriga dispositioner 0
Obeskattade reserver 0
S:a Eget kapital och reserver 2905 631 Resultat fére skatt 645 514
Skatt 0
Avsatt till pensioner 0
Arets resultat 645 514
Ovriga avsattningar 0
Avsittningar 0
Checkkredit 250 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 1269 400
gfristiga skulder 1519 400
Leverantdrsskulder 127 301
Ovriga skulder 1649 437
Kortfristiga skulder 1776 738
S:a Avsittningar och skulder 3296 138
21 8:a Eget kapital och skulder 6201 769
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Resultatrakning - periodval 2010
Orres i Stockholm AB utfall 2007-2010

2007 2008 2009 2010
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2 453 050

Nettoomsattning 5272 367 2770237 2 865 759

Ovriga rérelseintakter 98 667 53 144 25873 16 819

Rérelseintéakter 5371 035 2 823 381 2478 923 2882 578

Réamaterial och varor - 2139835 - 31738 - 98157 - 11260

Ovriga externa kostnader - 1843317 - 1918213 - 1792580 - 1778 263

Personalkostnader - 1046 524 - 827819 - 780882 - 398718

Rorelsens kostnader - 5029 676 -2777770 -2671619 - 2188 240

- 192 696

Rorelseres fére avskr 341 358 694 337

Avskrivningar 0

Rorelseresultat 341 358 - 192 696

Resultat fran placeringar 0

Rénteintakter 2043

Réntekostnader - 45967

Nettoresultat 297 435

Extraordinéra intakter 0

Extraordinara kostnader 0

Féréndr periodiseringsfonder 0

Foérandr avskrivn dver plan 0

Férandr 6vriga dispositioner 0

Resultat fére skatt 297 435 - 226 586

Skatt 0

Arets resultat 297 435

g

- 226 586

Orres i Stockholm AB ar det mest signifikanta bolaget, resultatméssigt sett, inom
koncernen.

22
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Historiska data f6r de enskilda dotterbolagen

Nedan presenteras alla inom koncernen aktiva bolag. Observera att de enskilda
bolagens siffror &r ej jamférelesbara med dagens koncern pa grund av férandrin-
gar i koncernstrukturen.

Resultatrakning
Business Control Systems Sverige AB 2007-2009

©
a
o

Nettoomsattning 825

Ovriga rérelseintakter 0

Rorelseintakter 825

Réamaterial och varor -2

Ovriga externa kostnader - 78

Personalkostnader - 14

Rorelsens kostnader - 94

Rorelseres fore avskr 731

Avskrivningar 0

R
-3

Rorelseresultat 731

Resultat fran placeringar 0

Rénteintakter 0

Réntekostnader - 10

S
B

Nettoresultat - 721

Extraordinéra intakter 0

Extraordinéra kostnader 0

Féréndr periodiseringsfonder 167

Féréndr avskrivn éver plan 0

Féréandr 6vriga dispositioner 0

Resultat fore skatt 721

S
kN

Skatt - 202

Arets resultat 519

IS
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Balansrakning

Business Control Systems Sverige AB 2007-2009

Immateriella tillgadngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Varulager och pagéende arbeten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Omsittningstillgangar

S:a Tillgangar

Aktiekapital

Bundna reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital

Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Ovriga obeskattade reserver

Obeskattade reserver

S:a Eget kapital och reserver

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Avsattningar

Checkkredit

Ovriga l&ngfristiga skulder

Langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

S:a Avsittningar och skulder

S:a Eget kapital och skulder

)
=]
N
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Resultatrakning

Orres i Stockholm AB 2007-2009

2007
Nettoomsattning 6 767
Ovriga rérelseintakter 159
Rorelseintédkter 6926
Rématerial och varor 3338
Ovriga externa kostnader 3034
Personalkostnader 1609
Rorelsens kostnader 7 981
Rorelseres fore avskr 1055

Avskrivningar 149
Rorelseresultat 1204
Resultat fran placeringar 1250
Rénteintakter 3
Réntekostnader - 65
Nettoresultat - 16
Extraordinéra intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
Foréndr periodiseringsfonder 112
Foréndr avskrivn éver plan 0
Féréndr évriga dispositioner 0
Resultat fore skatt 96
Skatt - 28
Arets resultat 68

2008
4676

~
N

IN

w
I

4980

- 1090

- 2296

- 10833

'
N
o
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Balansrakning
Orres i Stockholm AB 2007-2009

W
o
N

Immateriella tillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella tillgdngar

Anliaggningstillgdngar

Varulager och pagé&ende arbeten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Omsittningstillgangar

S:a Tillgdngar

Aktiekapital

Bundna reserver

Balanserat resultat

_

Arets resultat

Eget kapital

Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Ovriga obeskattade reserver

Obeskattade reserver

S:a Eget kapital och reserver

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Avsattningar

Checkkredit

N
a
o

Ovriga l&ngfristiga skulder

Langfristiga skulder

(o8]
[oe] o

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

S:a Avsittningar och skulder

S:a Eget kapital och skulder
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Resultrakning

Business Report Sweden AB 2007-2009

Nettoomsattning 2

Ovriga rérelseintakter 0

Rorelseintdkter 2

Ramaterial och varor 0

Ovriga externa kostnader - 6

Personalkostnader 0

Rorelsens kostnader -6

Rorelseres fore avskr - 4

Avskrivningar 0

Rorelseresultat - 4

Resultat fran placeringar 0

Réanteintakter 0

Rantekostnader -1

Nettoresultat -5

Extraordindra intakter 0

Extraordindra kostnader 0

Forandr periodiseringsfonder 167

Forandr avskrivn dver plan 0

Forandr évriga dispositioner 0

Resultat fore skatt 162

Skatt -4

Arets resultat 158

- 17

1
'y
~

1
-
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Balansrakning
Business Report Sweden AB 2007 - 2009

Immateriella tillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Anlaggningstillgangar

Varulager och pagéende arbeten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Omsattningstillgangar

S:a Tillgdngar

Aktiekapital

o

Bundna reserver

Balanserat resultat

N

1
-
~

Arets resultat

Eget kapital

Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Ovriga obeskattade reserver

Obeskattade reserver

S:a Eget kapital och reserver

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Avsittningar

Checkkredit

N
(o))

Ovriga l&ngfristiga skulder

Langfristiga skulder

Leverantdrsskulder 59
Ovriga skulder 20
Kortfristiga skulder 79

S:a Avsittningar och skulder

S:a Eget kapital och skulder
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Resultatrakning
Yourdokk AB 2007-2009

2006/07 2007/08 2008/09

Nettoomsattning 0 294 374
Ovriga rérelseintakter 0 0 6
Roérelseintdkter 0 294 380
Ramaterial och varor 0 0 - 64
Ovriga externa kostnader -9 - 143 - 242
Personalkostnader 0 - 161 - 264
Roérelsens kostnader - 6 - 305 - 571
Roérelseres fore avskr - 4 -1 - 191
Avskrivningar 0 0 0
Rorelseresultat - 4 -1 - 191
Resultat fran placeringar 0 0 0
Rénteintakter 0 0 0
Réntekostnader -1 - 6 - 17
Nettoresultat -5 - 17 - 208
Extraordinéra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Férandr periodiseringsfonder 167 0 0
Foréndr avskrivn dver plan 0 0 0
Forandr 6vriga dispositioner 0 0 0
Resultat fore skatt 162 - 17 - 208
Skatt - 4 0 0
Arets resultat 158 -7 - 208
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Balansrakning
Yourdokk AB 2007-2009

Immateriella tillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Varulager och pagéende arbeten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Omsiéttningstillgangar

S:a Tillgdngar

Aktiekapital

Bundna reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital

Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Ovriga obeskattade reserver

Obeskattade reserver

S:a Eget kapital och reserver

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Avsittningar

Checkkredit

Ovriga l&ngfristiga skulder

Langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

S:a Avsittningar och skulder

S:a Eget kapital och skulder

2006/07

2007/08

o

o

w
»~ »

2008/09




BCS | Investment memorandum

31

Roérelseframmande intékter

| de redovisade resultatrakningarna ovan innehaller aren 2007 och 2008 intakter
som inte har med nuvarande verksamhet att gora. Dessa uppgar till cirka 1,2 mkr
fér 2007 och 0,7 mkr for 2008. Det ar darfér endast 2009 som &r helt jAmforbart
med 2010 nér det géller bolagets nuvarande verksamhet.

Omsittning per affarsomrade
Orres i Stockholm star for den absolut stérsta omsattningen i koncernen d&
de tva andra féretagen har produkter som har lanserats betydligt senare.

Omeséttningsutvecklingen for BCS olika affarsomraden presenteras nedan.

Affarsomrade 2007 2008 2009
Promik Analys 3.042 3.319 3.470
Utbildning 957 504 900

Historiska nyckeltal

Nyckeltal 2007 2008 2009
Kassalikviditet 132% 168% 82%
Soliditet 26% 46% 36%
Vinstmarginal 1% 20% 0,5%

Foérandringar under 2010

Perioden januari till och med september som redovisas i en separat jamforelse
med samma period tidigare ar visar en klar resultatforbattring 2010. Detta beror
pa kostnadsbesparingar som skett I6pande under 2010 tillsammans med en 6k-
ning av omsattningen. En omlaggning av den interna organisationen innebér att
BCS numera anlitar ett externt féretag for forséljning och kundservice har lett till
ett klart positivt resultat.

Koncernens nettoomséattning under Q3 2010 uppgick till 1 368 tkr och under ja-
nuari-september 2 937 tkr.

Koncernens resultat efter finansiella poster under Q3 2010 uppagick till 655 tkr och
under januari-september 2010 till 611 tkr.

Koncernens likvida medel per 2010-09-30 uppagick till -634 tkr. Koncernen har ett
kreditutrymme med 250 tkr i checkrékningskredit samt 1 000 tkr i fakturabel&ning.
Beloppet dr en minskning med 79 tkr i forhallande till 2010-01-01. Kassaflodet
fran karnverksamheten var under kvartal tre 187 tkr och under perioden januari-
september 806 tkr.
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Licensintidkter Promik

Programvaran Promik installeras p& kundens dator och séljs genom ett licensfor-
farande. Licenskostnaden vid nyinkép pendlar mellan 1 970 till 14 770 kr bero-
ende pa vilken typ av programvara kunden k&per. Den genomsnittliga kunden
koper Promik Analys Total, som idag kostar 7 870 kronor om aret.

Ar tva och framat om kunden vill fortsatta abonnera p& programmet ar licenskost-
naden mellan 1 970 och 9 770 dér den genomsnittliga kunden kdper Promik Ana-
lys Total fér 5 270 kronor.

Personal

Ersattning till VD och projektledare har under aret kostnadsforts under externa
kostnader. Nagon ersattning for styrelsearbetet har inte utgatt. For narvarande
utgdr erséttning till VD med motsvarande 35 tkr i manadslon.

Antalet heltidssysselsatta personer i koncernen uppgar till fem personer dér half-
ten av tiden agnas at Promik och halften till det nya affarssystemet. Vid arsskiftet
2009/2010 uppgick antalet heltidsanstallda till tva personer men da hade inte
utvecklingen av Yourdokk paborjats.

Antalet heltidsanstéallda personer i kundservice och férséljning, vilket ligger hos
ett externt féretag, uppgar till fyra personer. Vid arsskiftet 2009/2010 uppgick
antalet heltidssysselsatta personer exklusive séljare till tva personer.

Lokaler

Foretaget hyr lokaler i Stockholm och Géteborg. Vid arsskiftet 2009/2010 hade
BCS aven lokaler i Ljusdal. Lokalerna i Ljusdal har nu évertagits av séljforetaget.
BCS har aven representation i Bryssel vilket ar plattformen for féretagets expan-
sion i Beneluxlanderna.

Rorelseresultat och avskrivningar
BCS beraknar att fér 2010 ha ett rérelseresultat fér koncernen om cirka 900 tkr
efter avskrivningar.

Prognosen fér 2010 innehaller avskrivningar for materiella tillgangar, immateriella
tillgangar avseende mjukvara samt koncernens goodwill. Avskrivningar sker med
20% arligen. | periodrapporten har inte avskrivningar tagits med. Anledningen &r
att f& en mer direkt jamforelse med féregdende ars resultatrakningar da dessa
inte avser nuvarande koncernférhallande.

| prognosen for hela 2010 &r avskrivningar medréknade.

Utvecklingskostnaden fér Yourdokk samt nyutveckling av Promik Koncern kom-
mer att uppga till cirka 900 tkr under 2010. Denna utveckling kommer till viss del
att aktiveras. Utvecklingen kommer dock att att kostnadsforas huvudsakligen
direkt i koncernen.
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Roérelsekapitalférklaring

Business Control Systems Sverige AB (publ) har i dagslaget tillrackligt rorelseka-
pital for att, under den kommande tolvmanadersperioden, fullgéra bolagets betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Koncernstruktur

Nuvarande koncernstruktur géller fran borjan av aret. Balansrékningarna for tidi-
gare &r ar darfor ej jamforbara med koncernens prognosticerade balansrakning
per 31 december 2010. | den prognosticerade balansrékningen per 31 december
2010 har vi gjort férvarvsanalys och elimineringar mellan bolagen. Vi har anvant
férvarvsmetoden for att berdkna goodwillposten.

Skulder till agare

Koncernens skuld till nuvarande huvudégare uppgar per 30 september 2010 till
cirka 1 300 tkr. Skulden beror pa finansiering av utvecklingskostnad fér Promik
Analys under tidigare ar. Skulden amorteras med 50 tkr per manad och I6per
med 6% ranta. Posten har tidigare ar redovisats under kortfristiga 6vriga skulder
men har i prognosen och budgeten Overforts till lAngfristiga skulder.

Ovrigt

| prognosen for 2010 har vi tagit hansyn till den emission som kommer att ske.
Koncernens fasta kostnader uppgar for narvarande till 190 tkr per méanad.
Resultatrapport och balansrapporter per 2010-09-30 har inte reviderats av revisor.
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Resultatbudget

BCS sammanrakning koncern

Nettoomséttning 4 400
Ovriga rérelseintakter 100
Rorelseintdkter 4 500
Ramaterial och varor - 30
Ovriga externa kostnader - 2225
Personalkostnader - 921
Roérelsens kostnader - 3176
Rorelseres fore avskr 1324
Avskrivningar - 420
Rorelseresultat 904
Resultat fran placeringar 0
Rénteintakter 2
Réntekostnader - 35
Nettoresultat 871
Extraordindra intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Foréandr periodiseringsfonder 0
Foréndr avskrivn éver plan 0
Foréndr évriga dispositioner 0
Resultat fére skatt 871
Skatt - 260
Arets resultat 611
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Balansbudget

BCS sammanrakning koncern

Immateriella tillgdngar 717
Byggnader och mark 0
Maskiner och inventarier 312
Finansiella tillgangar 2228
Anlaggningstillgdngar 3257
Varulager och pagéende arbeten 0
Kundfordringar 1630
Ovriga fordringar 1359
Likvida medel 5
Omsittningstillgangar 2994
S:a Tillgdngar 6 251
Aktiekapital 444

Bundna reserver

50

Balanserat resultat

1392

Arets resultat

322

Eget kapital

2208

Periodiseringsfonder

34

Ackumulerade 6veravskrivningar

Ovriga obeskattade reserver

Obeskattade reserver

34

S:a Eget kapital och reserver

2242

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Avsattningar

Checkkredit 250
Ovriga langfristiga skulder 105
Langfristiga skulder 355
Leverantorsskulder 112
Ovriga skulder 3542
Kortfristiga skulder 3 654

S:a Avsittningar och skulder

4 009

S:a Eget kapital och skulder

6 251

2010-P

2011-B

o
o

~
(%}
o

N
a
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2012-B 2013-B

438

490

1469

2397

2326

2470

7 541

12337

14734

607

50

8351

2145

11153

250

250

343

2988

3 331

3 581

14734
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Kassaflode - budget
BCS sammanrakning koncern

Ing&ende likvida medel

Nettoomséttning

2010-P

4400

Féréndring av kundfordringar

380

Ramaterial och handelsvaror

Féréndring av varulager

Féréndring av leverantdrsskulder

13

Externa kostnader

- 2225

Personalkostnader

- 921

Kassafléde fran kdrnverksamheten

1617

Ovriga rérelse intakter

100

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Extraordinéra poster

Skatt

Féréndring av 6vriga fordringar

- 1441

Férandring av 6vriga skulder

- 1892

Kassaflode fran 6vriga verksamheten

- 3526

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

- 1909

Investeringar i anlaggningar

- 414

Forsaljning av anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

- 414

Nyupplaning

845

Amorteringar

0

Foéréndring av eget kapital

4052

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

4 897

Kassaflode fran resultatrakningen

1031

Kassaflode fran balansrakningen

1543

Totalt kassaflode

2574

Utgaende likvida medel

2 545

Likvida medel i % av omséttningen

57,8%

2011-B

2012-B

~
o

W
©

1850

- 280

1571

4987

55,3%
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Omséttning per affarsomrade*
Budgetens omsattning per affarsomrade ar uppdelad enligt féljande:

Omrade 2010-P 2011-B 2012-B 2013-B
Promik Analys 3.400 4.380 5.456 6.708
Promik Koncern 100 300 1.000 2.000
Yourdokk 0 700 1.200 2.000
Utbildning 900 1140 1.368 1.641

*Vid féreslagen emmision.

Framtida nyckeltal*

Nyckeltal 2010-P 2011-B 2012-B 2013-B
Kassalikviditet 371% 353% 334% 370%
Soliditet 70% 74% 75% 76%
Vinstmarginal 21% 16% 21% 24%

*Vid tilltdnkt emmisionsniva.

Promik
Promik ar budgeterat till en arlig en 6kning av intakterna fran forséljning och ut-
bildning om cirka 20%.

BCS réknar med att manga kunder kommer att 6ka sina befinliga inkdp av vara
programvaror da sortimentet kommer att utdkas med fler tillagg i form av bland
annat nya analyser och simulatorer. Antalet kunder &r berdknade att arligen 6ka
med 10% och den &vriga intédktsdkningen avser merinkép.

Promik Koncern kommer att innehélla ett mycket intelligent verktyg for att skapa
en smidig och enkel rapportering. Detta kommer ytterligare att 6ka omséttningen
fér Promik. Anledningen &r att det idag saknas ett praktiskt analys- och rapporte-
ringsverktyg fér mindre koncerner. Dari har BCS hittat en nisch dar man i dagsla-
get ar ensam pa marknaden.

Utbildningsverksamhet

Bolagets utbildningsverksamhet kommer att 6ka och BCS har en strategi att inte
bara erbjuda utbildningar och kurser inom handhavandet av féretagets program-
varor utan aven kurser inom féretagsvardering, ekonomianalys och kurser i redo-
visning. Den stodrsta delen av dessa kurser och utbildningar sker i dagslaget med
lararledda utbildningar. BCS tror dock att webbkurser och méjligheten att ta del
av kunskapsodverforing via internet kommer att 8ka markant i framtiden. Dé&rfor &r
en internetplattform fér utbildning under utveckling. Alla dess onlinekurser kom-
mer att krediteras med aktivitetspoéng fér SRF.
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Forandring av ekonomikonsultens arbete

Den foréandringen som nu sker i ekonomikonsultens vardag kommer att agera
draghjélp for BCS fortsatta utveckling. Nya regler som redovisningskonsulten
maste folja i framtiden leder till en férandring av dennes arbete dar vikten av att
titta framéat med prognoser, likviditetsbudgetar, kassaflodesanalyser och simule-
ringar kommer att vara av stérsta vikt. Det &r dér Promik &r en mycket viktig
byggsten i arbetet.

Koncernens produkter forvéntas inte att 6ka i pris under budgetperioden. Den
forvantat 6kade omsattningen beror exklusivt pa 6kad forsaljning.

Det internetbaserade affarssystemet

Det nya affarssystemet kommer att till viss del vara gratis fér anvédndaren. BCS
tror p& en snabb expansion genom att kraftigt 6ka antalet anvéndare. Nar anvén-
daren ndr vissa granser for utnyttjande i form av antalet dokument och antalet
transaktioner kommer BCS att ta betalt fér den Gverskjutande delen. Det ska allts&
vara helt gratis att bérja anvédnda programmet. En stérre nyttjandegrad kommer
déremot att generera intakter till vart foretag. Denna modell &r tilltalande bade for
vara kunder och for oss sjalva.

Affarsmodellen for Yourdokk bygger ocksé pa att man tar betalt for olika former av
extratjanster runt affarssystemet. Vissa intelligenta likviditsprognoser, speciella
overforingar av underlag till fakturabelaningsinstitut, utskrift av fakturor pa vanligt
papper, att skicka underlag av fakturor i vissa elektroniska format m.fl. & exempel
pa sadana extratjanster.

Det ska vara latt att bdrja anvénda affarssystemet och det ska k&nnas naturligt att
betala for vissa extratjanster i systemet.

Betalningssystemet kommer till stor del att bygga pa en modell dar anvéndaren
har ett konto som kan fyllas p& med automatiska eller manuella debiteringar via
kontokort eller vanlig elektronisk faktura.

BCS prognosticerar féljande antal betalande kunder for budgetaren:

Antal kunder*

Antal kunder 500 700 1100
Genomsnittlig intékt per manad

150 160 200
per betalande kund
Summa intakt per ar 900 1300 2600

*Vid féreslagen emmision.

Omsattningen och kostnaden foér Yourdokk i koncernsammanstaliningen ar ned-
justerade med 25% av véardena i tabellen ovan for att reflektera BCS agarandel
(som &r 75%).
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Intékten per betalande kund &r berdknad att 6ka eftersom BCS kommer att till-
handahalla fler och fler tjanster samtidigt som anvandaren kommer att behéva
nyttja mer plats hos oss med fler dokument. Detta da anvéndaren sallan kommer
att ta bort gamla dokument och aldre bokféring. Nyttan med att ha alla dokument
samlade, aven for dldre ar, kommer att Gverstiga systemets kostnad for kunden.

Externa kostnader
Andelen externa kostnader som del av omsattningen minskar for varje budgetar,
efterom ersattning till externt séljféretag huvudsakligen utgér vid nyforsaljning.

Tillgdngar och investeringar
Immateriella

BCS immateriella tillgangar bestar av kallkod till de olika programvaror som bola-
get tillverkar och goodwill. Dessa har byggts upp under en léngre period. De
skrivs av med 20% per &r och de kommer under 2010 vara pd ungefar samma
nivéder som under 2009.

BCS kommer att fortsatta utveckla sina nuvarande produkter for en stérre mark-
nad. Samt aven nar det kommer till funktionallitet for 500 tkr. BCS kommer aven
att anvanda 2,7 Mkr att utveckla var nya tjanst Yourdokk samt utveckla en utbild-
ningsplattform anpassad fér webutbildningar fér 300 tkr.

Materiella tililgangar

BCS innehar inga rorelsepaverkade materiella tillgangar. Styrelsen finner inte att
bolaget inom en snar framtid &r tvingat att géra nagra storre investeringar i nagra
materiella tillgangar.

Kapitalanvandning

Affirsomrade 2011

Vidareutveckling av forséljning, nuvarande produkter

(Sverige och Beneluxlanderna). 500000
Utveckling av plattform for onlineutbildningar. 300 000
Utveckling av internetbaserad tjanst (Yourdokk). 2 700 000

* Vid féreslagen emission

Personalkostnader

Antalet anstallda kommer att vara oférandrat nér det galler utveckling och fére-
tagsledning under 2011. Antalet séljare och personal inom kundservice kommer
daremot att 6ka. | slutet av 2011 kommer vi att utdka antalet personer inom ut-
veckling och marknadsféring och under 2012 forvantas sex personer vara an-
stéllda inom inom utveckling, marknadsforing och féretagsledning. Tva personer
férvéntas tillkomma under 2013. Det externa séljbolaget kommer att behéva ut6-
ka sin personal for att méta expansionen med den 6kade omséttningen.

Utdelningsstrategi
BCS har i dagsléget inte planerat ndgon utdelning inom de narmaste tva aren. For
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verksamhetsar 2013 och framat kommer det dock att utarbetas en utdelnings-
strategi som kommer att baseras pé en viss procentsats av bolagets kassaflode,
dar vissa miniminivaer av bolagets resultat som ska uppfyllas.

Satsningen i andra lander an Sverige

BCS har gjort en mycket forsiktig bedémning av satsningen utomlands i budge-
ten. BCS har rédknat med ett tillskott till bolagets resultat om 0 tkr 2011, 200 tkr
2012 och 400 tkr 2013 vilket har tillgodoférts omsattningen. Tillskottet &r nettore-
sultat fran satsningen utomlands vilket kommer att géras med dotterbolag i res-
pektive land eller omraden. Kulturella skillnader inom Europa gor dock det viktigt
att vara fysiskt narvarande for att bearbeta en marknad néar det géaller programva-
ror for féretagsanalys och foretagsvérdering. Det &r |attare att sélja om represen-
tanter for forséljning och kundservice finns lokalt férankrade i varje land. Déarfér &r
det BCS strategi att grunda flera dotterbolag ute i Europa.

BCS &r for narvarande i process att starta ett helagt dotterbolag i Belgien. Bola-
get kommer att behdva ett tillfalligt tillskott av kassafléde under en period av bo-
lagets forsta sex manader, dar dock maximalt 400 tkr &r 8sidosatta. Darefter
kommer foretaget att vara kassaflédesmassigt sjalvférsérjande.

Ovrigt

De prognosticerade siffrorna som finns i detta memorandum avser en tankt och
onskvard utveckling. Utvecklingen bygger pa en kraftfull satsning pa forsaljning
och marknadsféring samtidigt som utvecklingen av vara programvaror kommer
att genomga en modernisering och kraftig utokning i funktionalitet.

Vasentliga forandringar i bolagets finansiella stallning
Det har, savitt styrelsen kanner till, ej skett ndgon vasentlig férandring av bolagets
finansiella situation.

Finansiering fram till emissionens genomférande och déarefter
Koncernen ar kassaflodesméassigt positiv vilket gor att finansiering fram till
emissionen ar sakrad.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for Business Control Systems Sverige AB (publ) gér beddmningen att

efter den forsta narstdende emissionen pa 4M SEK kommer det positiva kassa-

flode, som den operativa verksamheten numera genererar, att under 6verskadlig
tid racka for att finansiera bolagets fortsatt tillvaxt.

Skulle tillvaxten i verksamheten ga betydligt fortare &n vad styrelsen beréknar kan
en valsituation uppsta dar det handlar om bolaget skall bromsa in tillvaxttakten
eller om nytt kapital skall anskaffas. Det kan i s fall bli tal om nyemission, men
det finns inga saddana planer infér de kommande 12 manaderna.
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Villkor och anvisningar

Teckningstid
Teckning skall ske under perioden 15 november — 3 december. Styrelsen i BCS
forbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 0,85 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Emissionsvolym
Fulltecknad emission ger bolaget 4 000 000 kronor fére emissionskostnader.
Styrelsen forbehaller sig ratten att utéka emissionen i efterhand.

Antal Aktier
Antalet aktier uppgar till 14 400 000 fére emission. Efter emission pé féreslagen
niva uppgar antal aktier till 19 105 882.

Véarde pre-money
12 240 000 kronor.

Tilldelning

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstrava att bolaget far en bred agarfor-
delning. Vid 6éverteckning beslutar styrelsen om tilldelning av aktier vilket innebér
att tilldelning kan komma att ske med férre antal poster &n anmélan avser.
Tilldelning &r inte beroende av nér under teckningstiden teckningssedeln ldmnas.

Nar férdelning av aktier faststéllts sands avrakningsnotor ut till de, som erhallit
tilldelning. De som inte tilldelats aktier erhaller inget meddelande. Om tecknings-
tiden forlangs flyttas tiden fér besked om tilldelning fram med motsvarande
antal dagar.

Teckningsfoérbindelser

Business Control System Sverige AB (publ) har genom kvittningar fran befintliga
aktiedgare, erhallit ataganden om totalt 2 700 000 kr motsvarande 67,5% procent
av det totala emissionsbeloppet.

Atagandena gentemot Bolaget med anledning hérav &r juridiskt bindande men ar
inte sakerstéllda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrang-
emang. Det finns darfor en risk for att dtagandena inte kommer att infrias. For
teckningsforbindelser och kvittningar utgar ingen erséttning.

Bolag Belopp

Orres ekonomi och utbildning AB,

Hans Orre 1 000 000 Kvittning av fordran.

Radiator Reklam & Typografi AB 1700 000 Kvittning av arvode.
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Betalning

Full betalning for tecknade aktier skall erlaggas kontant enligt anvisningar som
sénds ut i samband med godk&nnande om tilldelning. Tilldelningen &r ej godkéand
férran full likvid ar erlagd.

Offentligg6rande av emissionen
Utfallet av erbjudandet kommer att offentliggéras genom pressmeddelande
snarast mojligt efter teckningsperiodens slut.

Registrering av emissionen

Registrering av emissionen hos Bolagsverket berdknas ske 7 januari 2011. Dér-
efter erhdller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokning av aktier skett pa
tecknarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Listning

Bolaget har godkénts av AktieTorgets styrelse for upptagande till handel p& Aktie-
Torgets handelslista under férutséttning att spridningskravet och emissionskravet
fér aktien &r uppfyllt. Listningen sker efter avslutad emission. Férsta handelsdag
beraknas till 11 januari 2011.

Teckningssedel

Skall géras genom teckningssedel till Aqurat alternativt via email
emission@aqurat.se eller pa var hemsida . Investerare kan aven teck-
na aktier digitalt via

Aktien

ISIN-kod: SE 000 358 6296

Samtliga aktier far dverlatas fritt och ger lika ratt till resultat, tillgdngar och utdel-
ning samt motsvarar en rost.

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning frdn och med verksamhetséaret
2010. Utdelningen &r inte av ackumulerad art. Rétt till utdelning tillfaller placerare
som pa avstamningsdagen for arsstdmman ar registrerade som aktiedgare i
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Utbetalning av eventuell vinstutdelning &r
avsedd att ske via Euroclear Sweden AB p& samma séatt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning
tillfaller Bolaget efter preskription.

Alla aktier medfdr lika réatt till vinstutdelning samt till eventuellt éverskott vid lik-
vidation. Det féreligger inga réattigheter, férutom rétt till aktieutdelning, att ta del
av Bolagets vinster. Bolaget har hittills inte Iamnat nagon utdelning. Det finns


http://www.bcs.se
http://www.tecknaemission.se
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heller inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas
om utdelning i BCS.

Utspadningseffekt

| det fall emissionen som beskrivs i detta memorandum blir fulltecknas nyemitte-
ras 4 705 882 aktier. Detta innebar en utspddning om 32,7% for befintliga aktie-
dgare som inte tecknar aktier i aktuell nyemission.

Férbehall
Styrelsen forbehaller sig ratten att besluta om foérlangning av teckningstiden samt
att emissionen skall fullféljas aven om den ej tecknas fullt ut.
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Agare, styrelse & ledande befattningshavare

Styrelse
Hans Orre (661014-7859) Joacim Nord (820422-4953)
Mikael Carlson (Ordf) (590822-4834) Christer Danelius (540710-5013)

Ledande befattningshavare

Hans Orre
Ort Sundsvall
Foédd 1966
Utbildning Civilekonom
Position Ledamot
Invald 2001
Huvudsaklig sysselséattning Verkstéllande direktoér, BCS
Kontorsadress Olof Palmes gata 20 b, 111 37 Stockholm
Andra styrelseuppdrag Orres ekonomi och utbildning AB, Styrelseledamot,
Novarum Finance and Investment BV Styrelseledamot,
Ulyxes AB Styrelseledamot, Kompus Utbildning AB
Styrelseledamot, Business Report Sweden AB Styrelseledamot
Agande av bolag Novarum Invest BV, Ulyxes AB, Orres ekonomi och utbildning AB,
(10% eller mer) BCS, Yourdokk AB, Orres i Stockholm AB, Business Report Sweden AB,
Orres Ekonomitjanst HB, Ereport AB, SvarTotal Consulting KB
Innehav i BCS 10 520 000

Hans Orre bérjade i mitten av 80-talet utveckla programvaror f6r redovisnings-
byraer, framst tidredovisnings- och faktureringssystem. Efter avslutad ekonomi-
utbildning borjade Orre pa Akelius Skatt i Goteborg dar han arbetade som ut-
vecklingsansvarig fér Akelius Skatt och de nya produkterna Akelius Bokslut samt
Akelius Revision (sedermera Norstedts Skatt, Bokslut och Revision).

Hans Orre ar en av grundarna till Programgruppen AB, ,
som tog fram WinSkatt, det forsta skatteprogrammet i Windowsmiljé. Hans Orre
drev foretaget till och med 2002. Programgruppen AB utvecklade utdver pro-
gramvaran WinSkatt flera programvaror inom skatteomradet samt WinBokslut
for att uppratta bokslut och arsredovisningar.

Innehavet i Programgruppen avyttrades under 2002 till och med 2008.

| samband med utvecklingen av WinSkatt utvecklades www.svartotal.se,
Sveriges forsta internettjanst fér skatteinformation.

Med sin gedigna kunskap och erfarenhet kommer Hans Orre att vara involverad i
utvecklingen av BCS programvaror. Hans Orre kommer att arbeta med bolagets
marknadsféring samt som VD och koncernchef fér BCS.
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Joacim Nord

Ort

Fodd

Utbildning

Position

Invald

Huvudsaklig sysselséttning
Kontorsadress

Andra styrelseuppdrag

Agande av bolag
(10% eller mer)

Innehav i BCS

Stockholm

1982

Industriell ekonomi, Kungliga Tekniska hdgskolan
Ledamot

2010-03-31

Projektledare, Orres i Stockholm AB

Olof Palmes gata 20 b, 111 37 Stockholm
Ledamot, Coachbet Sweden AB

Ledamot, N1 Goteborg AB

N1 Géteborg AB, ew Equity Venture AB, BCS, Yourdokk AB,
Orres i Stockholm AB, Business Report Sweden AB
2 880 000 aktier

Joacim Nord &r utbildad vid KTH i Stockholm déar han studerat Industriell Eko-
nomi. Joacim deltog frén start i 24h Movies (numera 24h technologies), ett bolag
som &r aktivt inom P2P-teknologi pa internet. Joacim startade och listade dven

detta bolag. Joacims stora intresse av mjukvaruutveckling for tjanster inom eko-

nomi gjorde att han borjade pa BCS under hdsten 2009.

Joacim arbetar idag priméart med att driva utveckling av och férsaljning hos de

olika bolagen, samt dven med utbildning och kundfragor hos Orres i Stockholm.

Arbetet och kontakterna ger en god inblick i vad koncernens kunder efterfragar.

Mikael Carlson
Ort

Fédd

Utbildning

Position

Invald

Huvudsaklig sysselséttning

Kontorsadress
Andra styrelseuppdrag

Agande av bolag
(10% eller mer)

Innehav i BCS

Goteborg

1959

Civilekonom, DHS, Handelshdgskolan Stockholm
Ordférande

2010-03-31

Arbetande styrelseordférande fér Sveriges Redo-
visningskonsulters férbund

N. Stallbacksvégen 8, 425 43 Hisings Karra
Ordférande, Sveriges Redovisningskonsulters férbund

Sanor Konsult AB, Svenljunga Invest AB, Demantura Konsult AB,
Brandsven Konsult AB, Promik Investment AB, Bra-Tek-An Konsult AB,
Backlok Konsult AB, A-Réven Konsult AB, Petalon Konsult AB,

Martin Béack Forvaltning AB, J S F Konsult AB, Innoldk Konsult AB,
Pinkhouse Konsult Aktiebolag, Ba.Ltz.Ar Holding | Goteborg AB,

Innohol Konsult AB, Stellboat Konsult Aktiebolag, SB Foretagsférmedling,
Rampante Management HB

0 aktier

Mikael Carlson var fran start med och utvecklade programmet Promik. Han har

lang erfarenhet inom ekonomibranschen samt ar ordférande i SRF.

Mikael ar ocksa en mycket popular foredragshallare inom omradena ekonomistyr-

ning och féretagsvérdering. Dessutom &r han férfattare till en méngd litteratur

inom omréadet.
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Christer Danelius
Ort

Fodd

Utbildning

Position

Invald

Huvudsaklig sysselsattning
Kontorsadress

Andra styrelseuppdrag

Agande av bolag
(10% eller mer)

Goteborg

1954

Journalistik

Ledamot

2010-03-31

VD Radiator

Norra Hamngatan 4, 411 14 Géteborg
Ledamot, Radiator Form AB
Ledamot, Radiator Audio AB

Radiator Reklam & Typografi AB, Radiator Form AB,
Radiator Audio AB, BCS, Yourdokk AB,

Orres i Stockholm AB, Business Report Sweden AB

Innehav i BCS 0 aktier fore emission, 2 058 828 aktier efter emission

Christer Danelius har en bakgrund som typograf och journalist. Han driver idag
reklambyran Radiator som arbetar med varumarkesbyggnad och marknadsféring.
Christer Danelius var med fran Programgruppens start och stod fér all marknads-
féring av Programgruppen, WinSkatt och SvarTotal. Andra kunder genom aren &r
Tivoli Audio, BingoLotto, Branéas, Stena Line, Lansférsékringar, NCC och Quaker
State.

For fullstandiga uppgifter om styrelsens andra och tidigare styrelseuppdrag se
“Férteckning 6ver styrelsens & ledande befattningshavares samtliga uppdrag
under de senaste fem aren” i slutet av memorandum.

Intressekonflikter och skyldigheter

Bolagets ledande befattningshavare har inga intressekonflikter gentemot bolaget.
Efter avslutat uppdrag har bolaget ej nagra skyldigheter gentemot nadgon av dess
anstéllda eller befattningshavare.

Anstaéllda

BCS koncernen hade fem anstéllda 2010-09-30. Antalet anstéllda har 6kat under
aret. | borjan av aret var antalet anstallda tva personer. Andelen kvinnor anstéllda
i koncernen uppgér till 0 %.

Revisor
Jan Hamberg, auktoriserad revisor, &r BCS revisor och arbetar vid Parsells
revisionsbyra.

Parsells revisionsbyra
Box 26 122
100 41 Stockholm

Besoksadress: Ostermalmsgatan 33
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Agarforhallande*

Fordelning Antal aktier Procent % Andring i %

Fore emissionen

Hans Orre via Novarum

0,
Investment & Finance BV 10520 000 3%
Joacim Nord via bolag 2 880 000 20%
Anne Benjert via ®
Ducatus Mgm. BV. 1000000 e
Ovriga aktie4gare - 0%
Totalt 14 400 000 100%

Efter emissionen

Hans Orre via Novarum

0, o 0,
Investment & Finance BV ity LI 2RI
Joacim Nord via o o
N1 Goteborg AB 2 880 000 15,07% 6,42%
Anne Benjert via o o
B [, BV 1 000 000 5,23% 2,23%
Christer Danelius via Radiator o o
Reklam & Typografi AB 2 000 000 10,47% 10,47%
Ovriga aktiedgare 2 705 886 14,16% 14,16%
Totalt 19 105 886 100%

*Vid féreslagen emmision.

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet kommer att vid emission av 4 000 000 kronor att 6ka fran
500 000 till 638 800 SEK.
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Kompletterande information

Information om bolaget
BCS &r moderbolag i koncernen. Verksamheten bedrivs i Orres i Stockholm AB
och i Programgruppen Utbildning AB. BCS &ger aven Business Report Sweden AB.

BCS besbdksadress ar Olof Palmes gata 20 b, Stockholm.
Telefonnummer: 08 — 545 888 30
Webbplats:

Erséattningar styrelse & ledning
For 2010 utgér ingen ersattning for styrelsearbete i BCS.

Hans Orre, VD, erhdller I6n eller motsvarande. Joacim Nord, projektledare,
erhaller 16n eller motsvarande.

Det finns inte nagra i 6vrigt uppskjutna ersattningar eller naturaférmaner fran
bolaget.

Det finns inga utstéllda teckningsoptioner, konvertibler eller andra instrument
i bolaget.

Konkurser och likvidationer

Inga styrelseledaméter och eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren varit verksamma som styrelseledamot eller i ledande stéllning i bolag
som forsatts i konkurs eller varit foremal for likvidation.

Styrelsens arbetsformer och VD-instruktioner
Samtliga ledaméter &r valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot ager ratt
att nar som helst frantréada sitt uppdrag.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande direk-
torens arbete regleras genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som
instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse.

Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets
styrelse. Bolaget &r inte skyldigt att folja svensk kod fér bolagsstyrning och har
heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Bemyndiganden

Styrelsen har pa extra bolagsstamma 28 juli 2010 bemyndigats att vid en

eller flera tillfallen fram till och med né&sta ordinarie bolagsstdmma genomféra
nye-mission av maximalt 43 200 000 aktier. Emission far genomféras med eller
utan aktiedgarnas foéretradesratt och med betalning genom kvittning,

apport eller kontant.

Forsakringar
BCS har en heltdckande foretagsférsdkring som avser hela koncernen. Bolagets
ledande befattningshavare och styrelseledamoter ar forsédkrade med ett forsak-


http://www.orres.se
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ringsskydd som Bolaget anser [ampligt for ett féretag av denna storlek inom den-
na bransch. BCS beddmning &r att bolagets forsakringsskydd &r tillfredsstéllande
med hénsyn till i verksamheten fdrekommande risker. Ingen del av verksamheten
beddms vara av sadan art att forsékringsskydd inte kan erhallas pa rimliga villkor.

Stidllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Det finns inga stéllda s&kerheter eller ansvarsférbindelser.

Aktieagarlan

Orres ekonomi och utbildning AB, Hans Orre, har lanat ut 1 300 000 kronor till
BCS. Lanet ar rantebarande till 6 % ranta och amorteras med 50 000 kronor per
den 1 september 2010. Det finns inga andra nérstdende transaktioner.

Tvister

Bolaget &r inte part i och har inte kiannedom om né&got rattsligt férfarande som
har eller kan férvantas fa vasentlig ekonomisk betydelse for bolaget eller dess
verksamhet.

Regelverk

Styrelsen forbehaller sig ratten att besluta om forlangning av teckningstiden samt
att emissionen skall fullféljas &ven om den ej tecknas fullt ut.

Aktiebolagslagen &r associationsréttsligt reglerande fér BCS.

Handlingar inférlivande genom héanvisningar

I memorandumet har féljande dokument inforlivats genom hénvisning till att
de finns tillgangliga p& foretagets hemsida: de tre senaste arsredovisningarna
jamte revisionsberéttelser samt bolagsordning. Dessa finns att hamta pa

Euroclear registrering

BCS é&r anslutet till Euroclear ABs (tidigare VPC) kontobaserade vardepappers-
system. Inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna réattigheter
tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.

Aktieslag
Det finns endast 1 aktieslag i bolaget.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolaget &ger en mindre del inventarier men inget som &r rérelsepaverkande.
Risken att miljopaverkande faktorer paverkar bolagets anlaggningstillgdngar
och déarmed skadar verksamheten &r extremt sma.
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Kommittéer
Bolaget innehar inte ndgra kommittéer for revisions- och avléningsfragor.

Kompletterande dokument

Dokument som stiftelseurkund, historisk finansiell information for bolaget eller
den koncern dar bolaget ingér for de tre senaste rakenskapsaren fore det &r som
omfattas av registreringsdokumentet samt rapporter, brev, historisk finansiell in-
formation och andra handlingar som utfardats av sakkunnig pa bolagets begaran
och som ingdr i eller hanvisas till i registreringsdokumentet finns att tillga vid for-
fragan.




BCS | Investment memorandum

51

Risker

Risker hanférliga till bolaget och dess verksamhet

Ett antal riskfaktorer kan paverka bolagets verksamhet i negativ riktning. Det ar
darfér av vikt att beakta relevanta risker vid sidan av bolagets tillvaxtmagjligheter.
Andra risker &r férenade med den aktie som &r upptagen till handel pa Aktie-
Torget och till férsaljning i forestdende emission. Nedan beskrivs riskfaktorer utan
inbordes ordning och utan ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad utvérdering av 6vrig infor-
mation i detta memorandum tillsammans med en allmén omvérldsbedémning
har gjorts.

Historik
Moderbolaget BCS har en kort verksamhetshistorik men inom koncernen finns
verksamhetsbolag med lang historik och som &r véaletablerade p& marknaden.

Intjdningsformaga & framtida kapitalbehov

Det gér inte att med sékerhet siga att bolaget blir vinstgivande i den omfattning
detta memorandum beskriver. Ett misslyckande i att generera vinst i tillracklig
omfattning kan paverka bolagets marknadsvarde. Det kan inte uteslutas att bola-
get i framtiden kommer att sdka nytt externt kapital. Det finns i de fallen inga
garantier att det i sadant fall inférskaffas med fordelaktiga villkor for aktiedgarna.
Bolaget kan ytterligare inte garantera att externt kapital kan anskaffas.

Produkter & tjanster

Bolagets huvudprodukter &r datorprogram. Bolaget kan inte garantera att
konkurrenter inforskaffar ett stérre eller battre utbud eller att vardet pa& produk-
terna hastigt tappar i varde.

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolaget bestar idag av en kunnig ledningsgrupp med stora kunskaper inom
verksamheten. Bolaget kan inte garantera att ndgon av dessa personer slutar sin
anstéllning i bolaget. Denna risk minskar ocksa med tiden da foretaget utvecklas
och breddar sin organisation.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfrdgan och Iag- och hégkonjunkturer kan
ha inverkan pa bolagets rorelsekostnader, forséljningsvolymer och aktievardering.
Bolagets framtida intékter och aktievardering kan bli paverkade av dessa och
andra faktorer som star utom bolagets kontroll.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta och ranteférandringar kan ha inverkan
pé rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida
intékter och aktievardering kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom
bolagets kontroll. En del av forsaljningsintakterna kan i framtiden ske i andra
valutor &n SEK. Valutakurser kan vasentligen féréndras.
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Politiska risker

Bolaget forbehaller sig majligheten att expandera till olika lander. Risker kan
uppsta genom forandringar av lagar, skatter, tullar, véaxelkurser och andra villkor
for utlandska bolag. Bolaget paverkas &ven av politiska och ekonomiska oséker-
hetsfaktorer i dessa lander. Ovanstaende kan medféra negativa konsekvenser for
bolagets verksamhet och resultat.

Marknadstillvaxt

Den marknad bolaget befinner sig pa &r relativt valetablerad. Bolaget maste sat-
sa resurser for att géra varumarket starkt och for att ta marknadsandelar. Om
integration och positiva synergieffekter skulle utebli kan det paverka verksamhe-
ten och resultatet negativt. Risker relaterade till aktien:

Agare med betydande inflytande

Efter ett fullféljande av erbjudandet kommer ett fatal av bolagets aktiedgare att
tillsammans &ga en vasentlig andel av samtliga aktier. Féljaktligen har dessa
aktiedgare, var for sig eller tillsammans, mdjlighet att utdva ett vasentligt in-
flytande pa alla &renden som kréver godk&nnande av aktiedgarna. Harvid avses
arenden som utndmning och avséttning av styrelseledamdter samt eventuella
férslag till fusioner, konsolidering eller forséljning av samtliga eller stora delar
av bolagets tillgangar eller andra foretagstransaktioner.

Koncentration kan vara till nackdel fér andra aktiedgare vilka har andra intressen
an majoritetsdgarna. Majoritetsdgarna kan exempelvis férdrdja eller férhindra
ett férvarv eller en fusion &ven om transaktionen skulle gynna 6vriga aktiedgare.
Den héga agarkoncentrationen kan dessutom komma att paverka aktiekursen
negativt eftersom investerare kan se nackdelar med att ga aktier i féretag med
stark dgandekoncentration.

Likviditetsrisk i marknaden for BCS-aktien
Bolaget avser ej att teckna likviditetsgarant efter listning av aktien vid
AktieTorget.

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i bolaget &r férknippad med risk. Eftersom en investering i bo-
lagets aktier och eventuella teckningsoptioner bade kan komma att stiga och
sjunka i varde kan det inte garanteras att en investerare far tillbaka det satsade
kapitalet. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sdsom exempel-
vis rantehgéjningar, politiska utspel, valutakursférandringar eller sémre konjunk-
turella férutsattningar. Aktiemarknaden préglas &ven till stor del av psykologiska
faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska att férutse och
skydda sig mot. En aktie i bolaget kan séledes komma att paverkas av sddana
psykologiska faktorer p4 samma satt som andra aktier.

Utebliven aktieutdelning
Till dags dato har bolaget inte beslutat om eller utbetalt ndgon utdelning
och styrelsen avser inte att foresla utdelning for verksamhetsaret 2010. For nar-
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varande aterinvesteras eventuella vinster for att kunna expandera verksamheten.
Tidpunkten for och storleken p& eventuella framtida utdelningar féreslas av styrel-
sen. | dvervdgandet om framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in ett flertal
faktorer, sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet. Harutéver beaktas &ven bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt. S8 lange ingen utdelning I1amnas méste
eventuell avkastning pa investeringen genereras genom en héjning i aktiekursen.

Volatilitet i BCS-aktien

Aktiekursen for BCS-aktien kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt, bland
annat till f6ljd av kvartalsméssiga resultatvariationer, den allm&nna konjunkturen
och féréndringar i kapitalmarknadens intresse for bolaget. Harutdver kan aktie-
marknaden i allménhet reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som
inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i forhallande till det operativa ut-
fallet hos enskilda bolag. En investering i bolagets aktier med medféljande
teckningsoptioner kan helt eller delvis ga forlorad. Inga garantier kan Iamnas
avseende aktiernas framtida vérdeutveckling eller direktavkastning.
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Skattefragor i Sverige

Inledning

Foéljande sammanfattning av skattekonsekvenser for investerare, som ar eller
blir aktiedgare i Business Control Systems Sverige AB (publ) genom denna ny-
emission, &r baserad pa aktuell lagstiftning och ar endast avsedd som allméan
information.

Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa
dennes egen situation. Sarskilda skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna

i det féljande, kan bli aktuella fér vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive per-
soner ej bosatta i Sverige. Framstaliningen omfattar bland annat inte de fall dar
aktie innehas som omsé&ttningstillgdng eller innehas av handelsbolag.

Utdelning
Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig for fysiska personer och dédsbon.
Beskattning sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen &r for narvarande 30 procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade kapitalplaceringsaktier galler att
hela utdelningen utgdr skattepliktig inkomst av ndringsverksamhet. Skattesatsen
ar fér narvarande 26,3 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar féreligger skattefri utdelning
pé sa kallade naringsbetingade aktier. Noterade andelar anses naringsbetingade
under férutsdttning att andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av résterna
eller att innehavet betingas av rérelsen. Skattefrihet for utdelning pa noterade
aktier forutsatter att aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfylit
vid utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktien

Vid avyttring av aktier i Business Control Systems Sverige AB (publ) skall genom-
shitts-metoden anvéndas oavsett om séljaren &r en fysisk eller en juridisk person.
Enligt denna metod skall anskaffningsvérdet fér en aktie utgéras av den genom-
snittliga anskaffningskostnaden for aktier av samma slag och sort beraknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostnader och hénsyn taget till intraffade for-
andringar (sédsom split eller fondemission) avseende innehavet. Som ett alternativ
till genomsnittsmetoden kan ifrdga om marknadsnoterade aktier den s kallade
schablonregeln anvéndas. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet far
beraknas till 20 procent av férsaljningspriset efter avdrag.

Vid férséljning av aktier beskattas fysiska personer och dédsbon fér kapital-
vinsten i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for narvarande 30 procent.
Kapitalforlust pa aktier &r samma ar avdragsgill mot vinst pa andra aktier eller
mot andra marknadsnoterade deldgarrétter (med undantag fér andelar i investe-
ringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter). Till den del forlusten
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inte &r fullt ut avdragsgill enligt ovan ar den avdragsgill med 70 procent mot
andra kapitalinkomster. Om det uppkommer ett underskott i inkomstslaget
kapital, medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och néringsverksam-
het samt fastighetsskatt med 30 procent fér underskott som uppgar till hogst
100 000 kronor och med 21 procent foér underskott darutdéver. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer utom ddédsbon beskattas for kapitalvinster i inkomstslaget
néringsverksamhet, fér narvarande till skattesatsen 26,3 procent. Vinsten be-
raknas dock enligt vanliga regler. Kapitalforluster p& aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor ar uppfyllda kan férlust aven kvittas mot kapital-
vinster pa aktier och aktierelaterade instrument som uppkommit i bolag inom
samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt féreligger. En inte
utnyttjad forlust far utnyttjas mot kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade instru-
ment utan begrénsning framat i tiden. Fér naringsbetingat innehav av noterade
aktier géller fér nérvarande att ingen avdragsratt féreligger for forluster samtidigt
som vinster ej ar skattepliktiga under forutséttning att aktierna inte avyttras inom
ett &r fran det att andelarna blivit néringsbetingade hos innehavaren.

For fdmansaktiebolag géller sérskilda regler. Dessa berér dock endast sddana
aktiedgare eller narstaende till denne, som &r verksamma i bolaget i betydande
omfattning. Beskrivningen av prospektet avser endast fall dar &garen &r passiv,
och dessa sérskilda regler behandlas darfor inte ndrmare hér.

Arvs- & gavoskatt
Arvs- och gavobeskattningen &r sedan 17 december 2004 slopad, varpa ingen
arvs- eller gavobeskattning utgar vid forvarv av aktier genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktieagare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning fran Sverige, innehalls
normalt kupongskatt. Skattesatsen ar fér nérvarande 30 procent, som i allménhet
reduceras genom tillampligt dubbelbeskattningsavtal. For utlandskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan dock utdelningen vara skattefri
om skattefrihet hade férelegat om det utldndska bolaget varit ett svenskt féretag.
| Sverige ar det normalt Euroclear, som svarar for att kupongskatt innehalls.

| de fall aktier ar férvaltarregistrerade, svarar forvaltaren fér kupongskatteavdraget.
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Forteckning 6ver styrelsens & ledande befattnings-
havares samtliga uppdrag under de senaste fem aren

Nedan foljer en dversikt for styrelsens och ledande befattningshavares bolags-
uppdrag for den senaste femarsperioden. Ingen av de i styrelsen ingdende leda-
méterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren
doémts i bedragerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller
anklagelser, eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av bolagets forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha en 6vergripande funktion hos
bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller konkursférvaltning framgéar av
sammanstallningen. Inga styrelseledaméter eller personer som ingdr i ledningen
anses ha privata intressen som star i strid med bolagets intressen.

Christer Danelius

Organisationsnr. Foretag Funktion Period
556357-3368 Radiator Reklam & Typografi AB Ordférande, 20091110->
Ledamot
556422-3245 Gandfors & Gandfors Aktiebolag Suppleant 20080821-20101025
556428-5988 Waldén & Waldén Aktiebolag Suppleant 20080821-20101025
556457-5768 Radiator Form Aktiebolag Ledamot 19921203->
556524-8787 Radiator Audio AB Ordférande 20030113-20070731
Ledamot 20070731->
556584-7091 Martin Back Foérvaltning AB Ledamot 20090203->
556601-7116 Inzide Customer Relations AB Suppleant 20080821-20101025
716444-6259 Bostadsrattsféreningen Ledamot 20090622->
Linnéplatsen 2 Suppleant 20080522-20090622
Ledamot 19980602-20021205
540710-5013-001 Infora -20100111
540710-5013-002 Radiator Reklam -20100111

Mikael Carlson

Organisationsnr.  Foretag Funktion Period
556094-5213 Falloman Management Aktiebolag Ledamot 20030902-20050617
556099-2520 Redovisningskonsulterna SRF:s Ordférande, 20071107->
Servicebyré Aktiebolag Ledamot
Ledamot 19980921-20010924
556142-5850 Modern Ekonomi Géteborg Syd AB Ledamot 20020215-20071221
556156-6232 Bobdr Konsult i Géteborg Aktiebolag Ledamot 20070410-20070820
556162-5236 Sandr Konsult Aktiebolag Ledamot 20100119->
556166-2148 Salmikon Management Aktiebolag Ledamot 20050204-20051129
556176-5727 Svenljunga Invest AB Ordférande, 20050621->
Ledamot
556181-0689 Luntra Konsult Aktiebolag Ledamot 20090626-20091218
556189-9740 TORMA Aktiebolag Delgivningsbar 20060809-20060822
556191-9621 Drysev Konsult AB Ledamot 20050509-20060306
556194-8711 Broberg Konsult i Géteborg AB Ledamot 20071019-20080424
556209-1859 T-M-F Konsult Aktiebolag Ledamot 20080414-20080722
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556223-0796
556229-6615
556230-0847
556235-3549
556240-2791
556250-4521
556264-8930
556267-7533
556273-5695
556276-3580
556281-3831
556284-5734
556285-8604
556288-4980
556294-5260
5566312-2240
556316-2295
556320-3578
556331-1033
556338-2778
556344-4941
556344-9007
556348-8294
556350-7261
556362-0417
556377-7571
556381-2907
556396-6356
556398-5802
556399-2212
556399-7989
556409-3739

556417-5526
556420-7198
556426-8208
556429-7553
556451-0880
556454-9953
556455-9630
556457-5768
556459-5295
556461-4559
556468-9767
556469-7034
556469-7380
556474-9314

Svetor Konsult Aktiebolag
Bihobang Konsult Aktiebolag

Allsor Konsult Aktiebolag

Luvas Konsult Aktiebolag
Demantura Konsult Aktiebolag
Lelab Konsult Aktiebolag

Guntra Konsult i Géteborg Aktiebolag
Sotelans Konsult i Géteborg Aktiebolag
IFB Sameland Aktiebolag

Kremidi Konsult i Géteborg Aktiebolag
Quviri Konsult Aktiebolag

Ben-Har Konsult Aktiebolag

IFB Sunnanland Aktiebolag

Holmtri Konsult AB

Hunblo Konsult Aktiebolag

Svelino Konsult Aktiebolag

Unisal Konsult Aktiebolag

Nimage Konsult Aktiebolag
Brandsven Konsult AB

Pbox Konsult i Goteborg Aktiebolag
Twosmell Konsult Aktiebolag

EKSW Management i Géteborg AB
B-GJ Konsult Aktiebolag

Byne Konsult AB

Promik Investment AB

Xilat Konsult Aktiebolag

Droste Konsult Aktiebolag
Quattroposto Konsult Aktiebolag
PeAm Management i Géteborg AB
Téljaren Konsult Aktiebolag
Essessem Konsult Aktiebolag

Wecosyd Management i Géteborg
Aktiebolag

Pelpel Management i Géteborg AB
Hagtax Konsult Aktiebolag

FaRisti Management Aktiebolag
Rogot-V-Konsult i Géteborg Aktiebolag
Bra-Tek-An Konsult Aktiebolag
Forepers Konsult Aktiebolag
KS-PT Management AB

Radiator Form Aktiebolag

Backlok Konsult AB

Martob Konsult Aktiebolag

JBLFC Konsult Aktiebolag

Tsebia Konsult i Géteborg AB
Jahima Konsult Aktiebolag
Strepeve Konsult Aktiebolag

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

20050316-20051003
20041013-20050510
20051117-20060620
20060209-20060720
20050713->

20040512-20050601
20080403-20080723
20070523-20070828
20060213-20060720
20020221-20080722
20050224-20050811
20060315-20061116
20060213-20060720
20080305-20080722
20090305-20091230
20050413-20051129
20070129-20070820
20081104-20090504
20100217->

20070206-20071205
20061130-20070402
20060314-20061206
20080409-20080723
20060114-20060720
19961227->

20050316-20051003
20051027-20060703
20040212-20060223
20070525-20070828
20040914-20050601
20051216-20060720
20070320-20070820

20060119-20060720
20050602-20051129
20030908-20050617
20070417-20070820
20091027->

20040816-20050510
20080526-20081008
20030110->

20100204->

20060612-20061206
20060310-20061116
20070424-20070828
20050805-20070402
20050225-20050831
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556494-5284
556500-4768
556504-3618

556506-7013
556510-0137
556511-4740
556513-8681
556516-6732
556521-1389
556524-5460
556524-5999
556524-8787
556525-0692
556525-2839
556529-7297
556530-6999

556544-2026
556544-2323
556545-6315

556546-7213
556549-1684
556549-1718
556561-9409
556577-7280
556580-9893
556584-7091
556598-0504
556600-8628
556601-3040
556602-9392
556605-4259

556606-8630
556606-9679
556609-4362
556630-5594
556637-2396
556646-5422
556650-3446
556658-1533
556668-2935
556671-8085
556674-6516
556676-8296
556705-1320

EUECO Konsult Aktiebolag
TPM Management Aktiebolag

Ansallen Management i Goteborg
Aktiebolag

ROPABS Management i Géteborg AB
Solidhus i Géteborg Aktiebolag
Sven-Kios Konsult Aktiebolag
Grafkomp Konsult Aktiebolag
Noroldi Konsult Aktiebolag
Beventar Konsult Aktiebolag
Carostor Konsult Aktiebolag
Synunga Konsult Aktiebolag
Radiator Audio AB

Svenljunga Foérvaltnings AB
Hegrekon Konsult Aktiebolag
A-Réaven Konsult Aktiebolag

Florita Konsult i Géteborg

Ledych Konsult Aktiebolag
Toroma Broéterna Bengsson AB*

Industrifinans Boligeiendom
i Sverige AB

Shiser Konsult Aktiebolag

Monroe Konsult i Géteborg Aktiebolag
IFB Maskinkajen AB

Petalon Konsult Aktiebolag
Angremas Konsult Aktiebolag
Senekar Konsult Aktiebolag
Martin Back Férvaltning AB
Kloms Konsult Aktiebolag
Forsk-Serv Konsult i Géteborg AB
Loa Management Aktiebolag

J S F Konsult Aktiebolag

Business Control Systems Sverige
Aktiebolag

Finarma Konsult Aktiebolag

Patjon Konsult i Géteborg Aktiebolag
Tralin Konsult Aktiebolag

Innolak Konsult AB

TrygVika Management i Géteborg AB
R-Berget Konsult Aktiebolag

Proting Konsult Aktiebolag

Exactor Inkasso Svenska AB
Ras-Hyttan Konsult Aktiebolag
Pinkhouse Konsult Aktiebolag
Ba.Ltz.Ar Holding | Géteborg AB
Innohol Konsult AB

Stellboat Konsult Aktiebolag

Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot
Delgivningsbar

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande,
Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

20051021-20060703
20041202-20050617
20051117-20060620

20070614-20071018
20060213-20060720
20090304-20091102
20040909-20050601
20050614-20060703
20051021-20060703
20050317-20051003
20050316-20051003
20030113->

20050622-20060127
20050602-20051129
20070514->

20070207-20070208
20070511-20071205

20060116-20060720
20060809-20060822
20060213-20070402

20070129-20070820
20070620-20071018
20060213-20060824
20100208->

20040414-20050601
20060314-20061116
20090203->

20051216-20060720
20070523-20070828
20041011-20050510
20040226->

20010131-20060502
20100310->

20050804-20070402
20070927-20080123
20070212-20070820
20100318->
20070504-20070828
20060615-20061206
20080707-20070402
20040805-20080721
20080731-20081112
20080409->
20050530->
20100122->
20100203->
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20070926-20080723
20071019-20080313

556712-1503
556712-1537

C-S-T Holding Ledamot
Broge konsult i Géteborg Aktiebolag Ledamot

556730-5197 Penti Konsult Aktiebolag Ledamot 20080630-20091229
556730-5213 Brened Konsult AB Ledamot 20080429-20091218
556730-5247 CEGUST Invest AB Ledamot 20080619-20091229
556759-1341 SB Foretagsformedling Ordférande, Leda- 20081020->

mot
969625-5406 Rampante Management Handelsbolag  Bolagsman 19960329->

916851-4009 Maleviks Corporate Finance

Kommanditbolag

Kommanditdeldgare 20020107-20061018

*Bolaget ar likviderat, likvidation avslutad 2007-07-05

Joacim Nord

Organisationsnr. Féretag Funktion
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556517-4645 Nordiska Guld i Stockholm AB VD, Ledamot 20060728-20080307
556596-5521 N1 Goteborg AB Ledamot 20081223->
556705-2211 CinemaOne AB VD, Ledamot 20090904-20091013
Ledamot 20091013-20100324
556721-1551 24h Movies Sweden AB Ledamot 20070402-20070621
VD, Suppleant 20090407-20090902
VD, Ledamot 20090902-20091014
Ledamot 20091014->
556721-5388 24h Technologies AB (publ) VD, Ledamot 20080604-20091013
Ledamot 20091013-20091120
969708-4805 JaSuMa Handelsbolag Bolagsman 20050919-20060403
Hans Orre
Organisationsnr. Féretag Funktion Period
556217-5157 Orres i Stockholm AB Ledamot 20050127->
556340-9829 Programgruppen i Goteborg VD, Ledamot 19950117-20000225
Aktiebolag Ledamot 20000225-20041216
Ordforande, Ledamot  20041216-20080610
556455-2619 Orres ekonomi och utbildning Ledamot 19921125->
Aktiebolag
556470-3477 Business Report Sweden AB Ledamot 19930920-20000316
VD, Ledamot 20000316-20080909

Ordférande, Ledamot

20080909->

556483-4447 Goteborgs Relief & Offset Tryckeri Ledamot 19940422-19960404
Aktiebolag Suppleant 19960404-20071031
556492-4396 Kompus Utbildning AB Ledamot 20010620-20050608
Ordférande, Ledamot  20050608->
556526-4776 Ulyxes AB Ledamot 20010912->
556581-0784 Programgruppen i Stockholm AB Ledamot 20000113-20000405
Ordférande, Ledamot  20000405-20080910
556598-4571 eReport Sweden AB VD, Ledamot 20041104-20080704
Ledamot 20080704->
556602-6893 Programgruppen Utbildning VD, Ledamot 20010307->
i Stockholm Aktiebolag
556640-9784 Ekonomi Process Partner Suppleant 20030516-20090807

i Sverige AB
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661014-7859-001 ORRES EKONOMITJANST
969695-7910 Orres Ekonomitjénst Handelsbolag ~ Bolagsman 20030902->

969665-4079 SvarTotal Consulting Kommanditdelagare 20000113->
Kommanditbolag

Bolagsordning féor Business Control Systems Sverige
Aktiebolag (publ)

Organisationsnummer: 556605-4259

§1 Bolagets firma
Bolagets firma &r Business Control Systems Sverige Aktiebolag (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva utveckling och férséljning av dataprogram inom ekonomiom-
radet, konsultation inom affarsutveckling, handel med vardepapper samt darmed
férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 500 000 och hdgst 2 000.000.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 400 000 och hégst 57 600 000 stycken.

§6 Styrelsen och revisorer

Styrelsen ska utgdras av lagst tre(3) och hogst sju(7) ledamoter med hogst tre(3)
suppleanter. Bolaget ska ha l&gst en(1) och hogst tva(2) revisorer med hogst tva(2)
revisorssuppleanter.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman, dock att kallelse till extra bolagsstdmma dér ej &ndring av bolagsord-
ningen ska behandlas ma ske senast tva veckor fore stdmman. Kallelse ska ske
genom kungodrelse i Post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Nyheter.

Den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pd annat sétt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter p& bolagets bekostnad enligt det forfarande som
anges i 7 kap 4§ andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

For att erhdlla ratten att deltaga pa bolagsstamma kravs féranmalan enligt de in-
struktioner som foreligger vid kallning.
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§8 Arsstamma
Arsstamma halls arligen inom sex(6) manader efter varje rakenskapséars utgang.

Pa arsstamman ska foljande drenden forekomma.
1. Val av ordférande vid stdmman;

2. Upprattande och godké&nnande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordning;
4. Val av en eller tvd justeringsman;
5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut,

a. om faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt,
i forekommande fall koncernresultatrakning och koncernbalansrékning,

b. om dispositioner betraffande vinst och forlust enligt den faststéllda
balansrékningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren
nar sadan forekommer,

8. Faststéllande av styrelse- och i férekommande fall, revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och i féorekommande fall, revisionsbolag och revisorer
samt eventuella revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagstiftning
eller bolagsordningen.

§ 9 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara 0101-1231.

§ 10 Avstamningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1988:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs péa extra bolagsstdmma den 28 juli 2010.
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