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Villkoren i sammandrag

ERBJUDANDET

Unit

Detta erbjudande avser en kombination av nyemitterade aktier och

teckningsoptioner i Hammar Invest AB (publ). Denna kombination

bendmns i detta prospekt som en unit” eller flera units™.

| foreliggande nyemission bestar en unit av:

B fem (5) aktier av serie B till teckningskursen 0,03 kr/st, samt

B tva (2) vederlagsfria teckningsoptioner ur optionsprogrammet
TO3.

Teckningskursen uppgar saledes till 0,15 kr per unit.

En teckningsoption TO3 beréttigar till teckning av en ny aktie av
serie B under perioden 5 mars — 27 april 2012, for teckningskursen
0,07 kr. Teckningsoptionen kommer att noteras pa Aktietorget. For
fullstandiga villkor avseende optionsprogrammet TO3, se sidan 30.

Foretradesratt till teckning
Varje 3-tal aktier i Hammar Invest oavsett aktieslag beréattigar till
teckning av en (1) unit, for 0,15 kr per styck.

Teckningsratter
For varje aktie som innehas pa avstamningsdagen erhélles en teck-
ningsrétt. For att teckna en unit erfordras tre teckningsratter.

Avstamningsdag
Avstamningsdag for erhallande av teckningsratter ar den 30 juni.

Handel med teckningsratter
Sista dag for handel i aktien inklusive teckningsrétt ar den 24 juni.
Handel med teckningsratter kommer ske 2 — 14 juli.

Teckningstid
2-19juli, 2010

Teckning och betalning
Teckning med stod av teckningsratter sker genom kontant betalning
under teckningstiden.

Teckning och betalning utan stéd av teckningsratter sker enligt
anvisningar i stycket "*Villkor och anvisningar”.
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Handel med BTU

Handel med betalda tecknade units kommer att inledas under teck-
ningstiden och paga fram till dess emissionen ar registrerad hos Bo-
lagsverket. Efter registrering kommer varje BTU att delas upp i aktier
och teckningsoptioner.

ISIN-nummer for B-aktie i Hammar Invest SE0000568222
ISIN-nummer for teckningsoption
TO3 B i Hammar Invest

Kortnamn for aktien pa Aktietorget

SE0003427012
HAM B

Emissionsgaranti

Foreliggande nyemission &r till 60% (15 710 000 kr) garanterad av
teckningsforbindeoser utstallda av huvudagare samt av ett konsor-
tium bestdende av utomstdende garanter. Detta konsortium pre-
senteras pa sid 78 i prospektet.

Aktiekapital

Antalet aktier i Hammar Invest uppgar innan foreliggande nyemis-
sion till totalt 528 066 589 stycken, varav 221 866 utgors av A-ak-
tier, med rostvarde 10. Aktiekapitalet uppgér till 15 841 998 kronor
fore emissionen, som omfattar hégst 880 110 982 aktier. Vid full
teckning kommer aktiekapitalet att 6ka med 26 403 329 kr och dar-
med uppga till totalt 42 245 327 kronor.

Kommande tillféllen for ekonomisk information

B Halvarsrapport publiceras den 31 augusti 2010

B Deldrsrapport for tredje kvartalet publiceras den 30 november
2010

B Bokslutskommuniké avseende 2010 publiceras den 25 februari
2011

Definitioner
Med ”Hammar Invest”, ’Koncernen’ och ’Bolaget” avses Hammar
Invest AB (publ) med org nr 556224-4300, eller den koncern som
utgors av Bolaget och dess dotterbolag.

Med ”Aqurat Fondkommission™ eller ”Aqurat™ avses Aqurat
Fondkommission AB med org nr 556736-0515.

Handlingar inférlivade genom hénvisning

Till detta prospekt har inforlivats genom hénvisning Bolagets arsre-
dovisning for & 2007. Denna handling finns tillganglig p& Bolagets
hemsida www.hammarinvest.se, eller, i tryckt form, pa Bolagets kon-
tor pa Ulvsundavéagen 110, 168 67 Bromma.



Innehallsférteckning

SAMMANFATTNIN G Lo e e e e et e e aaa e aaas 4
RIS K A K T O R E R L e e e e ettt et e 7
INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | HAMMAR INVEST AB.....ooiiiiii e 9
AT T o N O 5 10
BAKGRUND OCH MO T IV e e e 11
VILLKOR OCH ANVISNING AR ..o 12
INRIKTNING, VERKSAMHETER OCH MARKNADER ...t 14
HE S T O R LK e et ettt 18
O R G AN IS AT LN i e e e ettt ettt e e e e 19
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER ... 20
FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL ..ottt et 22
KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN ..o 23
AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN .. 0ttt 26
LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION ...ttt 28
SKATTEFRAGOR | SVERIGE 1.ttt ettt 29
VILLKOR TO3, OPTIONSPROGRAM NR 3 | HAMMAR INVEST AB (PUBL) ....cvviiiiiiies 30
BOLAGSORDNING ... e e e 34
KVARTALSRAPPORT HAMMAR INVEST AB JANUARI — MARS 2010 .......ocoviiiiiiiiie 35
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR HAMMAR INVEST AB (PUBL) .......... 43

REVISORS RAPPORT AVSEENDE OMARBETADE HISTORISKA FINANSIELLA RAPPORTER ..... 77

GARANTIKONSORTIUM ...

DISCLAIMER

Detta prospekt har godkants och registrerats hos Finansinspektionen i en-
lighet med bestammelserna i 2 kap lagen (1991:980) om handel med fi-
nansiella instrument. Ett sddant godkannande och registrering innebar
inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i prospek-
tet ar riktiga eller fullstandiga. Erbjudandet riktar sig ej till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller andra at-
garder an de som foljer av svensk rétt. Det aligger envar att iaktta sddana
begransningar enligt lagar och regler utanfor Sverige. Prospektet far inte
distribueras till eller inom land dér distributionen eller erbjudandet kraver
atgarder enligt foregdende stycke eller eljest strider mot lagar eller for-
ordningar. Bland dessa lander ingar USA, Kanada, Australien och Japan.
Tvist rérande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgoras enligt svensk
lag och av svensk domstol.

Radgivare till Hammar Invest i denna transaktion ar Aqurat Fond-
kommission AB. D& samtliga uppgifter harrér fran Hammar Invest AB
(publ) friskriver sig Aqurat fran allt ansvar mot aktiedgare i Hammar Invest
AB (publ) och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konse-
kvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i detta prospekt.

Detta prospekt innehéller uttalanden som aterspeglar styrelsens och
ledningens i Hammar Invest aktuella bild av marknaden samt tankbara fi-
nansiella och operativa utvecklingsskeenden. Hammar Invest anser att
dessa uttalanden och slutsatser dragna darav ar rimliga vid tidpunkten for
upprattande for detta prospekt, men det finns ingen garanti for att dessa

ar korrekta, eller att uttalanden i form av malsattningar eller andra fram-
tidsinriktade planer kommer att forverkligas. | avsnittet ’Riskfaktorer”
finns beskrivningar av vissa, men sannolikt ej samtliga, faktorer som kan
medfora att faktiskt resultat eller utveckling avsevart skiljer sig fran fram-
tidsinriktade uttalanden eller beskrivna planer.

Prospektet innehéller historisk information och prognoser éver fakto-
rer som kan vara av betydelse for Hammar Invests verksamhet och/eller
ekonomiska utveckling, harrérande fran externa kallor. Styrelsen i Hammar
Invest ansvarar for att sddan information har atergivits korrekt, men &ven
om Bolaget anser att dessa kéllor ar tillforlitliga har ingen oberoende ve-
rifiering gjorts, varfor fullstandigheten eller riktigheten i sddan information
ej kan garanteras. Presumtiva investerare bor séledes inte dverskatta vik-
ten av framtidsinriktade uttalanden eller referenser till externa kéllor vid en
sammantagen beddmning av Hammar Invests verksamhet eller erbjudan-
det om deltagande i foreliggande nyemission.

Handel pa Aktietorget

Bolagets aktie handlas pa den alternativa marknadsplatsen Aktietorget,
som drivs av Aktietorget Holding AB. Bolag vars aktier handlas pa Aktie-
torget &r inte skyldiga att félja samma regler som bolag noterade pa en
reglerad marknadsplats (’bérs”), utan ar underkastade ett mindre om-
fattande regelverk anpassat till féretrddesvis mindre bolag och tillvéxtbo-
lag. En placering i ett bolag vars aktier handlas pa Aktietorget kan darfor
vara mer riskfylld &n en placering i ett borsnoterat bolag.
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Sammanfattning

Féljande sammanfattning skall ses som en introduktion till prospektet. Sammanfattningen utgér inte en fullstdndig
beskrivning av Bolaget. Varje beslut om att investera i aktierna skall baseras pa en bedémning av prospektet i dess helhet.
Sammanfattningen skall i sin helhet lasas mot bakgrund av den mer detaljerade information och bolagets rakenskaper med
tillhérande noter som aterfinns pa andra stallen i detta prospekt. En investerare som vacker talan vid domstol med anledning
av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av prospektet. En person far endast
goras ansvarig for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen eller dess 6versattning om sammanfattningen eller
Oversattningen ar vilseledande eller felaktig i forhallande till de andra delarna av prospektet.

BAKGRUND

Fran ar 2006 till 2008 6kade nettoomséttningen kraftigt i Hammar
Invest; fran 44 Mkr till 122 Mkr. Emellertid drabbades samtliga in-
géende verksamheter mycket hart av den globala nedgdngen under
2008 och 2009. Detta har medfort att Koncernens ekonomiska si-
tuation &r pressad.

Under senhdsten 2008 inledde styrelsen ett omfattande arbete
med att hantera den uppkomna finansiella nedgéngen, i synnerhet
i det nyligen forvarvade HGL i Kina. Bland 6vriga atgarder ingick en
rekonstruktion av den kinesiska verksamheten som &ven omfattade
ackordsuppgorelser med leverantdrerna. | juni 2009 tilltrédde Ste-
fan Oldén som ny verkstéllande direktor, och arbetet med genom-
gripande omstrukturering av verksamheten och fortsatta besparings-
atgarder intensifierades.

Redan i slutet av 2009 kunde resultat av dessa atgarder skonjas
i form av minskande forluster i verksamheten. Under december 2009
genomfdrdes en mindre nyemission som inbringade drygt 5 Mkr. Vi-
dare har ett konsortium bestdende av bl a Koncernens huvudagare
under 2009 lamnat ett 1&n till Bolaget om 15,5 Mkr, vilket nyligen
konverterats till eget kapital.

Under 2010 har efterfrdgan p& Hammar Invests produkter och
tjanster ater tagit fart. Exempelvis uppgar offertvolymen i maj 2010
till sammanlagt ca 350 Mkr, och tva strategiska forvarv har inletts
under véren. Bolagets ledning gor bedémningen att de omsétt-
ningsnivaer som radde fore den ekonomiska krisen ater inom kort
kommer att uppnas, samt att koncernen inom nagra ar kommer att
omsatta mellan 300 och 500 Mkr, forutsatt att arbetet med att ater-
uppbygga Bolagets kapitalbas kan fullfoljas.

Néasta steg ar sdledes att tillfora Koncernen ytterligare kapital
genom féreliggande nyemission, vilken vid full teckning kommer att
inbringa ca 26 Mkr. Bolaget har sammanstallt ett garantikonsortium
vilket tillsammans med bindande teckningsanmalningar fran bl a Bo-
lagets aktiedgare garanterar teckning av 15,7 Mkr, motsvarande
60% av emissionsbeloppet.

Detta kapitaltillskott ar nédvandigt, da styrelsen gor bedom-
ningen att befintligt kapital inte &r tillrackligt for att bedriva Kon-
cernens verksamhet under den narmaste tolvmanadersperioden.
Bolaget behdver kapitaltillskott under tredje kvartalet 2010, och be-
doémer att behovet uppgar till 14 Mkr.

Den del av emissionsbeloppet som omfattas av emissionsgaran-
tin skall utgora det nédvandiga rorelsekapitalet. Dessa medel kom-
mer huvudsakligen att anvéndas for:

B inkoép av rdvaror och insatsprodukter i takt med att orderin-
géngen Okar, samt
B genomforande av vissa forstarkningar av organisationen.

Den del av emissionsbeloppet som inte omfattas av emissionsga-
rantin, hogst ca 10,7 Mkr, skall framst anvéndas som forstérkning av
Bolagets eget kapital. Detta forvantas forbattra forutsattningarna
vid I6pande forhandlingar med kunder, leverantérer och 6vriga kre-
ditgivare, samt i samband med eventuella framtida forvarvsdiskus-
sioner.

Efter genomforande av foreliggande nyemission bedémer styrel-
sen, mot bakgrund av Bolagets interna prognoser, att inget ytterli-
gare kapitalbehov foreligger. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget
i framtiden kan komma att s6ka nytt externt kapital, genom Ian eller
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emissioner. | det fall kapitaltillskott inte sker genom den foreliggande
emissionen kommer Bolagets mojligheter att inga leveransatagan-
den att begrénsas, med minskad eller utebliven omsattningsdkning
som foljd.

Det kapital som kan komma att tillforas under varen 2012, i sam-
band med emissionen av aktier till innehavare av de teckningsoptio-
ner som ingdr som en del i detta erbjudande, kommer sannolikt att
anvandas for fortsatt expansion av verksamheten, forvarv eller till-
foras det fria egna kapitalet.

TIDPUNKTER FOR KOMMANDE

EKONOMISK INFORMATION

B Halvarsrapport publiceras den 31 augusti 2010

H Delarsrapport for tredje kvartalet publiceras den 30 november
2010

B Bokslutskommuniké avseende 2010 publiceras den 25 februari
2011

ORGANISATION OCH LEGAL STRUKTUR
Bolagets firma &r Hammar Invest AB (publ). Bolaget registrerades hos

Bolagsverket 1983-01-19, nuvarande firma registrerades 2006-08-
11. Bolaget har séte i Vasternorrlands 1&n, Kramfors kommun och or-

Hammar Invest

HST HPT

Hammar Sawmill Technology

Hammar Production Technology

Logtech I Hammar Mekan I

Vitech I HGL I
Lisker I

De aktiva bolag som idag ingdr i Hammar-koncernen.

ganisationsnummer 556224-4300.

Hammar Invest AB (publ) & koncernens moderbolag, och &ger idag
bl a fyra bolag till 100%, Logtec AB, Vitech AB, Hammar Mekan AB
och HGL, Kina, samt ett bolag, Lisker Sverige AB, till 50%. Vidare har
forvarv av ytterligare tva verksamheter, NoTech och Catech AB (publ),
inletts under 2010.

VERKSAMHETEN
Verksamheten inom Hammar Invest ar uppdelad i tva affarsomra-
den; Hammar Sawmill Technology (HST) och Hammar Production
Technology (HPT).



AFFARSOMRADE

HAMMAR SAWMILL TECHNOLOGY (HST)

Affarsomradet HST vander sig mot sagverksindustrin. Inom detta
omrade ingar foljande bolag:

B Logtech AB, som erbjuder timmersorteringssystem med stor flex-
ibilitet och maximal kundanpassning.

B Vitech AB, som utvecklar, konstruerar, monterar och driftsatter
hdgpresterade virkeshanteringsutrustning.

B Lisker Sweden AB, som innehar exklusiv forséljningsratt for au-
tomatsorteringssystemet ProfiGrade i saval Sverige som Norge.

Under mars tecknade Hammar Invest en avsiktsforklaring om 6ver-
tagande av verksamhet frdn NoTech Consulting AB i Nora. NoTech
utvecklar, konstruerar och producerar robotiserade maskiner for till-
verkning av lastpallar, framst specialpallar for pappersindustrin.
Genom det planerade forvarvet breddar Hammar Invest affarsomra-
det HST.

| slutet av maj forvarvade Hammar Invest en kontrollpost i Ca-
tech AB (publ). Aven detta forvarv avser att komplettera affarsom-
radet. Med cirka 200 installationer Gver hela vérlden ar Catech
marknadsledande inom segmentet kantautomatsystem till sag-
verksindustrin. | Catech ingar ocksa dotterbolaget Framtec i Nora AB
som producerar och utvecklar justerverk, strolaggare, paketmaski-
ner och maskiner for rasortering av virke.

AFFARSOMRADE

HAMMAR PRODUCTION TECHNOLOGY (HPT)

Inom affarsomradet HPT bedrivs produktion av komponenter och
kompletta produkter pa underleverantérsbasis. Bolagen inom detta
omrade &r:

B Hammar Mekan AB, som bedriver mekanisk verkstad for tyngre
bearbetning omfattande plat- och maskinverkstad samt bla-
strings- och malningsanlaggning.

B HGL, Kina, som bedriver avancerad mekanisk komponenttill-
verkning samt omfattande sourcingverksamhet i Guangdong-
provinsen i Kina. Kunderna utgors av foretag fran hela varlden.

STYRELSE, REVISOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen i Hammar Invest bestar av ordférande Thomas Lindwall
samt ledaméterna Jan Nilstadius, Goran Lindberg, Erik Huggare och
Stig Forsman.

Verkstallande direktor ar Stefan Oldén.

Revisor ar UIf Borgstrand, Pricewaterhousecoopers AB, Stock-
holm.

AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH AGANDET
Bolaget har tva aktieslag, serie A och serie B, dar varje aktie har lika
ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinst. Aktiekapitalet i
Hammar Invest uppgar fore foreliggande nyemission till 15 841 998
kr fordelat pa 528 066 589 aktier, varav 221 866 ar A-aktier. A-ak-
tien har rostvérde 10 och B-aktien har rostvéarde 1. B-aktien &r no-
terad vid Aktietorget, och har déar kortnamnet HAM B. B-aktiens
ISIN-kod SE0000568222.

Bolaget hade per den 31 december 2009 fler &n 700 aktieégare.
De atta storsta aktiedgarna innehade infor foreliggande nyemission
ca 73% procent av rosterna och kapitalet i Bolaget. Den lilla skillna-
den mellan andelarna av kapitalet och rosterna forklaras av den

mycket stora skillnaden mellan antalen utgivna aktier i serie A re-
spektive serie B.

Hammar Invests storsta aktiedgare per den 10 juni 2010!

A-aktier B-aktier Roster  Kapital
Thomas Lindwall 110933 154889 067 29,43% 29,35%
Hoorn & Co AB 110933 114441712 22,22% 22,12%
Stefan Oldén 40000000 7,69% 7,72%
Stifag 30000000 5,77% 5,79%
Goran Lindberg 15000000 2,88% 2,89%
Johannes Kallstrom 11686 000 2,25% 2,26%
Tommy Sundkvist 7000000 1,35% 1,35%
Jan Nilstadius 5300000 1,02% 1,02%

1 Inklusive, i forekommande fall, &gande genom bolag.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Hammar Invest har utgivit sammanlagt tre program med tecknings-
optioner, inklusive det som ingar i foreliggande erbjudande.

Optionsprogram 1, TO1 I6pte ut i maj 2010, gav innehavarna
ratten att senast den 31 maj 2010 teckna sammanlagt 51 984 250
aktier i Hammar Invest till kursen 0,08 kr. TO1 utnyttjades for teck-
nande av 10 129 589 aktier.

Optionsprogram 2, TO2 ger innehavarna ratt att mellan den 1
augusti och 30 september 2011 teckna sammanlagt 51 984 250 ak-
tier i Hammar Invest till kursen 0,11 kr.

Optionsprogram 3, TO3, som utgor en del av foreliggande er-
bjudande, ger innehavarna rétt att mellan den 5 mars och 27 april
2012 teckna sammanlagt hdgst 352 044 393 aktier i Hammar Invest
till kursen 0,07kr.

| 6vrigt har Hammar Invest inte emitterat nagra andra options-
ratter som léper for narvarande.

NOTERING

Hammar Invests aktie &r sedan 2007 noterad vid marknadsplatsen
Aktietorget. Vidare ar teckningsoptioner fran Bolagets andra op-
tionsprogram TO2 noterat vid samma marknadsplats. Harutover
kommer de i detta erbjudande ingdende teckninsoptionerna TO3 att
noteras.

RISKFAKTORER
Investeringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar forenade
med risktagande. Ett antal faktorer paverkar och kan komma att pa-
verka verksamheten i Hammar Invest. Risker bestar bade i sddana
faktorer som ar direkt, indirekt eller icke relaterade till Bolaget och
dess verksamhet.

Till de verksamhetsrelaterade riskerna hor bland andra verksam-
hetens beroende av nyckelpersoner, konkurrerande verksamheter,
formagan hos medarbetare och ledning att uppna gynnsamma kom-
mersiella och/eller tekniska resultat, den framtida marknadsutveck-
lingen, likviditeten i aktien, risker vid eventuella foretagsforvary
samt eventuella framtida kapitaliseringsbehov.

Investerare uppmanas att noggrant lasa stycket “’Risker” i detta
prospekt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar redovisningsprinciper enligt IFRS — Internatio-
nal Financial Reporting Standards — sedan koncernen i sin nuvarande
form bildades &r 2006.
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SAMMANFATTNING, FORTS

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Flerarsoversikt och nyckeltal

Avser koncernen, dér ej annat anges 2010 2009 2009 2008 2007
jan —mar jan —mar jan —dec jan —dec jan-dec
Nettoomsattning, Tkr 8 338 20997 76 391 139 180 61 499
Forandring av varulager och pagéende arbeten, Tkr 181 -3 080 -12 695 -20 035 29 164
Ovriga rérelseintakter, Tkr 113 1872 5097 3756 1134
8 632 19789 68 793 122 901 91797
Révaror och foérnodenheter -3 845 -10 891 -35 964 -89 799 -66 672
Ovriga externa kostnader -4 049 -7 531 -20 271 -15 790 -8417
Personalkostnader -4717 -6 024 -21814 -19 364 -14 277
Av-/ Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -556 -716 -14 066 -50 131 -1882
Ovriga rérelsekostnader -126 - -3183 109 -
Rorelseresultat, Tkr -4 661 -5 374 -25 970 -51 423 548
Finansiella poster, Tkr 889 -718 -5 456 -1576 -243
Resultat efter finansiella poster, Tkr -3772 -6 092 -31 426 -52 999 305
Periodens resultat, Tkr -2 929 -5 207 -26 915 -51 332 2598
Anlaggningstillgangar, Tkr 49 207 52 601 45 628 52 657 44739
Omséttningstillgangar, Tkr 46 206 42 250 28 160 49 346 52995
Tillgangar, Tkr 95 213 94 851 74 024 102 003 97734
Eget kapital, Tkr -19 642 -17 352 -16 983 -10 647 40 191
Minoritetsintresse, Tkr - 308 232 486 -
Langfristiga skulder, Tkr 26 676 30 855 30 243 43 826 14 786
Kortfristiga skulder, Tkr 84 659 69 839 60 532 68 338 42 757
Eget kapital och skulder, Tkr 95 213 94 851 74 024 102 003 97 734
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Tkr 4374 1744 -7 436 -16 050 1258
Kassaflode fran investeringsverksamhet, Tkr -3 665 -2 049 -4 391 -7 199 -584
Kassaflode fran finansieringsverksamhet, Tkr 60 83 9011 -1398 10 100
Periodens kassaflode, Tkr 769 -222 -2 816 -24 648 10774
Likvida medel vid periodens ingdng, Tkr 1819 4697 4697 29 458 18 684
Likvida medel vid periodens utgang, Tkr 2588 4 475 1819 4697 29 458
Del av omsattningen utanfor Sverige, % 45% 18% 4%
Soliditet koncernen, % neg neg 41,1
Medelantal anstéllda koncernen, st 180 210 178 269 32
Eget kapital koncernen, Tkr neg neg 40191
Totalt antal utestdende aktier, st 103 968 500 103 968 500 103 968 500 103 968 500
Medelantal utestadende aktier, st 217 937 000 103 968 500 103 968 500 103 968 500 98 343 500
Resultat per aktie, kr -0,01 -0,05 -0,28 -0,49 0,03
Eget kapital moderbolaget, Tkr 41 200 25300 38871 25 466 73137
Soliditet moderbolaget, % 37% 23,90% 35% 25% 67%
Medelantal anstéllda moderbolaget, st 1 1 1 3 2
Utdelning per aktie, kr 0 0 0
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet Justerat eget kapital dividerat med summa tillgangar
Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Genomsnitligt antal anstallda  Betalda narvarotimmar under aret dividerat med foretagets normala arsarbetstid
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Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i Bolaget. Det ar darfor av stor vikt att beakta relevanta
risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Andra risker ar forenade med den aktie som handlas pa AktieTorget. Nedan
beskrivs riskfaktorer utan inbordes ordning och utan ansprak pa att vara heltackande. Varje investerare bor darfor géra en
sammantagen bedémning, dar aven Ovrig information i prospektet tillsammans med allmanna omvarldsfaktorer vags in.

RISKFAKTORER RELATERADE TILL
BOLAGETS VERKSAMHET

Finansieringsbehov och kapital

Bolaget har under de senaste tva aren drabbats hart av konjunktur-
forandringar och oron pa varldens finansmarknader. Féreliggande
nyemission utgor en av flera atgarder i syfte att forbattra Bolagets
ekonomiska stallning. Det kan inte garanteras att dessa atgarder ar
tillrackliga for att Bolaget skall na tillrdckliga omsattningsnivaer for
att uppvisa Ilénsamhet.

Bolagets fortsatta expansion och marknadssatsningar innebar
Okade kostnader for bolagen i koncernen, vilket kan leda till ytterli-
gare resultatforsamringar. Det kan heller inte uteslutas att Bolaget i
framtiden kan behdva anskaffa mer kapital. Bolaget kan inte ga-
rantera att eventuellt kapital kan anskaffas.

Leverantorer/tillverkare

De rorelsedrivande dotterbolagen i koncernen har samarbeten med
leverantdrer och tillverkare. Det kan inte uteslutas att en eller flera
av dessa valjer att bryta sitt samarbete med dotterbolagen, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa berord verksamhet. Det kan
inte heller garanteras att dotterbolagens leverantdrer och tillverkare
till fullo uppfyller de kvalitetskrav som dotterbolagen stéller.

Nyckelpersoner och medarbetare
Koncernledningen bestar i dagslaget av en verkstallande direktor,
med overgripande ansvar for verksamheterna i bade Sverige och
Kina. De ingdende koncernbolagens nyckelpersoner representerar
ocksa vardefull kompetens och erfarenhet inom koncernens verk-
samhetsomraden.

Varaktig franvaro eller forlust av en eller flera nyckelpersoner kan
medfdra negativa konsekvenser for koncernens verksamhet och re-
sultat.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter ar utlandska féretag med stora eko-
nomiska resurser. | jgmforelse med dessa foretag ar utvecklingsfor-
méagan mindre i Bolaget, beroende p& mer begransade personella
och finansiella resurser. En omfattande satsning och produktutveck-
ling fran en konkurrent kan medféra risker i form av férsamrad for-
saljning. Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagslaget
arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att etablera sig
inom Bolagets verksamhetsomraden. Okad konkurrens kan innebéra
negativa forsaljnings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfragan och I&g- och hog-
konjunkturer har inverkan pa rorelsekostnader, forséljningspriser och
aktievardering. Bolagets framtida intékter via dotterbolag och ak-
tievardering kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bo-
lagets kontroll. En vikande konjunktur for tréindustrin i Sverige och
nérliggande marknader med farre investeringar som foljd, skulle
kunna medfora en minskad efterfrdgan pa Bolagets produkter.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar kan
ha inverkan pa rorelsekostnader, forséljningspriser och aktievarde-
ring. Bolagets framtida intékter via dotterbolag, och foljaktligen ak-
tiekursen, kan paverkas av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets
kontroll. En del av dotterbolagens forsaljningsintakter kommer att
inflyta i internationella valutor. Valutakurser kan véasentligen for-
andras.

Politisk risk

Bolaget ar genom dotterbolagen verksamt i olika lander. Risker kan
uppsta genom forandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och
andra villkor for utlandska bolag. Bolaget paverkas dven av politiska
och ekonomiska osakerhetsfaktorer i dessa lander. Ovanstaende kan
medfora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resul-
tat.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar att expandera under de kommande aren. Dels
genom att 6ka marknadsandelarna i de lander och regioner man
redan har etablerat sig i, dels genom att etablera sig i nya lander
och regioner. Etableringar i nya lander och regioner kan medféra
problem och risker som &r svara att forutse. Vidare kan etableringar
forsenas och dérigenom medfora uteblivna intéktsokningar med
medfdljande resultatforsamringar.

Risker associerade med foretagsforvarv

Forvarv av foretag kan komma att ingé som en del av Bolagets fram-
tida expansionsstrategi. Sadana forvarv innebar risker av flera slag.
Exempel pa sadana risker &r oférméga att inforliva den forvarvade
organisationen med moderbolagets organisation, felaktig vardering
av det forvarvade bolagets tillgdngar och ataganden, bristande led-
ningsresurser, sprakliga och kulturella kommunikationsproblem eller
missbedomning av det forvarvade bolagets stéllning pa marknaden.
Skulle ndgon av dessa risker realiseras kan det medféra negativa ef-
fekter pA Hammar Invests verksamhet och avkastningspotential.

RISK RELATERAD TILL FORELIGGANDE NYEMISSION
Foreliggande erbjudande garanteras av teckningsforbindelser fran
befintliga &gare, samt av ett konsortium av emissionsgaranter. Dessa
garanter har var och en forbundit sig att teckna aktier for ett visst
belopp i det fall emissionen inte fulltecknas av 6vriga aktiedgare och
allménheten.

De garanterade beloppen &r inte sékerstéllda genom deposition
av likvida medel, panter eller andra sakerhetsavtal. Saledes forelig-
ger en risk att en del av det garanterade beloppet inte tillfors Bola-
get om betalningsforméagan hos ndgon garant skulle brista i ett lage
dar emissionsgarantin behéver pakallas.
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RISKFAKTORER, FORTS

RISKFAKTORER RELATERADE TILL AKTIEN

Handel p& Aktietorget

Bolagets aktie handlas p& AktieTorget som &r en s k MTF, (Multila-
teral Trading Facility). En marknadsplats av detta slag stéller inte lika
hérda krav pa Bolaget avseende bl a informationsgivning, genom-
lysning eller bolagsstyrning, jamfort med de krav som stélls p& bolag
vars aktier ar noterade vid en s k reglerad marknadsplats (’bors™).
En placering i ett bolag vars aktier handlas pa en MTF kan darfor
vara mer riskfylld &n en placering i ett borsnoterat bolag.

Kursvariationer och likviditet

Likviditeten i Bolagets aktie kan vara begransad. Detta kan forstérka
fluktuationerna i aktiekursen. Begransad likviditet i aktien kan aven
medfora problem for en innehavare att sélja sina aktier. Det finns
ingen garanti for att aktier i Hammar Invest kan séljas till en for in-
nehavaren vid varje tidpunkt acceptabel kurs.

Aktieforséljning

Styrelsens ledamoter ser sina aktieinnehav som en langsiktig place-
ring. Dock finns det ingen aktiedgare som har forbundit sig att be-
hélla sina aktieinnehav oférandrade. Inget atagande om “inlasning”
eller dylikt foreligger. Darmed foreligger risk att aktiekursen kan pa-
verkas av att ndgon aktieagare siljer ett storre antal aktier.

Teckningsoptioner
| foreliggande erbjudande utgdrs instrumentet av sk units, som &r ett
”’paket” med aktier och teckningsoptioner. Teckningsoptionen &r en
ratt att under en bestamd period i framtiden f& kopa ett visst antal
nyemitterade aktier i Bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teck-
ningsoptioner kan overlatas, och de teckningsoptioner som ingar i
det aktuella erbjudandet avses noteras for handel vid Aktietorget.
En teckningsoption har ett varde bara om det férutbestdmda pri-
set understiger marknadspriset for den underliggande aktien vid
teckningstillféllet. Detta medfor att forandringarna hos optionens
marknadsvarde kan bli kraftiga i bada riktningar, och att sannolik-
heten for att teckningsoptioner kan bli helt vardel6sa &r stdrre an for

exempelvis aktier.

Det kan sdledes inte garanteras att de teckningsoptioner som
ingar som en del i de units” som omfattas av foreliggande erbju-
dande kommer att 6ka i vérde eller att de ens representerar ett varde
vid den tidpunkt de I6per ut.

Det kan heller inte garanteras att likviditeten i handeln med
dessa teckningsoptioner ar tillréckligt god for att de skall kunna
avyttras till for innehavaren acceptabla villkor.
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Inbjudan till teckning av aktier i
Hammar Invest AB

Vid ordinarie arsstimma i Hammar Invest AB (publ) den 21 juni 2010
beslutades att genomféra en 6kning av aktiekapitalet genom ny-
emission av hdgst 880 110 982 aktier av serie B. Samtidigt besluta-
des om att utge teckningsoptioner (serie TO3) vilka skall beréttiga till
teckning av 352 044 393 aktier av serie B till kursen 0,07 kr under
perioden 5 mars — 27 april ar 2012.

Teckningsoptionerna medfdljer vederlagsfritt vid medverkan i f6-
religgande nyemission, enligt beskrivning i stycket *Villkor och an-
visningar”. Erbjudandet avser sdledes en kombination av aktier och
teckningsoptioner, vilken i detta prospekt bendmns unit” eller
units”.

Det innebar att efter genomférd nyemission kommer aktiekapi-
talet, vid full teckning, att 6ka med 26 403 329 kr, fran nuvarande
15 841 998 kr till 42 245 327 kr och det totala antalet aktier kom-
mer att 6ka fran 528 066 589 till 1 408 177 571 aktier. De nyemit-
terade aktierna kommer da att motsvara 63% av Bolagets kapital.
Den aktiedgare som inte tecknar i foreliggande nyemission kommer
sdledes att fa sitt 4gande utspatt i samma grad.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, be-
fintliga dgare och darefter allmanheten och institutionella investe-
rare att teckna units i Bolaget.

Emissionskursen har faststéllts till 0,15 kr per unit (motsvarande
0,03 kr per aktie), vilket medfor att Bolaget vid full teckning tillfors
hogst 26,4 Mkr fore emissionskostnader, vilka beraknas uppga till
hdgst 1,2 Mkr inréknat ersattning till garantikonsortiet om 0,5 Mkr.
De nya aktierna skall medféra samma ratt som de férutvarande B-
aktierna i Bolaget.

Vid 6verteckning kommer styrelsen for Hammar Invest att be-
sluta om hur fordelning skall ske. Harvid kommer spridning av Bo-
lagets aktie till s& manga nya dgare som majligt att prioriteras.

Bromma den 30 juni 2010

Hammar Invest AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Det har varit ndgra tuffa ar for Hammar Invest. Darom rader inga tvi-
vel. Under tider av b6rsnedgang, finansoro och lagkonjunktur har vi
bland mycket annat genomfort frivilliga ackord i Kina. Vi har for-
handlat med leverantorer och fordringségare p& hemmaplan. Vi har
forlorat pengar, minskat organisationen och bantat kostnader. Vara
agare har stoppat in pengar genom konvertibla lan och nyemissio-
ner. Vi har skrivit ned aktiekapitalet och var aktiekurs har pressats
ned mot sitt kvotvérde.

Ibland kanns det som vi har fatt ta emot oproportionerligt
mycket stryk sedan 2008. Hur ser da var situation ut idag, i juli
2010?

Vara varumarken ar vél etablerade och starka. Vara gamla kun-
der finns kvar, och de borjar sa smatt investera igen. Vi har breddat
vart produktprogram ytterligare genom strategiska forvarv. Nya po-
tentiella kunder hor av sig allt oftare och var offertstock r storre &n
nagonsin. Idag uppgar den till flera hundra miljoner kronor!

Innan krisen slog till omsatte koncernen mer an 120 Mkr. Det
finns ingen anledning till varfor vi inte inom en snar framtid skulle
kunna ta oss tillbaka till dessa nivaer. Personligen tror jag att po-
tentialen i Hammar Invests produkt- och tjansteutbud ar tillrackligt
stark for att denna omséattning kan tredubblas inom ett par ar.

Jo, forresten. Det finns en anledning till varfor vi inte skulle klara
av att vanda tillbaks skutan pa ratt kol, namligen fortsatt brist pa
kapital. Vi vill inleda hostens forsaljnings- och produktionsanstrang-
ningar med en pafylld kassa. Darfor stor vi dig redan under annal-
kande semestertider med denna nyemission.

Emissionen &r garanterad till 60%o, sa vi far in det kapital vi be-
héver. Vi hoppas dock att du och andra aktiedgare kommer att med-
verka genom att utnyttja teckningsratterna. Teckningskursen i denna
nyemission &r mycket 1g, och det finns utrymme for en synnerligen
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intressant kursutveckling i takt med att verksamheterna inom Ham-
mar Invest atergar till normala nivaer.

Vi &r inte dar riktigt annu, men har vi kommit sa har langt fore-
faller aterstaende stracka 6verkomlig!

Sommarhalsningar

Stefan Oldén
Verkstéllande direktor

Hammar Invest AB




Bakgrund och motiv

Frén ar 2006 till 2008 tkade nettoomsattningen kraftigt i Hammar
Invest; fran 44 Mkr till 122 Mkr. Emellertid drabbades samtliga in-
géende verksamheter mycket hart av den globala nedgdngen under
2008 och 2009. Detta har medfort att Koncernens ekonomiska si-
tuation ar pressad.

Under senhdsten 2008 inledde styrelsen ett omfattande arbete
med att hantera den uppkomna finansiella nedgangen, i synnerhet
i det nyligen forvarvade HGL i Kina. Bland 6vriga atgarder ingick en
rekonstruktion av den kinesiska verksamheten som &ven omfattade
ackordsuppgorelser med leverantdrerna. | juni 20009 tilltrédde Ste-
fan Oldén som ny verkstallande direktor, och arbetet med genom-
gripande omstrukturering av verksamheten och fortsatta besparings-
atgarder intensifierades.

Redan i slutet av 2009 kunde resultat av dessa atgarder skonjas
i form av minskande forluster i verksamheten. Under december 2009
genomfordes en mindre nyemission som inbringade drygt 5 Mkr. Vi-
dare har ett konsortium bestdende av bl a Koncernens huvudagare
under 2009 lamnat ett 1an till Bolaget om 15,5 Mkr, vilket nyligen
konverterats till eget kapital.

Under 2010 har efterfrdgan p4 Hammar Invests produkter och
tjanster ater tagit fart. Exempelvis uppgar offertvolymen i maj 2010
till sammanlagt ca 350 Mkr, och tva strategiska forvarv har inletts
under varen. Bolagets ledning gor bedomningen att de omsatt-
ningsnivaer som radde fére den ekonomiska krisen ater inom kort
kommer att uppnas, samt att koncernen inom néagra ar kommer att
omsatta mellan 300 och 500 Mkr, forutsatt att arbetet med att ater-
uppbygga Bolagets kapitalbas kan fullfoljas.

Néasta steg ar sdledes att tillféra Koncernen ytterligare kapital
genom féreliggande nyemission, vilken vid full teckning kommer att
inbringa ca 26 Mkr. Bolaget har sammanstallt ett garantikonsortium
vilket tillsammans med bindande teckningsanmalningar fran bl a Bo-
lagets aktiedgare garanterar teckning av 15,7 Mkr, motsvarande
60% av emissionsbeloppet.

Detta kapitaltillskott ar nédvandigt, d& styrelsen gor bedom-
ningen att befintligt kapital inte &r tillrackligt for att bedriva Kon-
cernens verksamhet under den narmaste tolvmanadersperioden.
Bolaget behdver kapitaltillskott under tredje kvartalet 2010, och be-

doémer att behovet uppgar till 14 Mkr.

Den del av emissionsbeloppet som omfattas av emissionsgaran-
tin skall utgora det nddvéndiga rorelsekapitalet. Dessa medel kom-
mer huvudsakligen att anvéndas for:

B inkop av ravaror och insatsprodukter i takt med att orderin-
gangen oOkar, samt
B genomforande av vissa forstarkningar av organisationen.

Den del av emissionsbeloppet som inte omfattas av emissionsga-
rantin, hogst ca 10,7 Mkr, skall framst anvéndas som forstérkning av
Bolagets eget kapital. Detta forvantas forbattra forutsattningarna
vid I6pande férhandlingar med kunder, leverantorer och dvriga kre-
ditgivare, samt i samband med eventuella framtida forvarvsdiskus-
sioner.

Efter genomférande av foreliggande nyemission beddmer styrel-
sen, mot bakgrund av Bolagets interna prognoser, att inget ytterli-
gare kapitalbehov foreligger. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget
i framtiden kan komma att soka nytt externt kapital, genom Ian eller
emissioner. | det fall kapitaltillskott inte sker genom den féreliggande
emissionen kommer Bolagets mojligheter att ingd leveransatagan-
den att begransas, med minskad eller utebliven omséattningsékning
som foljd.

Det kapital som kan komma att tillforas under varen 2012, i sam-
band med emissionen av aktier till innehavare av de teckningsoptio-
ner som ingdr som en del i detta erbjudande, kommer sannolikt att
anvandas for fortsatt expansion av verksamheten, forvarv eller till-
foras det fria egna kapitalet.

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta prospekt vilket uppréat-
tats av styrelsen i Hammar Invest AB (publ) med anledning av den fo-
religgande nyemissionen, i enlighet med lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Styrelsen fér Hammar Invest, som
presenteras pa annan plats i dokumentet, ar ansvarig for innehallet
i prospektet och forsakrar harmed att alla rimliga forsiktighetsatgar-
der vidtagits for att sakerstélla att de uppgifter som presenteras i
prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska for-
héllanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka
prospektets inneboérd.

Bromma i juni 2010
Styrelsen

Jan Nilstadius
Styrelseledamot

Thomas Lindwall
Styrelseordférande

Goran Lindberg
Styrelseledamot

Erik Huggare
Styrelseledamot

Stig Forsman
Styrelseledamot
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Detta erbjudande avser en kombination av nyemitterade aktier och
teckningsoptioner i Hammar Invest AB (publ). Denna kombination
benamns i detta prospekt som en unit” eller flera units™.

| foreliggande nyemission bestar en unit av:

B fem (5) aktier av serie B till teckningskurs 0,03 kr per aktie, samt

B tva (2) vederlagsfria teckningsoptioner ur optionsprogrammet
TO3.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie av
serie B under perioden 5 mars — 27 april 2012, till teckningskursen
0,07 kr. Teckningsoptionen kommer att noteras pa Aktietorget. For
fullstdndiga villkor avseende optionsprogrammet TO3, se sidan 30.
Se dven allman information om teckningsoptioner pa féljande sida.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,15 kr per unit. Courtage utgar ej.

Nyemissionens totala belopp
Vid full teckning av nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att
Oka med 26 403 329 kr.

Foretrade, teckningsratt och avstamningsdag

Varje aktie i Hammar Invest oavsett aktieslag som innehas pa av-
stamningsdagen den 30 juni 2010 berattigar till en (1) tecknings-
ratt. For teckning av en (1) unit krévs tre (3) teckningsratter. Aktien
handlas med teckningsrétt till och med torsdagen den 24 juni 2010.

Teckningsperiod
Teckningsperioden I6per from den 2 juli t o m den 19 juli 2010.

Handel med teckningsratter

Sista dagen for handel med aktien inklusive teckningsrétt &r den 24
juni 2010. Handel med teckningsréatter inleds 2 juli och pagart o m
den 14 juli 2010. Outnyttjade teckningsratter bokas bort utan avi-
sering fran Euroclear Sweden AB efter teckningstidens slut.

Handel med BTU

Handel med betalda tecknade units kommer att inledas under teck-
ningstiden och paga fram till dess emissionen ar registrerad hos Bo-
lagsverket. Efter registrering kommer varje BTU att delas upp i aktier
och teckningsoptioner.

Teckning
Teckning med foretradesratt, som gors helt i enlighet med utsand
emissionsredovisning sker genom kontant betalning pa vidhang-
ande inbetalningsavi.

Teckning utan eller utover foretradesrétt sker genom inséndande
av anmalningssedel, varpa tilldelningsbesked med avrékningsnota
kommer att sandas ut enligt instruktioner i féljande stycken.

Direktregistrerade aktier

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pa avstamnings-
dagen &r registrerade i den av Euroclear (fd VPC) for Bolagets rék-
ning forda aktieboken, erhaller emissionsredovisning avseende
erhallna teckningsratter med vidhangande inbetalningsavi, prospekt
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samt ”’Séarskild anmélningssedel” for teckning med foretréade. VP-
avi avseende inbokning av teckningsratter pa aktieagares aktiekonto
("VP-konto”’) kommer ej att skickas ut. Emissionsredovisningen fran
Euroclear med fortryckt inbetalningsavi skall anvdndas om teckning
sker med stéd av samtliga erhallna teckningsratter. Observera att
teckning genom utnyttjande av samtliga erhalina teckningsratter
skall ske senast den 19 juli 2010.

”Sarskild anmalningssedel” skall anvandas om teckningsrétter
har forvarvats eller avyttrats eller om av annat skal teckning inte sker
med stod av samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear.

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta aktier
Aktiedagare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear.

Anmalan om teckning och betalning skall istéllet ske enligt an-
visningar fran forvaltaren. For den som ar upptagen i det i anslutning
till aktiebokens sarskilt forda register dver panthavare m fl kommer
panthavaren eller formyndaren att meddelas separat.

Teckning utan stod av teckningsratter

Privata och institutionella investerare erbjuds att teckna de units som
inte tecknas under utévande av foretradesratt genom teckningsréat-
ter. Teckning sker da i poster om 20 000 aktier. | handelse av dver-
teckning kommer styrelsen att besluta om tilldelning enligt principer
som redovisas i féljande stycke. Intresseanmélan gors pa Anmaél-
ningssedel for teckning utan foretrade™. Aktiedgare vars innehav ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare och som vill
teckna ytterligare units, skall anmala detta till sin forvaltare.

Principer for tilldelning vid teckning utan foretrade

Vid dverteckning kommer styrelsen att besluta om tilldelning. Har-
vid kommer i férsta hand en bred spridning av &gandet att priorite-
ras. Harefter kommer befintliga aktiedgare att fa teckna. Bolaget
har ej faststallt indikativa lagstanivaer eller trancher for tilldelning,
vare sig for professionella eller ickeprofessionella investerare. Till-
delning kan komma att ske med ett lagre antal aktier &n vad som
angivits p4 anmalningssedlarna eller i vissa fall helt utebli. Skulle an-
malningar bedémas som likvardiga enligt ovan beskrivna tilldel-
ningsordning kan styrelsen komma att fasta avseende vid tid-
punkten for inkommen anmaélningssedel, eller kan tilldelning helt
eller delvis ske genom slumpmassigt urval.

Besked om tilldelning och likviddag vid

teckning utan foretrade

Efter styrelsens tilldelningsbeslut kommer avrékningsnotor med be-
talningsinstruktioner att sandas ut till dem som erhdllit tilldelning
utan foretradesrétt. Detta beréknas ske den 22 juli 2010. De som
eventuellt ej tilldelats nagra aktier erhéller inget meddelande. Be-
talning for aktier tecknade utan foretradesratt skall ske senast den
29 juli 2010. Om betalning inte sker i tid kan de aktier som tecknats
komma att 6verlatas till annan part. Om betalning fr&n en sddan
forséljning understiger teckningskursen enligt erbjudandet kan mel-
lanskillnaden komma att utkrévas av den person som ursprungligen
fick tilldelningen.



Emissionsgaranti

Nagra aktieagare har pa forhand forbundit sig att i foreliggande ny-
emission teckna aktier for 10,7 Mkr. Harutover har ett garantikon-
sortium som samordnats av styrelsen och ledningen i Hammar Invest
AB genom avtal undertecknade i juni 2010 férbundit sig att teckna
upp till 5 Mkr av emissionsbeloppet. Detta innebér att totalt 60% av
emissionsbeloppet ar garanterat. Om nyemissionen inte fulltecknas
av tillkommande investerare eller befintliga aktiedgare fordelas ga-
rantidtagandet pro rata inom konsortiet, d v s i forhallande till stor-
leken pa varje garants atagande. Fullstandig forteckning Gver
garanter och teckningsforbindelser aterfinns pa sid 78.

Erhallande av anmalningssedlar och prospekt
Anmalningssedlar och prospekt kan laddas ner pa:

B www.hammarinvest.se, eller

B www.aqurat.se

Anmalningshandlingar och prospekt kan &ven rekvireras i tryckt
form fran Aqurat Fondkommission enligt kontaktinformation nedan.

Inséndande av anmalningssedlar

Anmalan skall ske p& anmalningssedel Sarskild anméalningssedel”
eller ”Anmaélningssedel for teckning utan foretrdde”. Anmalnings-
sedlar skall vara emissionsinstitutet tillhanda senast den 19 juli 2010.
Emissionsinstitut i denna nyemission ar:

Aqurat Fondkommission
Box 702

182 17 Danderyd
Telefon 08-544 987 55
Fax 08-544 987 59

Anmélan &r bindande. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att ldmnas utan avseende. Endast en anmal-
ningssedel per kopare far inlamnas. Skulle anda fler anmalnings-
sedlar inlamnas kommer styrelsen endast att fasta avseende vid den
sist inkomna. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa anmal-
ningssedeln fortryckta texten.

Erhallande av aktier och teckningsoptioner

Tecknade och betalda units kommer att registreras hos Euroclear
snarast efter sista betalningsdag. Darefter erhaller tecknaren en VP-
avi med bekraftelse pa att inbokning av Betalda Tecknade Units
(”BTU”) skett pa tecknarens VP-konto. Registrering av nyemissio-
nen hos Bolagsverket berdknas ske under vecka 31, 2010 varefter
BTU omvandlas till aktier och teckningsoptioner utan avisering fran
Euroclear.

Aktiens och teckningsoptionens beteckningar

ISIN-kod for B-aktien i Hammar Invest &r SEO000568222. Kortnamn
pa Aktietorget ar HAM B. ISIN-kod for teckningsoption i Hammar In-
vest kommer att bli SE0003427012. Kortnamn pa Aktietorget blir
HAM TO 3 B.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning frdn och med verksam-
hetsaret 2010. Utdelning utbetalas via Euroclear. Om aktieagare inte
kan nas genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran p& Hammar
Invest med utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bola-

get. Det finns inga restriktioner for utdelning eller sérskilda forfa-
randen for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Vid en eventuell lik-
vidation har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i relation till antalet
aktier aktiedgaren innehar.

Ratt till forlangning av teckningstiden

samt emissionens fullfoljande

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden och flytta
fram likviddagen samt att under alla omstandigheter besluta att inte
fullfélja emissionen. Beslut att forlanga teckningstiden kan senast
fattas under teckningsperiodens sista dag. Beslut att inte fullfolja
emissionen kan inte fattas efter det att avréakningsnotor skickas ut.
Om teckningstiden forlangs flyttas tiden for besked om tilldelning
och likviddagen fram motsvarande antal dagar.

Ratt till aterkallelse av ingiven anmalan

Aterkallelse av inlamnad anmélningssedel skall, fér att géras gal-
lande, vara skriftlig och vara Aqurat tillhanda senast kl 15.00 den 19
juli 2010.

Allméant om teckningsoptioner

| foreliggande erbjudande utgdrs instrumentet av sk units, som &r ett
”’paket” med aktier och teckningsoptioner. Teckningsoptionen &r en
ratt att under en bestamd period i framtiden f& kopa ett visst antal
nyemitterade aktier i Bolaget till ett i forvdg bestamt pris. En teck-
ningsoption som ingar i detta erbjudande medfor ratten att kopa
en B-aktie i Bolaget for 0,07 kr under perioden 5 mars — 27 april
2012. Teckningsoptioner kan overlatas, och de som erbjuds har
avses noteras for handel vid Aktietorget.

En teckningsoption har ett vérde bara om det forutbestdmda pri-
set understiger marknadspriset for den underliggande aktien vid
teckningstillfallet. Detta medfor att férandringarna hos optionens
marknadsvarde kan bli kraftiga i bada riktningar, och att sannolik-
heten for att teckningsoptioner kan bli helt vardeltsa ar storre an for
exempelvis aktier. For fullstdndiga villkor avseende optionspro-
grammet TO3, se sidan 30.

Emissionsinstitut
Emissionsinstitut i denna nyemission ar Aqurat Fondkommission.
Adress till emissionsinstitutet framgar ovan.

Metod for faststéllande av teckningskurs

Den antagna teckningskursen har foreslagits av Styrelsen, varvid
bland annat aktiekursens utveckling och omfattningen av handeln
i aktien har iakttagits. Malsattningen har harvid varit att asatta er-
bjudna units ett pris som skall framst& som fordelaktigt for i forsta
hand befintliga och eventuella nytillkommande aktiedgare. Nagon
foretagsvardering enligt kassaflédesmetoder eller jamforelser med
liknande bolag har inte genomforts.

Ovrigt
Aqurat &r administrativ radgivare tillika emissionsinstitut i samband
med nyemissionen. Aqurat &ger inga aktier i Hammar Invest fore
denna emission, och kommer heller ¢j att teckna.

Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden
i fraga om Bolagets aktier under det innevarande eller det forega-
ende rakenskapsaret. Erbjudandet innefattar ej nagon évertilldel-
ningsoption eller Greenshoe option.
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Inriktning, verksamheter och marknader

Hammar Invest ABs afférsidé ar att — genom rorelsedrivande dotterbolag — bedriva utveckling,
marknadsforing och tillverkning samt forséljning av hanteringsutrustning for materialfléden inom
traindustrin samt att nyttja denna teknologi i andra branscher med malsattningen att fokusera pa

nischer med hdga kapaciteter.

Hammar Invest koncernen &r organiserad i de tva affarsomradena
Hammar Sawmill Technology, HST (Hammar Sagverksteknik) och
Hammar Production Technology, HPT (Hammar Produktionsteknik).
Koncernen sysselsatte 180 personer i mars 2010.

Hammar Invest

HST HPT

Hammar Sawmill Technology

Hammar Production Technology

Logtech I Hammar Mekan I j
Vitech I HGL I
Lisker I

B Logtech AB erbjuder timmersorteringssystem med stor flexibili-
tet for maximal kundanpassning.

B Vitech utvecklar, konstruerar, monterar och driftsatter hdgpre-
sterade virkeshanteringsutrustning samt erbjuder den moder-
naste tekniken.

| Lisker Sweden AB har exklusiv forsaljningsréatt av automatsorte-
ringssystemet ProfiGrade i sdvél Sverige som Norge. Hammar In-
vest ager 50% av bolaget.

B Hammar Mekan AB bedriver mekanisk verkstad for tyngre bear-
betning omfattande plat- och maskinverkstad samt blastrings-
och méalningsanlaggning.

B HGL bedriver avancerad mekanisk komponenttillverkning samt
en omfattande sourcingverksamhet i Guangdongprovinsen i Kina.

Overgripande mal och strategi
Koncernens 6vergripande mal &r att bli en ledande internatio-
nell aktér inom timmer- och virkeshantering jamte grov och fin-
mekanisk produktion samt i anslutning dartill uppratthalla
narbeslaktad verksamhet savitt avser teknologi och/eller kund-
orientering. Malet &r att skapa hog avkastning pé eget kapital
genom att:

W Aktivt utveckla och sélja marknadsledande hogkapacitetsan-
laggningar for saval timmer- som virkeshantering.

B Marknadslansera produkterna nationellt och internationellt
med egna resurser samt genom samarbetspartners.

B Aktivt arbeta med samtliga ingaende element i tillverknings-
processen av koncernens produkter for att kontinuerligt op-
timera kostnaderna vid framstallning av dessa.

B Utveckla starka nétverk och samarbeten med kunder, distri-
butorer och leverantorer for att minska beroendet av nagon
enskild part.
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AFFARSOMRADE

HAMMAR SAWMILL TECHNOLOGY (HST)
Affarsomradet HST &r framst verksamt i Norden, med levererar dven
vissa delar av sortimentet till flera lander i Europa. Denna 6vergri-
pande beskrivning av marknaden kompletteras nedan med mer in-
formation for de specifika bolagen.

Efterfragan pa l6sningar fran affarsomradet HST ar framst knu-
ten till utvecklingen hos svensk och nordisk sdgverksindustri. P& den
svenska marknaden finns enligt Bolagets bedémning drygt 110 s&g-
verk med en arsproduktion om mer &n 50 000 m? sdgat virke. |
Norge finns 14 sagverk inom detta segment.

Sagverksindustrin paverkas av bla byggsektorn i Sverige och
norra Europa, ROT-avdrag och ravarupriser. Under varen 2010 har
ravarupriserna i Norden legat pa hoga nivaer, varfor vissa sagverk i
bla Finland dragit ned pa produktionen. Sett Gver tiden har den
svenska sagverksindustrin vuxit; pa 15 ar har sagverksproduktionen
Okat fran 11 till 17 miljoner m3 sdgad vara.! Den kortsiktiga utveck-
lingen inom denna industri &r i dagslaget svarférutsagbar, men Bo-
laget har markt att forfragningarna fran sdgverken avseende
rationaliserande produktionssystem okar.

Logtech

Affarsmodell

Logtech utvecklar och konstruerar kompletta timmerhanteringssys-
tem eller enstaka moduler och lagger stor vikt pa utveckling av ny
teknik. Fokus ligger pa kostnadseffektivitet, anvandarvanlighet och
god milj6. Vi kundanpassar alltid vara utrustningar for medelstora
och storre sagverk.

Erbjudande

Logtech erbjuder timmersorteringssystem med stor flexibilitet for
maximal kundanpassning. Systemen &r tillverkade for hog effektivi-
tet, extrema péfrestningar och harda miljokrav. Bolagets produkter
ger forbattrad I6nsamhet och hogre funktionssakerhet. Logtech tar
totalansvar for alla leveranser.

Marknad
Sverige ar den enskilt storsta marknaden men Logtech erbjuder &ven
timmerhanteringsanléaggningar till nordiska kunder.

Anlaggningar

Logtechs anlaggningar &r utformade for att vara effektiva, stabila
och smidiga att montera. Bolagets hoga kvalitetstankande gor att
produkterna tal de mest extrema péfrestningar, bade i friga om va-
derlek och belastning. En betydande satsning de senaste aren har
medfort en standardisering och modularisering av Logtechs pro-
duktutbud.

Timmerhanteringsutrustning

B |nmatningsstationer med tillhdrande timmersorteringsanlagg-
ningar.

B S3gintag med fyra olika typer av helautomatisk topprotvandning.

1 Kalla; Bla KSLA 2008: Skogsravara eller skogsindustri — vinnare i framtiden,
négra reflektioner. Sture Karlsson



Vedhantering
B Vedbord med eller utan kapning och &ndjamning.
B Kedje- och bandtransportorer for transport av ved.

Biproduktsutrustning

B Olika typer av transportorer for bark och span.

B Stadtransportorer for bark och span.

B Vattenhanteringar med transportorer for avvattning.

Vitech

Affarsidé

Vitechs affarsidé ar att tillverka och sélja hogteknologiska produkter
for virkeshantering, anpassade for sdgverk med hdg kapacitet.

Affarsmodell

Vitechs affarsmodell ar att genom goda teknikkunskaper forse kun-
derna med vél konstruerade och projekterade anlaggningar med
stort teknikinnehall.

Erbjudande

Vitech utvecklar, konstruerar, monterar och driftsatter hogpreste-
rande virkeshanteringsutrustning samt erbjuder den modernaste tek-
niken. Bolaget tillverkar och séljer kompletta anlaggningar. Pro-
dukterna kannetecknas av att vara miljovanliga, personalsnala, kost-
nadseffektiva och driftssékra. Vidare ar produkterna mojliga att an-
passa efter respektive kunds énskemal. Produktprogrammet bestar
av rasorteringar, strolaggare, justerverk, paketmaskiner och 6vriga
produkter som knyter samman virkeshanteringsprocessen, sa att den
héller hog kapacitet. Den enskilt viktigaste produktkategorin for Vi-
tech har under senare ar varit rasorteringar med strélaggare.

Kunder

Vitech har verkat p& marknaden sedan 1997. Séaledes har Vitech
omfattande referenser och méanga kunder, vilket innebér att offert-
forfragningar erhalls l6pande utan storre marknadsinsatser. Stora
kunder &r bland andra Setra Group, Stora Enso samt SCA.

Marknad

Vitechs marknad ar medelstora och storre sagverk i hela Europa.
Forsaljningen har huvudsakligen varit inriktad pa den svenska mark-
naden. Vitech levererar &ven till andra branschféretag i Europa, pri-
mart till Osterrike och Finland.

Konkurrenter

Vitech, Renholmens Mekaniska Verkstad AB och Gunnarssons AB
ar exempel pa foretag som tillverkar och saljer hoghastighetsan-
laggningar for virkeshantering i Sverige. | Finland finns ett flertal
mindre aktorer. Vitechs storsta konkurrent i Osterrike, Springer Ma-
schinenfabrik GmbH i Friesach, ar narvarande pé den svenska mark-
naden. Det norska foretaget Oddens Mekaniska ar en konkurrent i
mellankapacitetsomradet. Motsvarande galler det osterrikiska fore-
taget TC-Maschinenbau GmbH, som dock samarbetar med Vitech i
hogkapacitetsomradet.

Lisker Sverige

Lisker har exklusiv forsaljningsratt av automatsorteringssystemet Pro-
fiGrade i sval Sverige som Norge. ProfiGrade utvecklas av det finska
foretaget Lisker Oy. Ett avtal upprattades mellan Lisker och Lisker
Oy under 2006 gallande exklusiv férsaljningsratt av Liskers system
ProfiGrade i s&vél Sverige som Norge.

Produkter

ProfiGrade utgors av ett kvalitets- och optimeringssystem for auto-
matsortering av ratt och torrt sdgat virke vid rasortering, justerverk
och kombiverk. Systemet bestar av bland annat datorer och kame-
ror, vilket majliggor hastigheter upp till 250 bitar per minut. Profi-
Grade levereras av Lisker Sverige AB direkt till sagverk.

Konkurrenter

Konkurrenter finns framst i form av det finska automatsorterings-
systemet FinScan, som i Sverige séljs via ScanWare i Sverige AB. Aven
tyska och nordamerikanska system &r med och konkurrerar om den
nordiska marknaden.
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INRIKTNING, VERKSAMHETER OCH MARKNADER, FORTS

Marknad

Bolaget gor bedémningen att marknaden for automatsorterings-
system i Sverige och Norge uppgar till drygt 100 system under de
narmaste 5 - 10 ar.

Synergier

Lisker fungerar &ven som underleverantor vid Vitechs offereringar
av hogkapacitetsanlaggningar for virkeshantering till storre sdgverk,
varvid ProfiGrade integreras med Vitechs produkter. Dérmed for-
starker Lisker konkurrensfordelarna for de i Hammarkoncernen in-
gaende 6vriga dotterbolag.

Inledda forvarv

Under 2010 har tva forvarv av kompletterande verksamheter in-
letts.Bada forvarven sker i avsikt att ytterligare forstarka utbudet
inom koncernens affarsomrade HST.

Under mars ingick Hammar Invest en avsiktsforklaring om over-
tagande av verksamhet fran NoTech Consulting AB i Nora. NoTech
utvecklar, konstruerar och producerar robotiserade maskiner for till-
verkning av lastpallar, framst specialpallar for pappersindustrin.

Utrustningarna har en mycket hdg teknisk niva och NoTech anses
vara en av de ledande tillverkarna i Europa. FOretaget omsatte
omkring 25 miljoner kronor 2009 och den storsta delen av forsalj-
ningen gick pa export.

I juni forvarvade Bolaget en kontrollpost i Catech AB (publ). Med
cirka 200 installationer éver hela varlden ar Catech marknadsle-
dande inom segmentet kantautomatsystem till sdgverksindustrin. |
Catech ingar ocksé dotterbolaget Framtec i Nora AB som produce-
rar och utvecklar justerverk, strolaggare, paketmaskiner och maski-
ner for rasortering av virke.

Efter forvarvet innehar Hammar Invest 13,11% av aktiekapitalet
och 23,63% av rosterna i Catech och blir darmed den dominerande
agaren i bolaget. Hammar Invest avser att utoka sitt agande i Catech
nar s& bedéms lampligt.

Ytterligare aspekter p& dessa forvarv finns i stycket ”Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen” pé sid 23.

AFFARSOMRADE

HAMMAR PRODUCTION TECHNOLOGY (HPT)
Affarsomradet HPT bestar av bolaget Hammar Mekan och HGL-
gruppen i Kina. Bolagen intar samma position i vardekedjan, da
béda fungerar som underleverantorer av mekanisk produktion gen-
temot bestallare inom ett flertal industrier och produktomraden.
Samtidigt ar det inte meningsfullt att forsoka kvantifiera storleken
pé affarsomradets marknad.

Den diversifierade kundkretsen gor att verksamheterna blir mindre
kansliga for svangningar inom enstaka branscher, och snarare foljer
svangningarna hos den allméanna vérldskonjunkturen.

Affarsomradet drabbades sdledes mycket hart da krisen pa varl-
dens finansmarknader inleddes under 2008, samtidigt som orderin-
gangen ater okar i takt med att omstandigheterna stabiliseras.

Hammar Mekan &r verksamt i Sverige och da produktionskapa-
citeten i branschen — enligt bolagets bedémning — i manga fall be-
gransas av bristen pé kvalificerad arbetskraft och lokalytor, &r oftast
leveranstid och tillganglighet de viktigaste konkurrensmedlen. Ham-
mar Mekans kunder finns foretradesvis inom stal- och cellulosa-
samt traindustrin.

Bland de storre kunderna ingar Sandvik Rock Processing, Metso
Paper, Metso Service samt Sund Birsta AB.

HGLs typiska kunder utgérs av internationella bolag inom verk-
stad, telekom samt medicinteknik. Leveranser sker till Europa, USA
samt Asien. HGLs koncept med vasterlandsk ledning och lokal nar-
varo har givit HGL en konkurrensférdel. Flera nya kunder inom sek-
torer som medicin-, sdkerhetssystem- och optikindustri har
tillkommit, vilka framfor allt efterfrdgar rontgen- och laserbaserad
produktionsteknik.

Hammar Mekan

Hammar Mekan bedriver mekanisk verkstad for tyngre bearbetning
omfattande plat- och maskinverkstad, montering samt blastrings-
och malningsanlaggning. Bolaget tillverkar utrustning till skogs-,
stal-, cellulosa- samt sagverksindustrin.

Affarsidé
Att erbjuda kunden konstruktion, tillverkning och montering av
kompletta produkter

Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa en kompetent verkstadsorganisation och

stora rationella lokaler for att:

| Tillverka konstruktioner till &terkommande kunder med tillverk-
ningsbehov av framforallt eftermarknadskaraktar.

B Utnyttja underleverantdrer for i forsta hand svetsade konstruk-
tioner som darefter rostskyddsbehandlas och fardigmonteras i
egen verkstad.

B Utfora konstruktionsarbete och utveckling av egna och andras
produkter i syfte att utnyttja tillverkningsresurserna optimalt.

Historik
Hammar Mekan grundades ar 2000 som en mekanisk verkstad och
har sedan dess fortsatt med oféréandrad inriktning. Stérre maskiner

Fordelning av omsattning och rorelseresultat mellan affarsomradena HST och HPT

2009 2008 2007
Extern Foérdelning Rorelse- Extern Fordelning Rorelse- Extern Fordelning Rorelse-
Tkr Omsattning % resultat Omsattning % resultat Omsattning % resultat
HST 15551 23% -986 63 030 51% 2635 20 674 34% -861
HPT 53 242 7% -5 280 59 872 49% -3 645 40 825 66% 2740
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for skarande bearbetning har successivt anskaffats, bland annat ar-
borrverk och karusellsvarv.

Produkter

Hammar Mekan bedriver legotillverkning samt tillverkning av egen-
utvecklad stanghantering till stalverk. Inom bolaget finns ett gediget
verkstadskunnande och Hammar Mekan har en maskinpark som &r
val anpassad for tyngre bearbetning.

Produktutveckling

D& Hammar Mekan inte marknadsfor egenkonstruerade produkter,
bedrivs ingen egen omfattande produktutveckling. Utveckling sker
i vissa fall i samarbete med kund da kundens specifika produkt skall
justeras eller nyanpassas och i dessa fall erhaller bolaget tillverk-
ningsratten men inte ratten att fritt salja produkten pa marknaden.

Kunder

Hammar Mekans kunder finns foretradesvis inom stal-, cellulosa-
och traindustrin. De storre kunderna ar bland andra Sandvik Rock
Processing, Metso Paper, Metso Service samt Sund Birsta AB.

Konkurrenter
Det finns ett antal mekaniska verkstéder i Sverige med motsvarande
produktionsapparat och inriktning.

HGL

Bolaget bedriver sedan 2001 avancerad mekanisk komponenttill-
verkning, montering samt en omfattande sourcingverksamhet i
egen fabrik i Guangdongprovinsen i Kina. Bolaget erbjuder hég kva-
litet, konkurrenskraftiga priser, h6g produktivitet och flexibilitet. HGL
producerar sma till medelstora komponenter i stal, rostfritt stal, mas-
sing, aluminium och titan fér kunder i Sverige, Tyskland, Storbritan-
nien, USA och Kina. Bolaget &r 1ISO9001:2000-certifierat och kva-
litetssakrat av det internationella certifieringsinstitutet SGS.

Produktion

HGL har ett 30-tal svarvar och frasar for tillverkning av finmekaniska
komponenter. Harutdver finns en komplett slipavdelning samt en
verkstad for verktygstillverkning. HGL tar fram samtliga produktions-
och kvalitetsunderlag for alla produktionsprocesser.

Montering

HGL atar sig hela eller delar av kundens behov av produktsamman-
sattning. Bolaget &r sérskilt konkurrenskraftigt inom komplexa mon-
tagearbeten och montage som kréaver hdg precision och flexibilitet.
Det géller hela kedjan fran produktion via testning och packning till
logistik och skeppning.

Sourcing

Under HGLs verksamma ar i Kina har bolaget identifierat och ut-
namnt éver etthundra partners, fran rdvaruleverantorer till hogkva-
litetsproducenter, forséljning och andra tjanster.

Konsolidering och logistik

HGLs lage i Dongguan &r perfekt for konsolidering av vara kunders
produktion och sourcing i Kina — bara en timme fran gransen till
Hong Kong och &nnu narmare till Shenzhens hamn. Bolaget packar
och skickar komponenter och kompletta produkter till eget eller kun-
dens logistikcenter. Leveranser kan aven ske direkt till férséljnings-
stallet, vilket innebér att kunden kan minska egen lagerhallning.

Narvaro

HGL har en egen fabrik for avancerad mekanisk komponenttillverk-
ning samt en omfattande sourcingverksamhet i Guangdongprovin-
sen i Kina. Idag har bolaget aven saljrepresentanter och logistikcenter
i Sverige och Storbritannien for att vara ndrmare kunderna. | Sverige
finns HGL Supply Center AB med uppgift att erbjuda europeiska
kunder tidsanpassade leveranser samt lagerhallning.
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Historik

2006
Bolaget bedrev fram till detta ar verksamhet i form av varumarkes-
byggande inom dryckessektorn under namnet Facile AB. Denna
verksamhet bedrevs med negativa resultat, vilket féranledde att Bo-
laget forvarvades 2006-06-10, genom ett s& kallat omvant forvarv
dar bolaget Hammar Intressenter AB via apportforfarande forvar-
vade Facile AB. Bolaget namnéndrades dérefter till Hammar Invest
AB (publ), ny verksamhetsinriktning inférdes och ny styrelse valdes in.
Efter det omvanda forvarvet innehdller Hammar-koncernen de
heldgda bolagen Hammar Truck AB, Logtech AB, Vitech Virkeshan-
tering AB, Lisker Sverige AB och Hammar Mekan AB.

2007

Hammar Invests B-aktie noteras for handel pa AktieTorget den 7
mars 2007. Tidsskriften Veckans Afféarer utser koncernbolaget Ham-
mar Mekan till ett av Arets Superféretag 2007, och Dagens Industri
utser samma bolag till ett av Sveriges ’Gasellféretag”. Koncernen
forblir oforandrad och omséttningen fortsatter att 6ka jamfort med
aret innan.

2008
Hammar Invest AB (publ) forvérvar HGL, dotterbolag till Axlon Group
AB (publ), med tilltrade den 15 augusti 2008. Syftet med forvarvet
ar att forstarka och komplettera koncernens befintliga utvecklings-
och produktionskompetens inom mekanisk tillverkning.
Kapaciteten och flexibiliteten i produktionen 6kar nar Hammar-
koncernens svenska verksamhet samordnas med HGLs verksamhet
i Kina. Samordningen forvéntas d&ven mojliggora en kostnadseffek-
tiv produktionsresurs for 6vriga féretag i Hammar-koncernen.
Koncernens omsattning 6kar med 34% jamfort med foregédende

ar. Den under arets andra halvar alltmer tilltagande globala finansi-
ella krisen paverkar emellertid koncernens affarer mycket negativt;
speciellt drabbas omsattningen i den nyforvarvade kinesiska verk-
samheten.

2009

Koncernens verksamheter delas upp i tva affarsomraden; Hammar
Sawmill Technology samt Hammar Production Technology. Effek-
terna av den patagliga lagkonjunkturen gor sig gallande under hela
aret. HGL i Kina hade en mycket I&g orderingang. Koncernledningen
prioriterar atgarder for kostnadsreduktioner och andra insatser for
att verksamheterna skall 6vervintra till dess efterfragan pa koncer-
nens produkter atervander. Stefan Oldén tilltrader som ny koncern-
chef under aret, och arbetet med omstruktureringarna intensifieras.
Omséttningen i koncernen faller med 43% jamfort med 2008. Kon-
cernledningen noterar dock att vissa forbattringar pa marknaden
borjar skdnjas mot slutet av aret.

2010

Aret inleds med fortsatt I4g omsattning, men genomférda tgérder
for effektivisering av koncernens samtliga verksamheter medfor ett
battre ekonomiskt resultat. Orderingdngen i Kina flerdubblas, och
efterfrdgan pa koncernens produkter okar. Volymen hos lamnade
offerter & hogre &n nagonsin. Investeringsbenagenheten hos kun-
derna inom den svenska tyngre verkstadsindustrin ar fortfarande
begrénsad, och ordervolymer och omsattning under forsta delen av
&ret ar annu svaga. Under varen inleds forvarv av NoTech. Med detta
forvarv foljer en 6kad orderbok om ca 5 Mkr. Vidare inleddes for-
varvet av 13,% av kapitalet och 23,6% av rosterna i Catech, som till-
sammans med dotterbolaget Framtech under 2008 omsatte ca 70
Mkr.

VD och delar av styrelse fran véanster: Stefan Oldén, Thomas Lindwall, Géran Lindberg samt Jan Nilstadius
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Organisation

Bolagsstruktur

| Bolagets verksamhetsbeskrivning i detta prospekt, samt i visst
marknadsforingsmaterial, redovisas for dverskadlighetens skull ett
nagot férenklat diagram 6ver koncernens bolags- och affarsomra-
desstrukturer. Den kinesiska verksamheten som bendmns "HGL”
eller ”HGL-gruppen” bestar av en helagd underkoncern.

Den fullstédndiga strukturen hos bolagsinnehaven i Hammar Invest
ser ut som foljer:

Direkt agda bolag: Kapitalandel: Sate:
Hammar Treasury AB 100% Nyland
Logtech AB 100% Nyland
Vitech Virkeshantering AB 100% Nyland
Lisker Sverige AB 50% Nyland
Hammar Mekan AB 100% Nyland
Hammar Foreign Invest AB

(underkoncern) 100% Stockholm

Bogathy (Hong Kong) Limited 100% Hong Kong

Indirekt &gda bolag via underkoncernen Hammar Foreign Invest AB:
(Kapitalandel samtliga: 100%)

Indirekt &gda bolag: Kapitalandel: Sate:
HGL Supply Center AB 100% Stockholm
HGL Hong Kong Limited

(underkoncern) 100% Hong Kong
HGL Global Limited 100% Hong Kong

HGL Global Company Limited 100% Dongguan, Kina
Bolagsstrukturen har inte kompletterats med de bolag for vilka for-
varvsprocesser inletts, da villkoren for dessa forvarv annu inte ar slut-
giltigt fastlagda. Se bla stycket ”Kommentarer till den finansiella
utvecklingen™.

Harutover innehar bolaget en kdpoption avseende forvarv av bo-
laget Termotech Kilsta AB.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick per den 31 mars 2010 till

180 personer, varav 161 personer i Kina. Vid samma datum 2009

uppgick personalstyrkan till 210 resp182 personer.
Personalorganisationen i koncernmoderbolaget Hammar Invest

bestar endast av verkstallande direkt6ren, som tillsammans med sty-

relsens ledaméter forvaltar koncernen.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Hammar Invest AB (publ) har uppréttat en arbetsordning
med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk
rapportering, for att utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestammelser, bolagets bolagsordning. Nedan foljer ett utdrag ur
bolagets arbetsordning.

Arbetsordning

Hammar Invest har att i forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag.
Bolaget skall samtidigt i sin verksamhet folja de bestdmmelser som
finns angivna i Hammar Invests bolagsordning. Styrelsen har anta-
git en sarskilt upprattad arbetsordning for sitt arbete. Arbetsord-
ningen innebér i korthet att styrelsen svarar for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
kontrollerar fortlbpande Hammar Invests ekonomiska situation, sa
att styrelsen kan fullgéra den beddémningsskyldighet som foljer av
lag och god styrelsesed.

Arbetsordningen skall &rligen ses 6ver och antagas pa nytt, vid
styrelsens forsta konstituerande sammantrade eller nar s& erfordras.
Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstéllas styrelseledaméterna,
styrelsesuppleanterna, VD, bolagets revisor och revisorssuppleant
och i férekommande fall styrelsens sekreterare. VD ansvarar for att
styrelsearenden fran dotterbolag i Hammarkoncernen behandlas i
bolagets styrelse. Styrelsens arbetsordning i dotterbolagen skall ut-
formas sa att dessa omfattas av regelverket i denna arbetsordning.

Bolaget omfattas ej av svensk kod for bolagsstyrning.

Ersattningskommitté
For beredning och beslut i frdgor som géller VDs och ledande be-
fattningshavares 16n och anstéllningsvillkor samt eventuella gene-
rella incitamentsprogram for personalen inréttas en sarskild ersatt-
ningskommitté.

Ersattningskommittén ar ett styrelseutskott bestdende av tva sty-
relseledamoter.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén skall besta av tre ledaméter bestdende av
representanter for de storsta aktieagarna per ingangen av december
manad.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Thomas Lindwall (fodd 1954) - Styrelseordforande

Invald i styrelsen 2006. Thomas Lindwall har lang erfarenhet av af-
farsjuridik och investeringsverksamhet. Genom &ren har Lindwall
uppratthallit ett flertal styrelseuppdrag i publika bolag och da framst
i sddana som befunnit sig i tidiga utvecklingsskeden och mogna for
listning pa lamplig marknadsplats.

Innehav: 110 933 aktier, serie A
154 889 067 aktier, serie B
10 000 000 teckningsoptioner TO2

Ovriga engagemang:

Griffon AB

Carare AB

Dingelviks Kraft AB

Advokaten Thomas Lindwall AB
Nordic Equities Fondkommission AB
Pronostra AB

Néringspunkten Sverige AB
Petlandsskar Vind AB
EURECEIPT AB

Maxpeak AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Avslutade engagemang senaste 5 aren:
Smaltona Fastighets AB

Axlon Group AB

C2SAT Holding AB

Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande

Stig Forsman (fédd 1946) - Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2010 Civilekonom. Forsman har mangarig erfa-
renhet av uppdrag som verkstallande direktor i bolag inom sag-
verksmaskinbranschen och verkstadsindustrin, daribland flera av
Hammar Invests dotterbolag. Forsman har Iang erfarenhet och val
upparbetade affarsrelationer inom dessa omraden, saval nationellt
som internationellt.

Innehav: Inget

Ovriga engagemang:

Stilena AB Styrelseordférande

Logtec Machinery AB VD/Styrelseordférande
Stilena Invest AB Styrelseordférande
SBP Nyland AB VD/Styrelseledamot

Hamek Industri AB Styrelseordférande

Avslutade engagemang senaste 5 aren:

Hammar Mekan AB VD/Styrelseledamot
Vitech Invest AB VD/Styrelseledamot
Vitech Virkeshantering AB VD/Styrelseledamot
Logtech AB VD/Styrelseordférande
Hexaformer AB Styrelseledamot
Hexaformer Produktion AB VD/Styrelseledamot
Hammar Intressenter AB Styrelseledamot
Hammar Teknik AB VD/Styrelseledamot
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Goran Lindberg (fodd 1956) — Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2009. Goran Lindberg har tidigare innehaft chefs-
befattningar inom NCC-koncernen. Sedan mitten av 1990-talet har
han &gnat tiden at uppbyggnad av egen affarsutveckling inom Li-
toma Capital AB med inriktning pé investeringar, foretags- och pro-
jektutveckling inom bygg- och fastighetsbolag samt teknik-
utvecklingsbolag.

Innehav: 15 000 000 aktier, serie B

Ovriga engagemang:
Litoma Capital AB
Litoma AB

Centri Clean System AB

VD/Styrelseordférande
VD/Styrelseordférande
Styrelseordférande

Vidbynés Golfanlaggning AB
Vidbynas Golf AB

Ardenne Invest AB

GoOsva AB

AB Biskopsgarden Gtg
Kungsgds AB

Skanelangan Boratt AB
Projektutveckling i Norden AB

Avslutade engagemang senaste 5 aren:

Tre Ben i Stockholm AB
Fastighets AB Kronoholmen
Compartments, Comp AB
Zip2satHolding AB

C2sat Holding AB (publ)
Puretech AB

Ardenne Properties AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

VD/Styrelseledamot
VD/Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Jan Nilstadius (fodd 1958) — Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2009. Civilekonom med l&ng erfarenhet fran fore-
tag under uppbyggnad, garna med stark tillvaxt. Tidigare bl a fi-
nanschef hos Mekonomen AB (publ) och auktoriserad revisor inom
Deloitte. Arbetar idag som investment manager med bl a ett flertal
styrelseuppdrag bade nationellt och internationellt, i listade och ono-

terade bolag.

Innehav: 5 300 000 aktier, serie B

90 000 teckningsoptioner TO2

Ovriga engagemang:

Maxpeak India Pvt Ltd, (Indien)
Bogathy Hong Kong Ltd (Hong Kong)
Finmetron AB

Maxpeak AB

AB Petaligus

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseordférande

Styrelseledamot



Erik Huggare (fodd 1948) — Styrelseledamot

Huggare har en ingenjérsutbildning samt ar civilekonom. Bedriver
sedan 2010 konsultverksamhet med inriktning pa forsaljning, mark-
nadsforing samt interim management.

Erik har under mer &n tio ar arbetat pa ABB i ledande positioner
utomlands, med resultat- och budgetansvar. Under &ren 1986 —
1999, verkade han som “Geschéaftsfirer” pa IKEA Einrichtungs
GmbH Nord, Tyskland och p& Munters, dar han var divisionschef och
aven arbetade i vissa dotterbolags styrelser.

Innehav: Inget

Ovriga engagemang:

Clamator AB Styrelseledamot

Stefan Oldén (fédd 1961) — Koncernchef och VD

Koncernchef och VD Hammar Invest AB (publ) sedan 2009. Inledde
sin karriar inom Svensk verkstadsindustri 1977, och har erfarenhe-
ter fran olika ledande befattningar inom ett antal tillverkande bolag
med internationell inriktning, bl a med stationering i Kina.

Innehav: 40 000 000 aktier, serie B

Ovriga engagemang:

Hammar Mekan AB VD
Stick i Stav AB VD
HGL Supply Center AB VD

S.A.M. Oldén Consulting i Karlskoga AB
Industriell Platproduktion AB

Vastra Delsholmen AB

Zinkudden AB

Daggdrivaren AB

Hilago Securities AB

Capto Ltd

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Managing Director

Avslutade engagemang senaste 5 aren:

Axlon AB Styrelseledamot

REVISOR

UIf Borgstrand (fodd 1960)

Auktoriserad revisor, FAR, Pricewaterhousecoopers AB, Torsgatan
21, 113 97 Stockholm. Revisorn ar vald vid arsstamma 2007 for en
period av fyra ar.

Ovrig information om styrelseledaméter

och ledande befattningshavare

Angivna aktie- och optionsinnehav avser personligt innehav samt i
forekommande fall aktier agda av narstdende fysiska personer eller
av juridiska personer som kontrolleras av vederbtrande. Samtliga
styrelseledamoter &r valda fram till &rsstamma 2011. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har nagra familjerelationer
eller andra néarstadenderelationer till ndgon annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare nagot intresse som star i strid med Bolagets in-
tressen eller har varit inblandad i konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning, férutom Stig Forsman, som den 19 maj 2006 avslutade
sitt uppdrag som styrelseledamot och VD i Intertrab AB, i samband
med bolagets konkurs med 6verskott och likvidation. Thomas Lind-
wall har inom ramarna for sin advokatverksamhet vid ett antal till-
fallen forordnats som likvidator i andra bolag. Ingen har heller
négonsin varit inblandad i bedragerirelaterad rattslig process.

Det har under de fem senaste aren inte funnits ndgra anklagel-
ser och/eller sanktioner frdn myndighet eller organisation som fore-
tréder viss yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt reglerad mot
nagon av dessa personer och ingen av dem har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett foretags
forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller att ha ledande eller
overgripande funktioner hos emittent. Ingen av ovan ndmnda le-
dande befattningshavare eller styrelseledamdter har av myndighet
eller domstol forhindrats att handla som medlem av ndgon emit-
tents styrelse eller ledningsgrupp under de senaste fem aren.

Samtliga styrelseledamdoter kan nas via Bolagets kontor, Ulvsun-
davagen 110, 168 77 Bromma.

Styrelsens arbetsformer

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser om bolags-
styrning. Styrelsen for Hammar Invest har uppréattat en arbetsord-
ning for sitt arbete, instruktioner avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direkttren, vilken behandlar den-
nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt faststallt in-
struktioner for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen
har varit féremal for arlig Gversyn.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Under 2009 har erséttning till styrelsen utgatt med 310 Tkr, varav
130 Tkr gick till styrelsens ordférande. Till VD har under samma tids-
period total ersattning utgatt med 1 832 Tkr. Loner och ersattningar
faststélls efter individuell férhandling med VD. For VD faststalls er-
sattningsnivan av styrelsen.

Pensioner och avgangsvederlag
Hammar Invests VD har avseende uppsagning och avgangsvederlag
foljande avtal:

Avtalet géller med en uppséagningstid av sex (6) manader for Be-
fattningshavaren och (12) manader for Bolaget varav de sista (6) ma-
naderna &r avrakningsbara i det fall Befattningshavaren erhaller ny
anstallning. VD har harutéver rétt till pensionsavsattningar uppga-
ende till 20% av bruttolénen.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3 — 6 manader.

Forpliktelser for framtida pensionsataganden foreligger inte i
koncernen.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Flerarsoversikt och nyckeltal

Avser koncernen, dér ej annat anges 2010 2009 2009 2008 2007
jan —mar jan —mar jan —dec jan —dec jan-dec
Nettoomsattning, Tkr 8 338 20997 76 391 139 180 61 499
Forandring av varulager och pagéende arbeten, Tkr 181 -3 080 -12 695 -20 035 29 164
Ovriga rérelseintakter, Tkr 113 1872 5097 3756 1134
8 632 19789 68 793 122 901 91797
Révaror och foérnodenheter -3 845 -10 891 -35 964 -89 799 -66 672
Ovriga externa kostnader -4 049 -7 531 -20 271 -15 790 -8417
Personalkostnader -4717 -6 024 -21814 -19 364 -14 277
Av-/ Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -556 -716 -14 066 -50 131 -1882
Ovriga rérelsekostnader -126 - -3183 109 -
Rorelseresultat, Tkr -4 661 -5 374 -25 970 -51 423 548
Finansiella poster, Tkr 889 -718 -5 456 -1576 -243
Resultat efter finansiella poster, Tkr -3772 -6 092 -31 426 -52 999 305
Periodens resultat, Tkr -2 929 -5 207 -26 915 -51 332 2598
Anlaggningstillgangar, Tkr 49 207 52 601 45 628 52 657 44739
Omsattningstillgangar, Tkr 46 206 42 250 28 160 49 346 52995
Tillgangar, Tkr 95 213 94 851 74 024 102 003 97734
Eget kapital, Tkr -19 642 -17 352 -16 983 -10 647 40 191
Minoritetsintresse, Tkr - 308 232 486 -
Langfristiga skulder, Tkr 26 676 30 855 30 243 43 826 14 786
Kortfristiga skulder, Tkr 84 659 69 839 60 532 68 338 42 757
Eget kapital och skulder, Tkr 95 213 94 851 74 024 102 003 97 734
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Tkr 4374 1744 -7 436 -16 050 1258
Kassaflode fran investeringsverksamhet, Tkr -3 665 -2 049 -4 391 -7 199 -584
Kassaflode fran finansieringsverksamhet, Tkr 60 83 9011 -1398 10 100
Periodens kassaflode, Tkr 769 -222 -2 816 -24 648 10774
Likvida medel vid periodens ingdng, Tkr 1819 4697 4697 29 458 18 684
Likvida medel vid periodens utgang, Tkr 2588 4 475 1819 4697 29 458
Del av omsattningen utanfor Sverige, % 45% 18% 4%
Soliditet koncernen, % neg neg 41,1
Medelantal anstéllda koncernen, st 180 210 178 269 32
Eget kapital koncernen, Tkr neg neg 40191
Totalt antal utestdende aktier, st 103 968 500 103 968 500 103 968 500 103 968 500
Medelantal utestadende aktier, st 217 937 000 103 968 500 103 968 500 103 968 500 98 343 500
Resultat per aktie, kr -0,01 -0,05 -0,28 -0,49 0,03
Eget kapital moderbolaget, Tkr 41 200 25300 38871 25 466 73137
Soliditet moderbolaget, % 37% 23,90% 35% 25% 67%
Medelantal anstéllda moderbolaget, st 1 1 1 3 2
Utdelning per aktie, kr 0 0 0
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet Justerat eget kapital dividerat med summa tillgangar

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Genomsnitligt antal anstallda  Betalda narvarotimmar under aret dividerat med foretagets normala arsarbetstid
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Allméant

Hammar Invest startade sin verksamhet under 2006, och investerar
i bolag verksamma inom ett av tvd omraden: dels i bolag som ut-
vecklar och levererar hanterings- och automationssystem med in-
riktning mot traindustrin, dels i bolag som pa underleverantdrsbasis
erbjuder resurser for generell mekanisk produktion (’sourcing”) av
béde finmekaniska och tyngre komponenter eller system.

Affarsomradet HST, som ar inriktat mot traindustrin, ar framst
verksamt mot kunder i Sverige och dvriga Norden. Produkterna ut-
gors ofta av anpassade stora system med hog automationsniva och
omfattande mekanik.

Affarsomradet HPT, som &r inriktat mot produktionsteknik, om-
fattar en anlaggning i Sverige som bedriver tyngre bearbetning, och
en i Kina, som bedriver produktion av lattare och medeltunga kom-
ponenter. Kunderna inom detta affarsomrade finns framst i Sverige,
Tyskland, Storbritannien, USA och Kina.

Dessa affarsomraden kompletterar varandra, dd HPT ofta fun-
gerar som tillverkare av de ingdende mekaniska komponenterna i de
kompletta system som levereras av foretagen inom affarsomradet
HST. Huvuddelen av produktionskapaciteten inom HPT utnyttjas
dock av externa kunder.

Rorelsekapital och emissionslikvidens anvandning

Styrelsen i Hammar Invest gor bedémningen att befintligt rorelse-

kapital inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den nar-

maste tolvmanadersperioden. Bolaget behover kapitaltillskott under

tredje kvartalet 2010, och beddmer att behovet uppgar till 14 Mkr.
Den del av emissionsbeloppet som omfattas av teckningsforbin-

delser och emissionsgaranti, 15,7 Mkr, skall utgora det nédvandiga

rorelsekapitalet. Dessa medel beddms ge tillréckligt rorelsekapital

for de aktuella behoven under langre tid &n den narmaste tolvma-

nadersperioden, och kommer huvudsakligen att anvandas for:

B inkop av ravaror och insatsprodukter i takt med att orderin-
géngen Okar, samt

B genomférande av vissa forstarkningar av organisationen.

Den del av emissionsbeloppet som inte omfattas av emissionsga-
rantin, hogst ca 10,7 Mkr, skall frAmst anvandas som forstarkning av
Bolagets eget kapital. Detta forvantas forbattra forutsattningarna
vid I6pande férhandlingar med kunder, leveranttrer och évriga kre-
ditgivare, samt i samband med eventuella framtida forvarvsdiskus-
sioner.

Efter genomfdrande av foreliggande nyemission bedémer sty-
relsen, mot bakgrund av Bolagets interna prognoser, att inget yt-
terligare kapitalbehov foreligger. Det kan dock inte uteslutas att
Bolaget i framtiden kan komma att soka nytt externt kapital, genom
1&n eller emissioner. | det fall kapitaltillskott inte sker genom den fo-
religgande emissionen kommer Bolagets mojligheter att inga leve-
ransataganden att begriansas, med minskad eller utebliven
omséattningsdkning som foljd.

Det kapital som kan komma att tillforas under varen 2012, i sam-
band med emissionen av aktier till innehavare av de teckningsop-
tioner som ingar som en del i detta erbjudande, kommer sannolikt
att anvandas for fortsatt expansion av verksamheten, forvérv eller
tillforas det fria egna kapitalet.

Tendenser
Bolaget ser positivt pa framtiden i och med den 6kande efterfrdgan
och den véaxande orderstocken. Inom affarsomradet HPT, dar verk-
samheten utgors av kontrakterad produktion gentemot manga
branscher och marknader, drivs efterfrdgan framst av globala fi-
nansiella cykler, vilket talar for att den positiva utvecklingen kan
bestd under né&gra &r. Aterhamtningen har dock annu inte medfért
att efterfrdgan uppnéatt samma nivder som radde fore 2009.
Efterfragan pa losningar fran affarsomradet HST &r knuten till
utvecklingen hos framst svensk och nordisk tra- och sagverksin-
dustri. Tendenserna inom traindustrin har under den senaste sex-
manadersperioden varit positiv. Sdgverksindustrin paverkas av bla
byggsektorn i Sverige och norra Europa, ROT-avdrag, ravarupriser
mm. Utvecklingen inom denna industri &r i dagslaget mer svarfor-
utsagbar, men Bolaget har markt att forfragningarna fran sagver-
ken oOkar.

Omsattning och resultat

Koncernen uppvisade 6kad omsattning och vinst efter skatt under
2006 och 2007. Ar 2008 forvarvades det kinesiska HGL, till villkor
som baserades pa de senaste arens omsattningsutveckling, vilka in-
fallit under en period av relativt god konjunkturutveckling och sta-
bilitet pd varldens kapitalmarknader. Under hésten samma ar
forandrades dessa omsténdigheter dramatiskt. Som ett resultat av
forvarvet av HGL fortsatte omsattningen att 6ka jamfort med fore-
géende ar, men ordervolymerna sjonk kraftigt. Under inledningen av
2009 fortsatte nedgangen. | Kina genomfordes frivilliga ackords-
forhandlingar med leverantorer och andra kostnadsreducerande at-
garder, och en viss uppgang kunde skonjas under slutet av 2009.
Under 2010 har hittills forfragningar och ordervolymer dkat patag-
ligt, men omsattningen har annu inte borjat aterga till de nivaer som
gallde fore 2009. Se vidare under de detaljerade redogorelserna for
respektive ar.

Kapitalbehov och prognoser

Bolaget avser att anvdnda medlen fran féreliggande nyemission
framst i syfte att forstarka rorelsekapitalet sa att ravaror och insats-
produkter kan inkdpas i takt med att orderingangen okar. Harut-
over beddms den resulterande forstarkningen av balansrékningen
forbattra forutsattningarna vid I6pande férhandlingar med kunder,
leverantorer och Ovriga kreditgivare, samt en forstarkning av orga-
nisationen.

I likhet med de flesta verksamheter som star infor expansions-
planer eller genomgar atgarder for finansiell &terhamtning ar ut-
vecklingen av verksamheten i Hammar Invest svarforutsagbar.
Bolaget har darfor valt att for narvarande inte avge resultat- eller
omsdattningsprognoser. Ledningens finansiella forstahandsmal gar
dock i korthet ut pé att uppna samma omséttningsvolym som radde
fore 2009 inom en snar framtid.

Investeringar

Hammar Invest har forvarvat rorelsedrivande bolag eller andelar i
bolag vid tva tillfallen. Huvuddelen av de i koncernen ingdende
svenska bolagen forvarvades under 2006, i samband med omstruk-
tureringen av det vilande bolaget Facile till Hammar. Nésta forvéarv
skedde under 2008, d& HGL-bolagen koptes av Axlon Group AB
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN, FORTS

(publ). Dessa forvarv beskrivs ndrmare nedan, under redogérelserna
for respektive artal.

Vidare har ytterligare tva forvarv inletts under 2010. Férvarven
har annu ej slutforts, men beskrivs dvergripande i avslutande stycke.

2007

Investeringstakten hos svensk sagverksindustri 6kar patagligt. Under
aret sker inga investeringar i nya koncern- eller dotterbolag, dock ak-
tiveras ett bolag, Lisker Sverige AB, som erhaller en exklusiv agen-
tur fér Norge och Sveriga avseende automatsorteringssystemet
ProfiGrade. Omsattningen 6kade under 2007 till 61,5 Mkr, jamfort
med 45,4 Mkr under foregaende ar. 59,2 MKr av omsattningen ut-
gjordes detta ar av omséattning i Sverige. Rorelseresultatet blev 0,5
Mkr (7,6 Mkr), och pressades i forsta hand av 6kade personalkost-
nader. Kassaflodet uppgick till 10,8 MKr, efter att en nyemission om
2,5 Mkr genomforts och 1an om 7,6 Mkr upptagits under aret. Utan
dessa tillskott hade kassaflodet fran rérelsen och investeringsverk-
samheten begrénsats till ca 0,6 Mkr.

2008

Hammar Invest forvarvar HGL, dotterbolag till Axlon Group AB
(publ), for 40 Mkr, varav halften erlagges under aret och resterande
belopp skall erlaggas i rater fram till den 30 juni 2010. Dessa betal-
ningsvillkor omférhandlades senare, se 2009. Tilltrédet sker under
augusti 2008 och sammanfaller darmed med den tilltagande glo-
bala finansiella krisen.

I november 2008 saldes 50 procent av innehavet i Lisker Sverige
AB till Lisker Oy for 150Tkr, vilket medfért en forlust pa 0,4 MKT. |
samband med forsaljningen skrevs goodwill hanforlig till Lisker Sve-
rige AB ned med 0,3 MKr. Forsaljningen bidrog till koncernens re-
sultat med -0,7MKTr.

Nettoomsattningen dkade till 139,2 Mkr, varav 25,6 Mkr harror
fran forsaljning utanfor Sverige. Segmentsrapporteringen utokas
och omfattar nu dven fordelning av omséttningen mellan affars-
omradena. HST bidrog med forsaljning till externa kunder med 63,0
Mkr och HPT med 59,9 Mkr. Rorelseresultaten fore avskrivningar
uppgick till 2,6 Mkr resp -3,6 Mkr.

Koncernens rorelseresultat blev -51,4 Mkr, da styrelsen pga den
finansiella utvecklingen valde att géra omfattande nedskrivningar
av bla goodwill och lagervarden om 46,9 MKr. Vid nedskrivnings-
prévningen av véardet hos det under aret forvarvade HGL bedémdes
att omséttningen skulle komma att mer &n halveras under 2009.
Genom nedskrivningarna blev koncernens egna kapital negativt.
Egenkapitalet i moderbolaget Hammar Invest uppgick per den 31
december 2008 till 25,5 Mkr.

Kassaflodet under aret uppgick till -24,6 Mkr. Storst paverkan pa
kassaflodet detta &r hade delbetalningen om 20 Mkr av kopeskil-
lingen avseende HGL.

2009

Effekterna av den pagdende lagkonjunkturen gor sig gallande under
hela aret. HGL i Kina hade en mycket 1&g orderingdng. Koncernled-
ningen prioriterar atgarder for kostnadsreduktioner och andra in-
satser for att verksamheterna skall Gvervintra till dess efterfrdgan pa
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koncernens produkter atervander. Omsattningen i koncernen faller
till 68,8 Mkr, varav 30,8 Mkr kommer fran forsaljnning utanfor Sve-
rige. Affarsomradet HST omsatter 15,5 Mkr mot externa kunder,
med ett rorelseresultat om -1 Mkr fore avskrivningar. Motsvarande
belopp fér HPT ar 53,2 Mkr resp -5,3 Mkr.

Resultatet efter skatt blir -26,9 Mkr, vari ytterligare nedskriv-
ningar av goodwill om 9,6 Mkr avseende den svenska verksamhe-
ten ingar.

Villkoren for aterstdende betalning av kopeskillingen for HGL
omforhandlas. Halften av det aterstdende beloppet skall erlaggas i
tva rater under 2010 och resterande belopp per den 30 juni 2011.
Bolaget genomfér en mindre nyemission som inbringar ca 5,2 Mkr,
samt upptar konvertibla Ian fran huvudagarna om ca 15,5 Mkr. |
Kina genomférs underhandsackord om 70% med leverantorerna
(30% nedskrivning), vilket paverkar resultatet med 2,9 Mkr. Dessa
atgarder paverkar aven koncernens kassaflode, vilket under aret
uppgick till -2,8 Mkr. En dominerande faktor som paverkade kas-
saflodet under detta ar utgjordes av den lopande verksamheten,
som detta ar bidrog med ett utflode om -18,9 Mkr.

Koncernens egna kapital ar fortfarande negativt. Egenkapitalet
i moderbolaget Hammar Invest uppgick per den 31 december 2009
till 38,9 Mkr.

2010, forsta kvartalet

Kopet av verksamheten fran NoTech AB var vid publiceringen av
detta prospekt annu inte fullstandigt genomfért. Forvarvsvillkoren
forvantas kunna redovisas i Bolagets halvarsrapport, vilken planeras
offentliggdras den 31 augusti 2010. | dagslaget kan dock ndmnas
att NoTech under 2009 omsatte ca 25 miljoner kronor, varav den
storsta delen av forséljningen gick p& export. Forvarvsplanerna har
annu inte foranlett nagot finansiellt atagande for Bolaget. Om af-
faren slutfors kommer det totala finansiella &tagande som Bolaget
iklader sig inte att 6verstiga 2,5 Mkr. Forvéarvet kommer att utformas
sa att det inte paverkar likviditeten i Hammar Invest under atersto-
den av 2010.

Forvarvet av kontrollposten i Catech kommer heller inte att ome-
delbart paverka likviditeten i Hammar Invest, da kopet av aktiepos-
ten kommer att betalas dels med en kvittning, dels med en framtida
kopeskilling. De fullstdndiga villkoren for detta forvarv har annu ej
offentliggjorts. Ytterligare information om detta forvarv forvantas
kunna offentliggoras i samband med Bolagets kommande halvars-
rapport.

I likhet med de flesta andra leverantorer till sdgverksindustrin var
Catech-koncernens resultat negativt under 2009. Det kan dock
framhallas att Catech (exklusive dotterbolaget Framtec) omsatte
53,7 Mkr med ett positivt resultat efter finansnetto om 3,4 Mkr
under kalenderaret 2008 och att Framtec omsatte 22 Mkr med ett
positivt resultat efter finansnetto om 3,4 Mkr under det brutna ré-
kenskapsaret per den 31 augusti 2008. Catechs styrelse lamnade
under Q1 2010 en prognos om att koncernen kommer att redovisa
vinst for helaret 2010.

Omséattningen under det forsta kvartalet ar 2010 uppgick till 8,3
Mkr (21,0) och rorelseresultatet -4,7 Mkr (-5,4). Affarsomrade HST
omsatte ca 0,5 Mkr (3,3) och visade ett resultat om -2,7 Mkr (-2,5).



Det egna kapitalet i koncernens moderbolag Hammar Invest
uppgick per den 31 mars till 41,2 Mkr, vilket motsvarar en soliditet
pé ca 37%.

Periodens kassaflode for koncernen uppgick under arets forsta
kvartal till 0,8 Mkr (-0,2). Den framsta orsaken till det positiva kas-
saflodet &r att bidraget fran den I6pande verksamheten uppgar till
4,4 Mkr. Utflédet utgérs huvudsakligen av nettoinvesteringar i an-
laggningstillgéangar vilka uppgar till 3,7 Mkr.

2010, 1 april till idag

Under 2010, fram till offentliggdrandet av detta prospekt har efter-
fragan pé Bolagets produkter och tjanster inom béada affarsomra-
den genomgatt en markbar 6kning. Orderingangen ar flerfalt hogre
an under motsvarande period 2009, och bestéllningarna ar forde-
lade pa fler foretag (ca 30 st) verksamma inom regionerna USA,
Asien och Europa.

Pronostra AB, som kontrolleras av Thomas Lindwall, styrelsens
ordférande, har under aret stallt ut konvertibellan om 15,5 Mkr, vil-
ket omvandlats till eget kapital under innevarande ar, vilket starkt
koncernens balansrakning. Harutover har inget intraffat under varen
2010 som vasentligen skulle paverka Bolagets ekonomiska stéllning
i nagon riktning.

Ytterligare information kring forvarvet och
nedskrivningen av HGL-gruppen 2008.

Under sommaren 2008 beslutade styrelsen for Hammar Invest
AB (publ) att forvarva Hammar Foreign Invest AB med dotterbo-
lag i Kina och Hong Kong, HGL-koncernen, med tilltrade den 15
augusti 2008. HGL hade vid forvarvstillfallet ett eget kapital om
cirka 11 Mkr. HGL forvarvades for en fast kopeskilling uppga-
ende till 40 Mkr, vilken har delbetalats i enlighet med redogo-
relser i foregaende stycken.

Efter en genomgang och analyser av identifierbara tillgangar
och skulder kom Styrelsen fram till att hela vardet skall rubrice-
ras som goodwill om ca 45,4 Mkr. Nagra andra direkta omvér-
deringsposter har inte identifierats. All goodwill skrevs darefter
ner per arsskiftet, totalt 45,9 Mkr (skillnaden mellan vardet pa
goodwill vid forvarvstidpunkten 31 augusti och nedskrivnings-
tidpunkten 31 december berodde pa omrakningsdifferens pa 0,5
Mkr). Motiveringen for nedskrivningen var att det kunde kon-
stateras att HGL kort fore forvarvstillfallet genomgatt nagra ma-
nader med all-time-high”” avseende forsaljningssiffror, samt att
det i slutet av september blev fullstandigt stopp i inflodet av nya
ordrar. De patagliga globala trenderna pekade inte mot att ef-
terfrdgan skulle terhdmta sig under innevarande &r. Bolagets
kunder drog av samma orsak ner sina buffertlager.

HGL drabbades akut och flera drastiska atgarder diskutera-
des. Det omstruktureringsprojekt som HGL redan innan forvarvet
hade tagit beslut om fick fornyad aktualitet.

Den férvarvade verksamheten bidrog med intakter p& 16,3
Mkr och en nettoférlust p& 5,1 Mkr till koncernen for perioden
fran 1 september 2008 till 31 december 2008.

Eget kapital och skuldsattning, 2010-05-31

Tkr 2010-05-31
Korfristiga skulder
Mot borgen 4227,0
Mot sékerhet 22083,0
Blancokrediter 35412,7
61722,7
Langfristiga skulder
Mot borgen 7651,0
Mot sékerhet 15 000,0
Blancokrediter 16 113,8
38764,8
Eget kapital
Aktiekapital 25897,9
Reservfond 9511,0
Andra reserver samt balanserat resultat -57 051,0
-21642,1
Nettoskuldsattning
2010-05-31
Kassa 4,0
Likvida medel 22155
Latt realiserbara vardepapper 0,0
Likviditet 2219,5
Kortsiktiga fordringar 22 276,1
Kortfristiga bankskulder 13510,0
Kortfristig del av Ianga skulder 13 958,0
Andra kortfristiga skulder 34 254,7
Kortfristiga skulder 61722,7
Netto kortfristig skuldsattning 37227,1
Langfristiga banklan 2501,0
Emitterade obligationer -
Andra langfristiga lan 36 263,8
Langfristig skuldsattning 38 764,8
Nettoskuldsattning 75991,9

Denna sammanstallning har inte granskats av Bolagets revisor.

Borgen utgors av borgensataganden som moderbolaget ingéatt for
dotterbolag.Sakerheter ar uppdelade i foretagsinteckningar och
pant i aktier. Foretagsinteckningar innebér att sékerheter lamnats i
Bolagets samtliga tillgangar, sdsom varulager, kundfordringar, fas-
tigheter etc. Pant i aktier avser sakerhet i dotterbolagsaktier. Av Bo-
lagets lamnade sékerheter utgor 20 Mkr pant i aktier.

REVIDERAD FINANSIELL INFORMATION

Handlingar inférlivade genom hénvisning

Till detta prospekt har inforlivats genom hanvisning Bolagets arsre-
dovisning for & 2007. Denna handling finns tillganglig p& Bolagets
hemsida www.hammarinvest.se, eller, i tryckt form, pa Bolagets kon-
tor pa Ulvsundavéagen 110, 168 67 Bromma.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Aktien och &garforhallanden

Bolaget har tva aktieslag, serie A och serie B, dar varje aktie har lika
ratt till Bolagets tillgangar vid likvidation och vinst. Aktiekapitalet i
Hammar Invest uppgar fore foreliggande nyemission till 15 841 998
kr fordelat p&4 528 066 589 aktier, varav 221 866 ar A-aktier. A-ak-
tien har rostvérde 10 och B-aktien har rostvéarde 1. B-aktien &r no-
terad vid Aktietortget, och har dar kortnamnet HAM B. B-aktiens
ISIN-kod SE0000568222.

Agare
Agarstruktur — Hammar Invests storsta aktieagare per den 10 juni
2010.%

A-aktier B-aktier Roster  Kapital
Thomas Lindwall 110933 154889 067 29,43% 29,35%
Hoorn & Co AB 110933 114441712 22,22% 22,12%

Genom nyemissionen kommer hégst 880 110 982 aktier att ny- Stgfan Olden 40000000 7,69%  7,72%
emitteras, vilket kommer att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst St!fag . 80000000 5’77;%) 5’79?)
26 403 329kr. Under antagande att nymissionen fulltecknas kom- i)%r::nz:dKzﬁ;?rém ﬁ ggg 888 gggojz ;2202
mer Bolagets aktiekapital att uppga till 42 245 327 kr, fordelat pa . ' '

1 408 177 571 aktier. De nyemitterade aktierna kommer da att mot- T°m”?V Sur_1dkwst 7000000 1,35%  1,35%
svara 63% av Bolagets apital. Jan Nilstadius 5300000 1,02% 1,02%
Agarstruktur 1 Inklusive, i forekommande fall, &gande genom bolag.
Bolaget hade per den 31 december 2009 fler &n 700 aktiedgare. De
atta storsta aktiedgarna innehade infor foreliggande nyemission ca
73% procent av rosterna och kapitalet i Bolaget. Den lilla skillna-
den mellan andelarna av kapitalet och rosterna forklaras av den
mycket stora skillnaden mellan antalen utgivna aktier i Serie A re-
spektive Serie B.
Aktiekapitalets utveckling

Okning av Okning av Totalt Totalt Antal Antal
Ar Handelse Kvotvarde antal aktier aktiekapital antal aktier aktiekapital A-aktier B-aktier
1982 Bolagshildning 100 500 50 000 5000 50 000
1993 Nyemission 100 500 50 000 10 000 100 000
1994 Nyemission 100 143 14 300 1143 114 300
1994 Nyemission 100 60 6 000 1203 120 300
1994 Nyemission 100 30 3000 1233 123 300
1996 Nyemission 100 15 1500 1248 124 800
1996 Nyemission 10 1387 13870 13 867 138 670 4160 9707
1998 Nyemission 10 1000 10 000 14 867 148 670 4160 10707
1999 Fondemission 1 44 601 446 010 594 680 594 680 166 400 428 280
1999 Nyemission 1 200 000 200 000 794 680 794 680 166 400 628 280
2000 Nyemission 1 794 680 794 680 1589 360 1589 360 166 400 1422 960
2001 Nyemission 1 529 786 529 786 2119 146 2119 146 166 400 1952 746
2004 Nyemission 1 847 658 847 658 2 966 804 2 966 804 166 400 2800 404
2005 Nyemission 1 988 934 988 934 3955 738 3955 738 221 866 3733872
2006 Nyemission 1 12 762 12 762 3968 500 3968 500 221 866 3746 634
2006 Nyemission 0,1824 80000000 11347 354 83 968 500 15 315 854 221 866 83746 634
2006 Nyemission 0,1824 1250 000 228 000 85 218 500 15 543 854 221 866 84 996 634
2007 Kvittningsemission 0,1824 13 750 000 2508 000 98 968 500 18 051 854 221 866 98 746 634
2007 Nyemission 0,1824 5 000 000 912 000 103 968 500 18 963 854 221 866 103 746 634
2009 Nyemission 0,0856 113968 500 9 755 704 217 937 000 28 719 558 221 866 217715134
2010 Nedsattning AK 0,0500 0 -17822708 217 937 000 10 896 850 221 866 217715134
2010 Konvertering, lan 0,0500 300000000 15 000 000 517 937 000 25 896 850 221 866 517 715134
2010 Utnyttjade, TO1 0,0500 10129589 506 479 528 066 589 26 403 329 221 866 527844723
2010 Nedsattning AK 0,0300 0 -10561 332 528 066 589 15 841 998 221 866 527844723
2010 Foreliggande emission?  0,0300 880110982 26403329 1408177571 42 245 327 221866 1407955705

1 Vid fulltecknad emission
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Aktiekapitalet har vid tva tillfallen under 2010 satts ned, som ett led
i hanteringen av uppkomna forluster i Bolaget.

Utestédende teckningsoptioner
Hammar Invest har utgivit sammanlagt tre program med tecknings-
optioner, inklusive det som ingar i féreliggande erbjudande.

Optionsprogram 1, TO1 Idpte ut i maj 2010, gav innehavarna
ratten att senast den 31 maj 2010 teckna sammanlagt 51 984 250
aktier i Hammar Invest till kursen 0,08 kr. TO1 utnyttjades for teck-
nande av 10 129 589 aktier.

Optionsprogram 2, TO2 ger innehavarna ratt att mellan den 1
augusti och 30 september 2011 teckna sammanlagt 51 984 250
aktier i Hammar Invest till kursen 0,11 kr.

Optionsprogram 3, TO3, som utgor en del av foreliggande er-
bjudande, ger innehavarna ratt att mellan den 5 mars och 27 april
2012 teckna sammanlagt hdgst 352 044 393 aktier i Hammar Invest
till kursen 0,07 kr. Fullstandiga villkor for detta optionsprogram ater-
finns pa sidan 30 — 33 i detta prospekt.

| 6vrigt har Hammar Invest inte emitterat nagra andra options-
ratter som I6per for narvarande.

Upptagna konvertibla 1an, &nnu ej konverterade till aktier
Bolaget har for narvarande upptagit tva 1an vilka kan konverteras
till aktier, enligt foljande villkor:

Belopp Ranta Forfallodag  Konverteringskurs
1800 Tkr 7,5% 31 dec, 2010 0,08 kr
6 840 Tkr 7,5% 31 dec, 2015 0,10 kr

Bemyndiganden

Inga bemyndiganden avseende nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner mot kontant betalning eller via apport
och/eller kvittning har lamnats till styrelsen.
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Legala fragor och 6vrig information

Tillstandspliktig verksamhet
Hammar Invests dotterbolag Hammar Mekan AB bedriver viss till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Beviljat miljétillstand
finns avseende hela den befintliga verksamheten.

| 6vrigt ar de verksamheter som bedrivs i de bolag som &ags av
Hammar Invest inte avhangiga nagra speciella tillstand.

Vasentliga avtal och certifieringar

Bolaget har under mars 2010 ingatt ett intentionsavtal med NoTech
Consulting AB i Nora avseende Overtagande av verksamhet. Det pla-
nerade forvarvet har kommunicerats, men &nnu inte slutforts.

Bolaget innehar sedan 2009 ett optionsavtal som medfor rétten
men ingen skyldighet att forvarva samtliga aktier i bolaget Ther-
motech Kilsta AB.

Bolaget har ingatt individuella avtal med ett antal garanter av-
seende emissionsgaranti i samband med foreliggande erbjudande.
Mer information om innebdrden av dessa avtal aterfinns pa sidan 78
i detta prospekt.

Dotterbolaget Lisker Sverige AB har ingatt exklusivt aterforsal-
jaravtal med finska Lisker Oy for Sverige och Norge avseende auto-
matsorteringssystemet ProfiGrade.

HGL ar ISO 9001:2000-certifierat och kvalitetssakrat av det interna-
tionella certifieringsinstitutet SGS.

Forsakringsskydd
Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar till-
fredsstallande med avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Tvister

Det finns inga pagaende rattsliga processer eller skiljeforfaranden
som har haft eller kan antas fa icke ovasentlig ekonomisk betydelse
for Hammar Invest. Styrelsen kénner ej heller till omsténdigheter
som skulle kunna tyda pa att rattsliga processer mot Bolaget &ar
under uppsegling.

Anstéllningsavtal

Sedvanliga anstéallningsavtal foreligger i Koncernen. Samtliga an-
stéallningsavtal i Sverige bygger pa svensk arbetsréttslig lagstiftning.
Avtalen &r individuella avseende 16n, semester, rétt till Gvertidser-
sattning och eventuella formaner. Samtliga avtal reglerar sekretess
och ratt till arbetstagares uppfinningar.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare, har eller har
haft, ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransak-
tioner som ar eller var ovanlig avseende karaktér eller villkor och
som i ndgot avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad.

Bolagets revisor har ej heller varit delaktig i nagra transaktioner
enligt ovan. Bolaget har heller inte lamnat Ian, stallt garantier eller
ingatt borgensforbindelser till eller till forman for ndgon av styrelse-
ledamoterna, ledande befattningshavare eller revisorerna i Bolaget.
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Koncernstruktur

| den verksamhetsbeskrivning som presenteras i detta prospekt an-
vands for Gverskadlighetens skull ett foérenklat organisationsdi-
agram. For kompletta uppgifter om koncernstrukturen hénvisas till
stycket organisation pa sidan 19 i detta prospekt.

Bolagsbildning, associationsform och kontaktdetaljer
Bolagets firma ar Hammar Invest AB (publ). Bolaget registrerades
hos Bolagsverket 1983-01-19, nuvarande firma registrerades 2006-
08-11. Bolaget har séte i Vasternorrlands lan, Kramfors kommun
och organisationsnummer 556224-4300.

Bolaget ar ett aktiebolag och associationsformen regleras av Ak-
tiebolagslagen (2005:511).

Bolagets adress och kontaktuppgifter:

Hammar Invest AB (publ)
Ulvsundavagen 110

168 67 Bromma

Telefon: +46 (0)70 562 0062
Telefax: +46 (0)612 228 21

www.hammarinvest.se

Handlingar for inspektion
Kopior av féljande handlingar finns under prospektets giltighetstid
tillgangliga for inspektion i pappersform pa Bolagets kontor,
Ulvsundavégen 110, Bromma:

1. Bolagsordning for Hammar Invest AB (publ)

2. Bolagets arsredovisningar och revisionsberattelser for

rakenskapsaren 2006, 2007, 2008 samt 2009.
3. Foreliggande prospekt.

Utdelning, kontoforande institut m m

Hammar Invest ar ett avstamningsbolag och dess aktier ar registre-
rade i elektronisk form hos, och dess aktiebok fors av, Euroclear AB,
(fd VPC AB), Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktiedgarna erhaller inte
nagra fysiska aktiebrev utan samtliga transaktioner med aktierna
sker pa elektronisk vdg genom registrering i Euroclear-systemet
genom behdoriga banker och andra vardepappersforvaltare.

Emissionsinstitut ar Aqurat Fondkommission AB.

Hammar Invest lamnade ingen utdelning for rakenskapséret
2009. Se vidare under avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhallanden”
géllande utdelning. Utdelning beslutas av bolagsstamman och ut-
betalning ombesdrjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer den
som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktiebo-
ken pa den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman. Ut-
delning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclears forsorg, men kan ocksa avse annat &n kontant utbetal-
ning. Om aktie&gare ej kan nas for mottagande av utdelning kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom
allménna regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela be-
loppet Hammar Invest. Det foreligger inte nagra restriktioner eller
sarskilda forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige.



Skattefragor i Sverige

Nedanstdende sammanfattning av vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet ar baserad pa nu gal-
lande lagstiftning. Sammanfattningen ar endast avsedd som allmén
information for investerare i Hammar Invest som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Sammanfattningen om-
fattar inte situationer dar vardepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet eller av handelsbolag. Inte heller omfattas de sér-
skilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som tidigare
varit fdmansforetag. Den skatteméssiga behandlingen av varje en-
skild innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes speciella si-
tuation. Varje aktieagare bor darfor radfraga skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skat-
teavtal for att undvika dubbelbeskattning. Bolaget tar ej pa sig an-
svaret for att innehalla kallskatt.

ALLMANT

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige be-
skattas kapitalinkomster sdsom réantor, utdelningar och kapitalvins-
ter i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar
30%. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forséljningsersattningen, efter avdrag for férsaljningsutgif-
ter, och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift).

Vid beréakningen av omkostnadsbeloppet anvands genomsnitts-
metoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet foér en aktie ut-
goras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort.

Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan i fraga om mark-
nadsnoterade aktier schablonregeln anvéndas. Denna regel innebér
att omkostnadsbeloppet far beraknas till 20% av forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa aktier och andra marknadsnoterade delagar-
ratter (till exempel teckningsrétter och betalda tecknade aktier) ar
fullt avdragsgill mot kapitalvinst samma ar pa aktier samt mot kapi-
talvinst pd andra marknadsnoterade delagarratter utom andelar i
svenska vardepappersfonder som innehaller endast svenska ford-
ringsratter (svenska rantefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas
pé detta satt ar avdragsgill med 70% mot annan inkomst av kapi-
tal. Om kapitalforlusterna séledes &r storre an kapitalvinsterna far
overskjutande forlust dras av mot andra kapitalinkomster med 70%.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pé inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt.

Skattereduktion medges med 30% av den del av underskottet
som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21% av resterande
del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar. For fysiska
personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preli-
minar skatt pa utdelningar med 30%. Den preliminara skatten in-
nehalls normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag
Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och ut-
delning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3% skatt. Be-

rakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt
som for fysiska personer enligt vad som angivits ovan.

For aktiebolag medges avdrag for kapitalforlust pa aktier endast
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter.
En kapitalforlust kan &ven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot
sadana kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forut-
sattning att koncernbidragsrétt foreligger mellan bolagen.

Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas under ett visst ar, far
sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan be-
gransning i tiden. Sarskilda regler galler for vissa speciella féretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investerings-
fonder och investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
For aktiedgare som &r begréansat skattskyldiga i Sverige och som er-
haller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30%. Skattesatsen ar dock i
allménhet reducerad genom skatteavtal med andra lander for und-
vikande av dubbelbeskattning. | Sverige verkstéller normalt Euroclear
eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. Aktiedgare som &ar begrénsat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige be-
skattas normalt inte i Sverige for vinst vid avyttring av svenska aktier.
Enligt en sarskild regel kan emellertid fysiska personer som &r be-
gransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning
i Sverige vid avyttring av bl a svenska aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller de tio kalenderar som narmast foregatt det
kalenderar da avyttringen dgde rum varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall be-
gransad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
Utlandska juridiska personer ar normalt inte skattskyldiga for ka-
pitalvinst pa svenska aktier annat &n om vinsten &r hanforlig till ett
sa kallat fast driftstalle i Sverige.
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Villkor TO3, teckningsoptionsprogram nr 3

I Hammar Invest AB (publ)

§ 1 Definitioner
| foreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebérd som angi-
vits nedan.

“bankdag” dag som inte &r sdndag eller annan allmén helgdag
eller som betréffande betalning av skuldebrev inte ar
likstélld med allmén helgdag;

“Aqurat” Aqurat Fondkommission AB; 556736-0515

“Bolaget” HAMMAR INVEST AB (publ), 556224-4200

“innehavare”
“teckningsoption”

Innehavare av teckningsoption;

Ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget mot
betalning i pengar enligt dessa villkor;

Sadan nyteckning av aktier i Bolaget, med utnytt-
jande av optionsratt, som avses i 14 kap aktiebolags-
lagen;

Den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;
Euroclear Sweden AB (fd VPC AB).

“teckning”

“teckningskurs™
“EUROCLEAR”

§ 2 Kontoftrande institut, registrering m m

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 352 044 393 stycken. Tecknings-
optionerna skall registreras av EUROCLEAR i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument, i foljd varav inga
vardepapper kommer att utges. Teckningsoptionerna registreras for inneha-
vares rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister. Registreringar avse-
ende teckningsoptionerna till foljd av &tgarder enligt § 5, 6, 7 och 9 nedan
skall ombesorjas av Aqurat. Ovriga registreringsatgérder som avser kontot kan
foretas av Aqurat eller annat kontoférande institut. Teckningsoptionerna kom-
mer att listas p& Aktietorget, meddelande om férsta handelsdag kommer att
ske genom utskick av ett pressmeddelande, sista handelsdag beraknas bli den
25 april 2012.

§ 3 Rétt att teckna nya aktier

Innehavare skall &ga rétt att for varje teckningsoption teckna en ny aktie av
serie B i Bolaget. Teckningskursen skall uppga till ett belopp om 0,07 kronor
per aktie. Omrékning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av, kan &dga rum i de fall som
framgar av § 7 nedan. Teckning kan endast ske av hela antal aktier, vartill det
sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar som en och samma inne-
havare samtidigt 6nskar utnyttja.

§ 4 Anmélan om teckning och betalning

Anmaélan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fr&n och med den
5 mars 2012 till och med den 27 april 2012 eller fran och med respektive till
och med den tidigare dag som féljer av § 7 mom K, L, M och N nedan. Vid
sddan anmalan skall, for registreringsatgarder, ifylld anmalningssedel enligt
faststallt formular inges till Aqurat. Anmélan om teckning ar bindande och
kan ej aterkallas av tecknaren. Vid anméalan om teckning skall betalning er-
laggas pé& en gang i pengar for det antal aktier, som anméalan om teckning
avser.

§ 5 Inforing i aktieboken m m

Efter tilldelning verkstélls teckning genom att de nya aktierna upptas i Bola-
gets aktiebok sdsom interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket agt
rum, blir registreringen p& avstamningskonto slutgiltig. Som framgér av § 6
och 7 nedan senarelaggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.

§ 6 Utdelning pa ny aktie

Aktie som tillkommit p& grund av teckning medfor ratt till vinstutdelning for-
sta gangen pa avstamningsdag for utdelning vilken beslutats av bolags-
stamma narmast efter det teckning verkstéllts. Slutlig registrering pa
avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for utdelning det ar
teckning verkstalls. For det fall att utdelning, som hanfor sig till ett och samma
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rakenskapsar, utbetalas vid fler &n ett tillfalle, skall slutlig registrering pa av-
stamningskonto dock ske forst efter den sista avstamningsdagen for sédan ut-
delning.

§ 7 Omrakning av teckningskurs m m

A. Genomfor Bolaget en fondemission skall teckning — dér anmélan om teck-
ning gors pa sddan tid, att den inte kan verkstallas senast pé tionde kalen-
derdagen fore bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst
sedan stamman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund av teck-
ning verkstalld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt p& avstamnings-
konto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga i emissionen. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for emis-
sionen.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemissionen tillampas
en omraknad teckningskurs liksom en omréakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av. Omrékningarna utféres enligt fol-
jande formler:
omréaknad foregadende teckningskurs x teckningskurs = antalet aktier fore
fondemissionen antalet aktier efter fondemissionen omréaknat antal aktier fo-
regdende antal aktier som varje teckningssom varje teckningsoption = option
berattigar till teckning av x antalet berattigar till teckning av aktier efter fond-
emissionen antalet aktier fore fondemissionen

Vid omrakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som in-
nehas av Bolaget. Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal ak-
tier faststalls snarast mojligt efter bolagsstammans beslut om fondemission
men tillampas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

B. Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktierna skall
mom A ovan dga motsvarande tillampning, varvid som avstdmningsdag skall
anses den dag d& sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets be-
géran, sker hos EUROCLEAR.

C. Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktieagarna att
teckna nya aktier mot kontant betalning eller betalning genom kvittning -
skall foljande galla betraffande ratten till deltagande i emissionen for aktie,
som tillkommit p& grund av teckning med utnyttjande av optionsratt:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans
godkénnande eller med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, skall i be-
slutet om emissionen anges den senaste dag da teckning skall vara verkstalld
for att aktie som tillkommit genom teckning skall medféra ratt att deltaga i
emissionen. S&dan dag fér inte infalla tidigare &n tionde kalenderdagen efter
beslutet.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, skall teckning - som pékallas pa
s&dan tid, att teckningen inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen
fore den bolagsstamma som beslutar om emissionen - verkstallas forst sedan
omrakning skett enligt detta mom C, nést sista stycket. Aktier, som tillkom-
mit pd grund av s&dan teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstallts p& sadan tid att ratt till deltagande i nyemis-
sionen inte uppkommer tillampas en omraknad teckningskurs liksom en om-
rakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av. Omrakningarna utfores enligt féljande formler:
foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga handelskurs under den i
omraknad emissionsbeslutet faststéllda teckningskurs = teckningstiden (akti-
ens genomsnittskurs) aktiens genomsnittskurs ékad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten foregdende antal ak-
tier som varje omraknat antal aktier teckningsoption berattigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs 6kad berattigar till
teckning av = med det p& grundval déarav framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten) aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens of-



ficiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering/listning. | avsaknad av
notering/listning av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kdp-
kursen ingd i berdkningen. Dag utan notering/listning av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berakningen. Det teoretiska vardet pa teck-
ningsréatten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet
x teckningsrattens véarde = (aktiens genomsnittskurs - teckningskursen for den
nya aktien) antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrékning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som in-

nehas av Bolaget. Uppstar ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestammas till noll. Enligt ovan omraknad teckningskurs och
omraknat antal aktier faststalls tvd bankdagar efter teckningstidens utgang
och skall tillampas vid teckning, som verkstélls darefter. Under tiden till dess
att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje tecknings-
option beréttigar till teckning av faststallts, verkstélls teckning endast preli-
minért, varvid det antal aktier som varje teckningsoption fére omrakning,
berattigar till teckning av upptas interimistiskt pd avstamningskonto. Dessu-
tom noteras sarskilt att varje teckningsoption efter omrékningar kan beréattiga
till ytterligare aktier och/eller kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registre-
ring pa avstamningskontot sker sedan omrékningarna faststallts.
D. Genomfdr Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen —
med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller betalning
genom kvittning — skall betréffande ratten till deltagande i emissionen for
aktie, som tillkommit p& grund av teckning med utnyttjande av optionsrétt,
bestammelserna i mom C, forsta stycket, punkterna 1 och 2, &ga motsva-
rande tillampning.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissio-
nen inte uppkommer tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom en om-
rakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av. Omrakningarna utfores enligt féljande formler:
foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga handelskurs under den i
omréknad teckningskurs = emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (akti-
ens genomsnittskurs) aktiens genomsnittskurs ékad med teckningsrattens
varde foregdende antal aktier som varje omréknat antal aktier teckningsop-
tion berattigar till teckning som varje teckningsoption = av x (aktiens genom-
snittskurs okad berattigar till teckning av med teckningsréttens vérde) aktiens
genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan an-
givits. Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens of-
ficiella kurslista eller annan aktuell marknadsnotering/listning. | avsaknad av
notering/listning av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kop-
kursen ingd i berakningen. Dag utan notering/listning av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berakningen. Enligt ovan omraknad tecknings-
kurs och omraknat antal aktier faststélls tva bankdagar efter teckningstidens
utgéng och skall tillampas vid teckning som verkstélls darefter. Vid anmélan
om teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad teckningskurs
och omréaknat antal aktier faststallts skall bestammelserna i mom C sista
stycket, &ga motsvarande tillampning.

E. Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i mom A — D ovan rikta erbjudande
till aktiedgarna att, med foretréadesrétt enligt principerna i 13 kap 1 § aktie-
bolagslagen, av Bolaget forvéarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet) skall vid teckning,
som gors pé sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till del-
tagande i erbjudandet, tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom en om-
réakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av. Omrakningarna skall utforas enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga handelskurs under den i
omréknad teckningskurs = erbjudandet faststallda anmélningstiden (aktiens

genomsnittskurs) aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ratten till del-
tagande i erbjudandet foregdende antal aktier som varje omraknat antal ak-
tier teckningsoption beréttigar till teckning som varje teckningsoption = av x
(aktiens genomsnittskurs 6kad berattigar till teckning av med inkdpsrattens
vérde) aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i mom C ovan an-
givits. For det fall att aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa
agt rum, skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara in-
kopsrattens varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen en-
ligt Stockholmsbdrsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnote-
ring/listning. | avsaknad av notering/listning av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering/listning av
vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen. For det fall att ak-
tieagarna ej erhdllit inkopsratter eller eljest sddan handel med inkopsratter
som avses i foregéende stycke ej agt rum, skall omréakning av teckningskurs
och av antalet aktier ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som
anges ovan i detta mom E, varvid foljande skall gélla. Om notering/listning
sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet
av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta dag for no-
tering/listning framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta
och lagsta betalkursen vid afféarer i dessa vardepapper eller réattigheter vid
Stockholmsbdrsen eller annan aktuell marknadsnotering/listning, i férekom-
mande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av notering/listning av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen ingd i berakningen. Noteras varken betalkurs
eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall vid berakningen av vardet av rat-
ten till deltagande i erbjudandet bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet
faststallda anmélningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och antal
aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda pe-
rioden om 25 handelsdagar. Om sddan notering/listning ej &ger rum skall var-
det av ratten till deltagande i erbjudandet sa Iangt majligt faststallas med
ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls
snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid teckning,
som verkstélls efter det att sddant faststallande skett. Vid anméalan av teckning
som sker under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststallts, skall bestdmmelserna i mom C sista stycket ovan, dga mot-
svarande tillampning.

F. Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15 kap ak-
tiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betal-
ning eller betalning genom kvittning — ager Bolaget besluta att ge samtliga
innehavare samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna.
Dérvid skall varje innehavare, oaktat s&lunda att teckning ej verkstallts, anses
vare dgare till det antal aktier som innehavaren skulle ha erhallit, om teckning
pa grund av optionsratt verkstallts av det antal aktier, som varje teckningsop-
tion berattigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet om emission. Den
omstandigheten att innehavaren dessutom skulle ha kunnat erhélla ett kon-
tant belopp enligt § 3 ovan skall ej medféra nagon ratt savitt nu ar i fraga.
Skulle Bolaget besluta att till aktieagarna rikta ett sddant erbjudande som
avses i mom E ovan, skall vad i foregdende stycke sagts 4ga motsvarande till-
lampning, dock att det antal aktier som innehavaren skall anses vara égare till
i sddant fall skall faststallas efter den teckningskurs, som géllde vid tidpunk-
ten for beslutet om erbjudande. Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna
foretradesrétt i enlighet med bestammelserna i detta mom F, skall ndgon om-
rakning enligt mom C, D eller E ovan inte &ga rum.

G. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa er-
haller utdelning som, tillsammans med andra under samma rakenskapsar ut-

PROSPEKT HAMMAR INVEST AB (PUBL). NYEMISSION JULI 2010

31



32

VILLKOR TO3, OPTIONSPROGRAM NR 3 | HAMMAR INVEST AB (PUBL), FORTS

betalda utdelningar, éverskrider atta (8) procent av aktiens genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for
Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sddan
utdelning, skall, vid anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darige-
nom erhallen aktie inte medfor ratt till erh&llande av sddan utdelning, tillam-
pas en omraknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier. Omrakningen
skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger fem
(5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordi-
nar utdelning). Omrakningarna utfores enligt foljande formler:
foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga handelskurs under en pe-
riod om 25 borsdagar raknat f o m den dag da aktien noteras utan ratt till ex-
traordinér utdelning (aktiens omréknad teckningskurs = genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdelning som utbeta-
las per aktie foregdende antal aktier som varje teckningsoption omraknat
antal aktier beréttigar till teckning av x (aktiens som varje teckningsoption =
genomsnittskurs 6kad med den extraordindra berattigar till teckning av ut-
delning som utbetalas per aktie) aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under ovan angiven period om 25 handelsdagar framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen en-
ligt Stockholmsborsens officiella kurslista eller annan aktuell marknadsnote-
ring/listning. | avsaknad av notering/listning av betalkurs skall i stéllet den som
slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering/listning av
vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen. Enligt ovan om-
raknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststalls tva bankdagar efter
utgangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och skall tillampas vid
teckning som verkstalls darefter. Har anmélan om teckning &gt rum men, pga
bestammelserna i § 6 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto ej skett,
skall sarskilt noteras att varje teckningsoption efter omrakningar kan beréattiga
till ytterligare aktier och/eller ett kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig re-
gistrering pa avstamningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock ti-
digast vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.
H. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med &terbetalning till aktieagarna,
vilken minskning &r obligatorisk, tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom
en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av. Omrékningarna utfores enligt féljande formler:
foregdende teckningskurs x aktiens genomsnittliga handelskurs under en tid
av 25 handelsdagar raknat f o m den dag da omréaknad teckningskurs = ak-
tierna noteras utan ratt till terbetalning (aktiens genomsnittskurs) aktiens ge-
nomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per aktie féregdende
antal aktier som varje omraknat antal aktier teckningsoption berattigar till
teckning som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till teckning av = det belopp som aterbetalas per aktie) aktiens ge-
nomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan an-
givits. Vid omrékning enligt ovan och dér minskningen sker genom inlésen av
aktier, skall i stallet for det faktiska belopp som &terbetalas per aktie ett be-
raknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:
det faktiska belopp som aterbetalas per inlost aktie minskat med aktiens ge-
nomsnittliga handelskurs under en period om 25 handelsdagar narmast fore
den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i beraknat aterbetalnings-
minskningen (aktiens genomsnittskurs) belopp per aktie = det antal aktier i
bolaget som ligger till grund for inlésen av en aktie minskat med talet 1 Ak-
tiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststalls
tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar
och skall tillampas vid teckning, som verkstélls dérefter. Teckning verkstalls ej
under tiden fran minskningsbeslutet t o m den dag d& den omraknade teck-
ningskursen och det omraknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts.
Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlgsen av aktier med ater-
betalning till aktiedgarna, vilken minskning inte &r obligatorisk, eller bolaget
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— utan att fridga &r om minskning av aktiekapitalet — skulle genomfora ater-
kop av egna aktier och dar, sddan atgard med hansyn till dess tekniska ut-
formning och ekonomiska effekter, &r att jamstalla med minskning som &r
obligatorisk, skall omrékning av teckningskursen och antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillampning av sa langt
mojligt av de principer som anges ovan i detta mom H.

H. Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A-E, mom G eller mom H ovan
och skulle, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till at-
gardens tekniska utformning eller av annat skél, ej kunna ske eller leda till att
den ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till ak-
tiedgarna inte ar skalig, skall, forutsatt att Bolagets styrelse lamnar skriftligt
samtycke dartill, omrékningarna ske av teckningskursen och av antalet aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av i syfte att omrékningarna
leder till ett skaligt resultat.

I. Vid omrakningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till helt ore.

K. Beslutas att Bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen
fér, oavsett likvidationsgrunden, anmélan om teckning ej darefter ske. Ratten
att gora anmalan om teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett
sdlunda att detta ej m& ha vunnit laga kraft. Senast tvd manader innan bo-
lagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget skall trada i frivillig likvidation
enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom meddelande en-
ligt 8 10 nedan underréttas om den avsedda likvidationen. | meddelandet skall
intagas en erinran om att anméalan om teckning ej far ske, sedan bolags-
stdmman fattat beslut om likvidation. Skulle Bolaget ldamna meddelande om
avsedd likvidation enligt ovan, skall innehavare — oavsett vad som i § 4 sags
om tidigaste tidpunkt foér anmalan om teckning — dga rétt att géra anmalan
om teckning frdn den dag d& meddelandet lamnats, forutsatt att teckning
kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vil-
ken frdgan om Bolagets likvidation skall behandlas.

L. Skulle bolagsstamman godkéanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebo-
lagslagen, varigenom Bolaget skall uppgd i annat bolag, f&r anméalan om teck-
ning darefter ej ske. Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till
frdga om fusion enligt ovan, skall innehavarna genom meddelande enligt §
10 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet skall en redogérelse
lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt skall
innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan slutligt beslut fattats
om fusion i enlighet med vad som angivits i féregdende stycke. Skulle Bola-
get lamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, skall innehavare -
oavsett vad som i § 4 sags om tidigaste tidpunkt fér anméalan om teckning -
&ga ratt att gora anmalan om teckning fran den dag da meddelandet lamnats
om fusionsavsikten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde ka-
lenderdagen fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bo-
laget skall uppga i annat bolag, skall godkéannas.

M. Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolag-
slagen varigenom Bolaget skall uppgd i annat bolag eller blir Bolagets aktier
foremal for tvangsinlosenforfarande enligt 22 kap samma lag skall féljande
gélla. Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget, och offentliggér
Bolagets styrelse sin avsikt att uppréatta fusionsplan enligt i foregdende stycke
angivet lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag fér anmalan om teck-
ning enligt § 4 ovan infaller efter sddant offentliggérande, faststélla en ny
sista dag for anmalan om teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60
dagar fran offentliggérandet. Ager en aktiedgare (majoritetsdgaren) ensam
eller tillsammans med dotterforetag aktier representerande sa stor andel av
samtliga aktier i Bolaget att majoritetsdgaren enligt vid var tid géllande lags-
tiftning, &ger pékalla tvangsinldsen av aterstdende aktier, och offentliggor
majoritetsagaren sin avsikt att pakalla sddan tvangsinlésen, skall vad som i f6-
regdende stycke sags om slutdag 4ga motsvarande tillampning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta
mom M, skall - oavsett vad som i § 4 ovan ségs om tidigaste tidpunkt fér an-
malan om teckning - innehavare aga ratt att géra sddan anmalan fram till
slutdagen. Bolaget skall senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande



enligt § 10 nedan erinra innehavarna om denna rétt samt att anmélan om
teckning ej far ske efter slutdagen.

N. Skulle bolagsstamman godkanna delningsplan enligt 24 kap 17 § aktie-
bolagslagen varigenom Bolaget skall delas genom att samtliga Bolagets till-
géngar och skulder évertas av tva eller flera andra bolag, far anméalan om
teckning inte darefter ske. Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stall-
ning till fraga om delning enligt ovan, skall innehavarna genom skriftligt med-
delande underrédttas om den avsedda delningen. | meddelandet skall en
redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehdllet i den avsedda delnings-
planen samt skall innehavarna erinras om att anméalan om teckning inte far
ske, sedan slutligt beslut fattats om delning.

Om Bolaget [amnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, skall in-
nehavare — oavsett vad som i § 4 ovan sags om tidigaste tidpunkt for teckning
— &ga ratt att pakalla teckning fran den dag d& meddelandet lamnats, forut-
satt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bo-
lagsstamma vid vilken delningsplanen skall godkannas.

0. Oavsett vad under mom K, L, M och N ovan sagts om att anmélan om
teckning ej far ske efter beslut om likvidation, godkannande av fusionsplan,
utgéngen av ny slutdag vid fusion eller godk&annande av delningsplan, skall
ratten att gora anmalan om teckning ater intrada for det fall att likvidationen
upphor respektive fusionen eller delningen ej genomfors.

P. For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far anméalan om teck-
ning ej darefter ske. Om emellertid konkursbeslutet haves av hogre ratt, far
anmalan om teckning terigen ske.

§ 8 Sarskilda ataganden av bolaget

Bolaget forbinder sig att samradda med Aqurat i god tid innan Bolaget vidta-
ger sddana atgarder som avses i § 7 ovan. Bolaget forbinder sig vidare att inte
vidtaga nagon i § 7 ovan angiven atgard som skulle medfora en omréakning
av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvérde.

§ 9 Forvaltare

For teckningsoption som ar forvaltarregistrerad enligt lag om kontoféring av
finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren be-
traktas som innehavare.

§ 10 Meddelanden
Meddelande rérande teckningsoptionerna skall tillstéllas varje registrerad in-
nehavare och annan rattighetshavare som ar antecknad p& konto i Bolagets
avstamningsregister.

§ 11 Andring av villkor

Aqurat &ger att for innehavarnas rakning tréffa dverenskommelse med Bola-
get om andring av dessa villkor i den méan lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighets beslut sa kraver eller om det i 6vrigt — enligt Aqurats be-
domning — av praktiska skal ar &ndamalsenligt eller nodvandigt och inneha-
varnas réttigheter inte i ndgot véasentligt hanseende forsamras.

§ 12 Sekretess

Bolaget, Aqurat eller EUROCLEAR far ej obehorigen till tredje man lamna upp-
gift om innehavare. Bolaget ager réatt att fa foljande uppgifter fran EUROC-
LEAR om innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt
postadress,

2. antal teckningsoptioner.

§ 13 Begransning av Aqurats och Euroclears ansvar
| friga om de p& Aqurat och EUROCLEAR ankommande atgarderna galler —
betraffande EUROCLEAR med beaktande av bestdmmelserna i lagen om kon-
tofdring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goéras gallande
for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och
lockout géller &ven om Aqurat eller EUROCLEAR sjalv vidtar eller ar foremal
for sadan konfliktatgard. Aqurat eller EUROCLEAR ér inte heller skyldig att i
andra fall ersétta skada som uppkommer, om Aqurat eller EUROCLEAR varit
normalt aktsam. Aqurat &r i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Aqurat eller EUROCLEAR att verkstalla betalning eller
att vidta annan atgard pa grund av omstandighet som anges i forsta stycket,
far dtgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.

§ 14 Tillamplig lag

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor.
Talan rorande villkoren skall véckas vid Stockholms tingsratt. Bromma den 22
juni 2010

Styrelsen
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Bolagsordning

Hammar Invest AB (publ) org.nr 556224-4300
Faststalld pa arsstamma den 21 juni 2010

§ 1 Firma
Bolagets firma & Hammar Invest AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Kramfors kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, tillverkning och forséljning av produkter for
timmer- och virkeshantering, bedriva savél finmekanisk legotillverkning som
mekanisk verkstad for tyngre bearbetning, 4ga bolag med sddana verksam-
heter, bedriva handel med aktier och vardepapper, samt idka déarmed féren-
lig verksamhet.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 15 510 000 kronor och hogst 62 040 000 kro-
nor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 517 000 000 och hdgst 2 068 000 000 st.

§6 Aktieslag och rostvarde

Aktier av tva slag kan utges, serie A och serie B. Aktier av serie A kan utges
till ett antal av hogst 221 866 och aktier av serie B kan utges till ett antal av
hdgst 2 068 000 000. Aktie av serie A har tio roster och aktie av serie B har
en rost.

§7 Aktiedgares ratt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
nya aktier av tva slag, serie A och serie B, skall &gare av aktier av serie A och
serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier som de férut ager (primar foretradesréatt). Aktier som
inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare (sub-
sidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas p& grund av
den subsidiara foretradesratten kan ges ut, skall aktierna fordelas mellan teck-
narna i forhallande till det antal aktier som de forut ager och, i den man detta
inte kan ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
aktier av endast ett aktieslag, skall samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som de
forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier, som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten, respektive foretradesratt att teckna kon-
vertibler som om emissionen gallde de aktier, som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i mojlighe-
terna att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i form av utgivande av
nya aktier, skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier
av visst aktieslag ge rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemis-
sion, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§8 Omvandlingsforbehall
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B i nedan angiven
ordning.

Framstallan om sddan omvandling skall goras skriftligen till bolagets sty-
relse. Darvid skall anges hur méanga aktier, som 6nskas omvandlade och om
omvandlingen inte avser vederbdrandes hela innehav av aktier av serie A, vilka
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av dessa som omvandlingen skall omfatta. Styrelsen for bolaget &r skyldig att
pé narmast foljande styrelsesammantrade efter framstaliningen behandla
arendet. Omvandlingen skall utan drojsmal anmalas for registrering och ar
verkstalld nér den har registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i ak-
tieboken eller, om bolaget &r avstdmningsbolag, i avstamningsregistret.

89 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst sex sup-
pleanter.

8§10 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer med lika antal suppleanter.

8§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tvé& veckor fére stamman.

8§13 Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas pa den ort dar styrelsen har sitt sate. Stamma skall
dock &ven kunna hallas i Stockholm.

§14 Arsstamma

Pa arsstamma skall foljande drenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stimman.

Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt, i fore-

kommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

7. Beslut (om)
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i fore-
kommande fall, koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt,
i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorer.

10. Val av styrelseledam@ter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande
fall, revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordning.

oarwNE

815 Aktieagares ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende for-
héllandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmélan till bolaget senast
kl. 16:00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte
vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére staimman.

8§16 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument.



RAKENSKAPER

Kvartalsrapport Hammar Invest AB

Januari — Mars 2010

Resultatet i korthet kvartal 1 2010 (koncernen)

B Omsattningen for perioden uppgick till 8,6 (19,8) MSEK.

B Nettoomséttningen for perioden uppgick till 8,3 (21,0) MSEK.

B Bruttoresultatet fér perioden uppgick till 4,8 (8,9) MSEK.

B Rorelseresultatet for perioden uppgick till -4,7 (-5,4) MSEK.

B Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till -3,8 (-6,1)
MSEK

B Resultatet per aktie for perioden uppgick till -0,01 (-0,05) SEK

Allmant

Battre resultat med lagre omsattning” sd kan man sammanfatta
det gangna kvartalet. Detta kan ocksa beskrivas som en forbattrad
effektivitet i produktionen jamfor med féregaende ar. Detta ligger
aven i linje med de projekt som inleddes under 2009 dar syftet har
varit att effektivisera hela verksamheten.

Inom Hammar Production Technology, HPT gar den asiatiska
verksamheten betydligt battre an foregadende &r. Orderingdngen har
tredubblats sedan féregdende ar och tendensen ar fortsatt 6kning.
HGL har for forsta gdngen p& mycket lange upplevt en brist pd ma-
terial for produktionen. Med fortsatt 6kad effektivitet och ytterli-
gare finansiella resurser kommer produktionen kunna okas
ordentligt. For den svenska verksamheten inom Hammar Produc-
tion Technology, HPT, som &r inriktat mot tyngre verkstadsindustri,
ar investeringsviljan hos kunderna fortsatt 1&g.

For Hammar Sawmill Technology, HST mérks tendenser till is-
lossning. Dock ar orderstocken 1&g genom att antalet affarsmojlig-
heter varit f& under 2009. Behovet av investeringar inom
sagverksindustrin ar uppdamd efter den stiltje i marknaden som
varit, i dagslaget arbetar HST med drygt ett 30-tal projekt med ett
sammanlagt offertvarde pa flera hundra miljoner. Se vidare Fram-
tidsutsikter nedan.

En avsiktsforklaring tecknades den 18 mars om ett forvarv av
verksamheten i Notech. Med detta forvarv kommer hela produktio-
nen flyttas upp till koncernens produktionsanlaggning i Nyland, kon-
tor for sdlj och teknik etableras i Orebro. Notech har efter
tecknandet av avsiktsforklaringen tagit en order hos HG Timber i
England (ordervérde cirka 5 MSEK). Ett slutgiltigt forvarvsavtal be-
raknas vara pa plats i juni.

Styrelsen for Hammar Invest kommer till rsstimman 21 juni att
foresld att en emission genomfors om cirka 25 MSEK och med fo-
retrade for befintliga aktie&gare. Syftet med denna emission &r bl a;
B ytterligare foretagsforvary,

B nya tekniksteg i Kina for kapacitetsokningar

B organisationsforstarkning, framst med marknadsorienterade be-
fattningar.

Hammar Invest AB har under forsta kvartalet tervunnit en ned-

skrivning pa 1,8 MSEK. Dess effekt redovisas under finansnettot.

Summa rorelseintakter

Den totala omséattningen for forsta kvartalet uppgick till 8,6 (19,8)
MSEK. Nettoomsattningen for perioden uppgick till 8,3 (21,0)
MSEK.

Omsattningen inom HGL fortsatter att stiga och orderstocken
uppgick till 10,4 MSEK vid forsta kvartalet utgang. Orderstocken i
den svenska verksamheten uppgick vid forsta kvartalets
utgang till 6,8 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -4,7 (-5,4) MSEK. Aven om kostnads-
massan har reducerats sa blir rorelseresultatet 1agt nar inte omsétt-
ningen finns.

Det &r framst i den svenska verksamheten forlusterna ligger kvar.
Inom HGL har forlusten sjunkit och ar cirka 30 procent av férega-
ende ars rorelseresultat samma period, -1,2 MSEK jamfort med -3,5
MSEK .

En analys av rorelseresultatet dver aret, och fran den I6pande
verksamheten, visar att trenden for koncernen &r pa ratt vag, aven
om rorelseresultaten inte &r positiva, se nedan. (Det skall i sam-
manhanget betonas att forsta kvartalet brukar vara en sémre kvar-
tal, bl a infinner sig det kinesiska nyaret under februari.)

Q2 Q3 Q4
-1 000

-2 000

V4

/

-3 000

-4 000

-5 000

-6 000

[ 2010 we— 2009

-7 000

Orderingangen i HGL uppgick till 9,1 MSEK under forsta kvartalet.
For den svenska verksamheten uppgick motsvarande siffra till 8,5
MSEK.

Allmant om koncernen
Hammar Invest AB (publ) har sitt séte i Nyland. Bolagets B-aktie &r
noterad pa AktieTorget sedan den 7 mars 2007.

For att tydliggéra Hammar Invest pa marknaden beslutades om
en ny organisation fran januari 2009 och koncernen &r organiserad
i tva affarsomradena, Hammar Sawmill Technology, HST och, Ham-
mar Production Technology, HPT.

Hammar Sawmill Technology, HST bestar per rapportdagen av de
helagda dotterbolagen Logtech AB, Vitech Virkeshantering AB, samt
det halftenégda Lisker Sverige AB. Bolagen &r lokaliserade i Nyland
i Kramfors kommun. Verksamheterna ar inriktade pa anlaggningar
for timmer- respektive virkeshantering.

Hammar Production Technology, HPT bestar av Hammar Foreign
Invest AB med HGL-koncernen och Hammar Mekan AB, samtliga
heldgda dotterbolag. Hammar Mekan AB har sitt séte i Nyland och
har sina rétter i verkstads- och gjuteriverksamhet grundad 1891.
Verksamheten HGL i Kina &r lokaliserad i Guangdong provinsen med
huvudkontor i Hong Kong.
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Sammanfattningsvis blir det enligt féljande;

Hammar Invest

HST HPT

Hammar Sawmill Technology

Hammar Production Technology

Logtech I Hammar Mekan I

Vitech I HGL I
Lisker I

NARMARE OM VERKSAMHETERNA
Hammar Sawmill Technology, HST

Logtech AB ar ett ingenjorsféretag som har en ny typ av stock-
vandare i sitt sortiment. Bolaget bedriver system- och produkt-
utveckling. Marknadsresurser utnyttjasgemensamt med Vitech
Virkeshantering ABs organisation, medan produktionsresurser
utnyttjas inom Hammar Mekan ABs organisation.

Vitech Virkeshantering AB ér likasa ett ingenjorsforetag med ett
femtal anstéllda inriktat pa utrustning for sortering av ratt och
torrt virke till medelstora och stérre sagverk. Produktsortimentet
bestar av cirka 750 moduler ur vilka anldggningar satts samman
till ett system som uppfyller ett kundkrav betraffande kapacitet
och tillganglighet. Bolaget har historiskt visat mycket god 16n-
samhet och har en omfattande referenslista med leveranser till
storre svenska sagverkskunder. Avsikten ar att lata verksamheten
6ka genom organisk tillvaxt framforallt pa den europeiska mark-
naden.

Lisker Sverige AB innehar en exklusiv ratt att forsalja Lisker Oys
automatsorteringssystem ProfiGrade i sdval Sverige som Norge.

Hartill &r Lisker Sverige AB medleverantdr vid Vitech Virkeshan-
tering ABs offerering av hdgkapacitetsanlaggningar for virkes-
hantering till storre sdgverk.

Hammar Production Technology, HPT
B Hammar Mekan AB &ar en mekanisk verkstad for tillverkning av

stalkonstruktioner i medium och grovstal. En vaxande andel av
produktionen avser egna produkter eller produkter dar underle-
verantorsavtal finns. Utrustning till stalindustrin for verk utanfor
Sverige svarar for en betydande del av omsattningen.

Hammar Foreign Invest AB med den helagda HGL-koncernen —
med anor frdn 1886 — bedriver avancerad mekanisk kompo-
nenttillverkning samt en omfattande sourcingverksamhet i Gu-
angdongprovinsen i Kina. Kunderna &r internationella bolag
inom verkstad, telekom samt medicinteknik. Leveranser sker till
Europa, USA samt Asien. Under aret har HGL utvecklat de tva
operationella verksamheterna;

B Finmekanisk bearbetning
B Sourcing and Assembly

I Sverige finns HGL Supply Center AB, for att erbjuda europeiska
kunder, Just-In-Time leveranser samt lagerhallning. Kombinatio-
nen med lokal nérvaro, logistiktjansterna samt konceptet ’one-
stop shop” for produktion, sourcing och assembly i Kina har varit
mycket val mottaget av kunderna. HGLs unika koncept med vés-
terlandsk ledning och lokal narvaro har givit HGL en konkur-
rensfordel. HGL erbjuder sina kunder en plattform for framtida
engagemang och forsaljning till den lokala marknaden.

Bland kunderna aterfinns idag Atlas Copco Construction Tools,
Siemens Industrial Machinery, Trimble AB, samtliga med pro-
duktionsenheter geografiskt utspridda runt om i varlden.
Efterfragan pa finmekanisk produktion, montagetjanster som
sourcing och logistik fran framforallt Europa och Asien fortsatter
att 6ka. Kunderna fortsatter sin satsning pa produktion och sour-
cing i Kina och ménga har valt HGL som langsiktig strategisk
partner for sina andamal. Bedomningen &r att faktureringen suc-
cessiv kommer att 6ka under resterande del av 2010 och under
2011. De kostnadssénkningsprogram HGL genomfor gor det
mer fordelaktigt att 1ata HGL producera at kunder. Idag rekryte-
rar HGL personal och arbetar sedan hosten 2009 med 2-skift,
fem dagar i veckan.

Intékter 2010 2009 2009 2008

jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
Hammar Sawmill Technology, HST 501 3253 17 719 69 161
Hammar Production Technology, HPT 8131 17 385 66 267 60 151
Centrala poster och elimineringar 0 51 -14 655 -5767
Summa perioden 8632 19 789 69 331 123 545
Rorelseresultat 2010 2009 2009 2008

jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec
Hammar Sawmill Technology, HST -2742 -2 485 -15 293 2507
Hammar Production Technology, HPT -1 936 -1 987 -7 376 -50 907
Centrala poster och elimineringar 17 -902 -3 302 -3030
Summa perioden -4 661 -5 374 -25971 -51 430
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SEGMENTSINFORMATION

Hammars segmentsrapportering bestar av tva affarsomraden, Ham-
mar Sawmill Technology, HST och Hammar Production Technology,
HPT. Bagge dessa omraden saljer over hela varlden men nagon yt-
terligare férdelning mellan lander anvénds inte.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Koncernens balansomslutning uppgick till 95,2 MSEK.

Under forsta kvartalet 2010 genererade koncernen ett positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten med 4,4 (1,7) MSEK.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 1,8 MSEK och har ékat till
2,6 MSEK per den 31 mars 2010.

Koncernens egna kapital och darmed &ven soliditeten var nega-
tiv per den 31 mars 2010. Orsaken till detta ar att koncernen gjorde
kraftiga nedskrivningar av goodwill fran forvarvet av HGL i samband
med arsbokslutet 2008 och nedskrivningar i den svenska verksam-
heten vid det gangna arsbokslutet.

I Hammar Invest AB, moderbolaget, uppgéar Eget kapital till 41,2
MSEK, vilket ger en soliditet pa cirka 37 procent.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Investeringar och avyttringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har under perioden
varit marginella.

Personal
Antalet medarbetare i koncernen uppgick till 180 personer per den
31 mars 2010, varav 161 personer i Kina.

Skatt
Skattekostnad &r beréknad efter bedémd skatt for moderbolag re-
spektive dotterbolag.

D& det foreligger en viss osakerhet angdende exakt inom vilken
tidsrymd foreliggande forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas,
har Hammar Invest AB (publ) valt att ta upp 8,6 MSEK som latent
skattefordran i balansrakningen per den 31 mars 2010.

Detta stéllningstagande kan dock komma att omprévas i fram-
tiden.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla saval kon-
cerngemensamma funktioner som vissa managementresurser etc.
till koncernens rorelsedrivande bolag samt att ansvara for gruppens
strategiska utveckling. Dessa funktioner uppratthalls av 2 stycken
personer.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER
Bolagets tidigare afférsrisker och riskhantering samt hantering av fi-
nansiella risker beskrivs i arsredovisningen for 2008.
Hammarkoncernens verksamhet &r utsatt for risker och oséker-
hetsfaktorer av saval rorelsekaraktar som finansiell karaktar. Risker
av rorelsekaraktar utgors framst av antal projekt, konkurrens, mark-
nadsutveckling medan risker av finansiell karaktar framst utgors av
valutaexponering, finansiering och rante- och lanerisk. Hammar-
koncernen arbetar I6pande med att hantera dessa risker.
Utbver de ovan namnda finns riskerna kring den Uppskjutna
skattefordran och dess varde. Ett varde som bygger pa framtida in-
tjaningsformaga.

Inga héndelser av betydelse har i dvrigt intraffat under perioden
som vasentligen paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av bo-
lagets risker och hanteringen av dessa.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Styrelsen for Hammar Invest kommer infor arsstamman att foresla
en emission av aktier med foretrade for befintliga aktiedgare. For-
slaget ar att genomfora en emission pa mycket fordelaktiga villkor
och med ett stérre belopp, drygt 25 MSEK. Styrelsen raknar aven
med att emissionen i sin helhet kommer att vara garanterad. Besked
om exakta villkor kommer inom kort.

Konvertibler motsvarande 15 MSEK ligger for konvertering till
300 miljoner aktier och antalet aktier kommer med detta (fore teck-
ning av teckningsoption 1) uppga till 517 937 000.

PROGNOS
Styrelsen lamnar ingen prognos for helaret.

Styrelsen har gjort en fornyad genomgang av varderingen av
samtliga aktieinnehav och ser idag inget behov av ytterligare ned-
skrivningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen gor idag bedémningen att tillvaxten de narmaste tre aren
kommer att kunna bli god. Trots den nedgdng som har varit s ar det
en rejal ljusning i sikte.

Under den finansiella krisen fanns det fér Hammar Sawmill Tech-
nology, HST i stort sett endast ett fatal projekt att rakna pa inom
sagverksindustrin, i dagslaget arbetar HST med drygt ett 30-tal pro-
jekt med ett sammanlagt offertvarde pa flera hundra miljoner.

Inom Hammar Production Technology, HPT ser det betydligt
battre ut for HGL. Detta har kommenterats tidigare. For den svenska
delen &r det trogt pd marknaden. Ledningen ar dock forvissad om
att det kommer att lossna aven har. Investeringsbehovet finns dar
och betonas bor att kundernas investeringsvilja normalt sett ligger
senare i konjunkturcykeln. Med den forestdende emissionen i hamn
bor tillvaxten inom framst HGL bli markant.

Investeringsviljan har 6kat och kommer att fortsatta hos befint-
liga kunder och nya tillkommer. Med gamla och nya kunder gor led-
ningen i bolaget idag bedémningen att koncernen kommer kunna
ha en stark tillvaxt de narmaste aren.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2006 International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna rapport for koncernen &r upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering samt RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. De redovisningsprinciper som tillampas i denna rapport
ar de som beskrivs i arsredovisningen for ar 2008 under rubriken
Redovisningsprinciper.

Moderbolaget
Moderbolaget tillampar RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer,
vilket i huvudsak innebar att IFRS tillampas.

Den huvudsakliga skillnaden &r att séakringsredovisning sker en-
ligt principer for uppskjuten sékringsredovisning, vilket medfor att
derivaten redovisas forst da den sakrade transaktionen intraffar.

Nedan beskrivs i korthet de redovisningsprinciper som tillampas
i koncernen.
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Redovisning av intékter
Forsaljningsintakter redovisas i enlighet med IAS 18.

Intékter redovisas till verkligt varde av vad som har erhallits eller
kommer att erhallas fran utford forsaljning av varor och intaktsfors
nar bolaget till koparen Gverfort de vésentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas agande.

Normalt redovisas intakter nar kdparen accepterat leverans, in-
stallation och kontroll har skett. Dock redovisas intakt sa snart leve-
rans har skett om installation och kontroll & av mindre vérde och
efter reserveringar av bedémda kvarstdende kostnader. Beraknade
kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i sam-
band med att produkterna slutfaktureras.

Intakter fran pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet
med IAS 11 enligt principerna for successiv vinstavrakning. Fardig-
stallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kost-
nadernas andel av berdknade totala kostnader for projektet. Om
framtida kostnader for att fullborda ett projekt beddms 6verstiga
aterstdende intakter gors avsattning for befarade forluster.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar upptas, i enlighet med IAS 38
Immateriella tillgangar, till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och delas upp p& goodwill och 6v-
riga immateriella anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av Immateriella anlaggningstillgangar sker med led-
ning av IAS 36 Nedskrivningar.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ac-
kumulerade nedskrivningar.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod fordelas till kassagenererande enheter och skrivs
inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ur-
sprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar sker med ledning av IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgangarnas nyttjande-
perioder som omprovas arligen.

Foljande avskrivningstider pa immateriella anlaggningstillgdngar
tillampas:

Teknik 5 - 15 ar
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STYRELSENS OCH OVRIGA INSIDERS
INNEHAV AV AKTIER
Foljande innehav noterades per 31 mars 2010;

Styrelsen

Thomas Lindwall, ordférande,

B 110 933 (110 933) A-aktier,

40 389 067 (20 389 067) B-aktier,
10 000 000 TO1 och

10 000 000 TO2.

Goran Lindberg, ledamot
m 0 (0) B-aktier

Jan Nilstadius, ledamot

H 300 000 (50 000) B-aktier,
H 200 000 TO1 och

® 500000TO 2.

Ovriga insiders

Inga-Lill Sundell

B 34 000 (17 000) B-aktier
m 17000 TO1

m 17 000 TO2

Stefan Oldén
m 0 (0) B-aktier

Jarl Moritz,
H 148 000 (148 000) B-aktier

Agandet gors direkt eller via narstdende bolag. Ovriga insynsperso-
ner innehar inga aktier.

GRANSKNINGSRAPPORT
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bola-
gets revisor.

KALENDARIUM

B Delarsrapport april — juni 2010 publiceras den 31 augusti 2010.

B Delarsrapport juli — september 2010 publiceras den 30 novem-
ber 2010.

B Bokslutskommuniké for 2010 publiceras den 25 februari 2011.

Arsstamma ager rum den 21 juni 2010 i Stockholm p& Bolagets hu-
vudkontor i Bromma, Ulvsundavégen 110, klockan 10:00

For ytterligare information Véanligen kontakta VD Stefan Oldén pa
telefon +46 705 62 00 62.

Nyland den 31 maj 2010
Hammar Invest AB (publ)

Jan Nilstadius
Ledamot

Thomas Lindwall
Ordférande

Goran Lindberg
Ledamot



RESULTATRAKNING - KONCERNEN (TSEK)

2010 2009 2009 2008 2007
jan —mar januari - mars januari — december januari — december januari — december
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 8338 20997 76 725 138473 61499
Forandring av varulager och pagdende
arbeten 181 -3080 -12 695 -20 120 29164
Ovriga rorelseintakter 113 1872 5301 5192 1134
8 632 19 789 69 331 123 545 91 797
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 845 -10 891 -35 964 -89 799 -66 672
Ovriga externa kostnader -4 049 -7 531 -20 271 -15 790 -8417
Personalkostnader -4 717 -6 024 -21 814 -19 364 -14 277
Av-/ Nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgdngar -556 -716 -14 066 -50 131 -1882
Ovriga rérelsekostnader -126 - -3183 109 -
Rorelseresultat -4 661 -5 374 -25971 -51 430 549
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - -350 -
Réanteintakter och liknande resultatposter - - 22 400 602
Rantekostnader och liknande resultatposter -911 -718 -5 477 -1 620 -846
Ovriga finansiella poster 1800 - - - -
Resultat efter finansiella poster -3772 -6 092 -31 426 -53 000 305
Skatt pa periodens resultat - -1101 -916
Uppskjuten skatt 843 705 4511 2767 3209
Minoritetens andel av resultatet 0 180 - 2 -
Periodens resultat -2 929 -5 207 -26 915 -51 332 2598
Resultat per aktie, kronor -0,01 -0,05 -0,26 -0,49 0,02
Genomsnittligt antal aktier 217 937 000 103 968 500 103 968 500 103 968 500 103 968 500
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (TSEK)

2010-03-31 2009-03-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetald aktiekapital - - 236 -
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 389 499 416 419
Immateriella tillgangar 8429 9 854 8 785 10103
Goodwill 18 092 27 676 18 077 27676
26 910 38029 27 278 38198
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 279 292 283 296
Maskiner och andra tekniska anléggningar 4504 6 792 5085 7028
Inventarier, verktyg och installationer 976 1986 843 2244
5759 9071 6 210 9568
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 899 4249 \Y
Uppskjuten skattefordran 8 640 5501 7 890 4890
16 539 5501 12 139 4890
Summa anlaggningstillgangar 49 207 52 601 45 863 52 656
Omsattningstillgadngar, Varulager m m
Révaror och fornodenheter 10 060 13132 10534 13100
10 060 13132 10534 13100
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22184 13 665 5193 15777
Fordran bestéllare 0 0 0 5321
Ovriga fordringar 7087 7 443 10 427 6421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4287 3535 4815 2 256
33558 24 643 20 435 29776
Kassa och bank 2588 4 475 1819 4697
Summa omsattningstillgdngar 46 206 42 250 32788 47 573
SUMMA TILLGANGAR 95 213 94 851 78 652 100 229
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (TSEK)

2010-03-31 2009-03-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 897 18 964 5198 18 964
Ovrigt tillskjutet kapital 9511 9511 43 780 9511
Reserver -37 122 -40 620 -39 555 11728
Omrakningsdifferens - - 509 481
Periodens resultat -2 929 -5 207 -26 915 -51 332
Summa eget kapital -19 642 -17 352 -16 983 -10 648
Minoritetsintresse - 308 - 486
Avséattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 3519 5669 3613 6135
Ovriga avsittningar - 5532 1355 5379
3519 11 201 4968 11514
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 26 676 30 855 33834 30772
26 676 30 855 33834 30772
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 12 083 9925 10779 10068
Leverantorsskulder 21269 21436 19584 19482
Skuld bestéllare 967 496 5716 1623
Skatteskulder 1090 1100 122 -
Ovriga kortfristiga skulder 43 076 31 553 14 632 30900
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6174 5329 5999 6031
84 659 69 839 56 833 68104
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95213 94 851 78 652 100 229
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN (TSEK)

2010 2009 2009 2008
jan — mar jan —mar jan — dec jan—dec
Resultat efter finansiella poster -3772 -6 092 -31 426 -53 000
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet -374 -1703 4106 55442
Betald skatt 844 705 4533 1665
Forandring av rorelsekapital 7676 8834 3822 6010
Kassaflode fran l1opande verksamhet 4374 1744 -18 965 10117
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -3 665 -2 049 -113 -58 049
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 665 -2 049 -113 -58 049
Nyemission - - 20 267 -
Upptagna lan/Amorteringar 60 83 -1 689 23172
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 60 83 18 580 23172
Periodens kassaflode 769 -222 -2 878 -24 761
Valutaeffekter
Likvida medel vid periodens ingang 1819 4 697 4697 29458
Likvida medel vid periodens utgang 2588 4475 1819 4697
NYCKELTAL — KONCERNEN
2010 2009 2009 2008
jan — mar jan —mar jan — dec jan—dec
Genomsnittligt antal aktier (st ) 217 937 000 103 968 500 103 968 500 103 968 500
Resultat per aktie (SEK) -0,01 -0,05 -0,28 -0,49
Eget kapital per aktie (SEK) neg neg neg neg
Kassaflode per aktie (SEK) 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Soliditet (%) neg neg neg neg
Anstéllda vid periodens utgang (st) 180 210 178 269
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Arsredovisning och koncernredovisning
for Hammar Invest AB (publ)

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hammar Invest AB (publ) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009-01-01 — 2009-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Koncernen uppratthaller ett ingenjérskunnande med inriktning pa
saval timmer- och virkeshantering som stdnghantering. | Kina be-
drivs verksamhet genom HGL Global Ltd. HGL Global Ltd, har en
ISO9001-certifierad fabrik for avancerad mekanisk komponenttill-
verkning samt en omfattande sourcingverksamhet i Guangdong-
provinsen i Kina.

Hammar Invest AB (publ) har sitt sate i Nyland. Bolagets B-aktie
ar noterad pa AktieTorget sedan den 7 mars 2007.

Hammar Invest koncernen &r sedan 1 januari 2009 organiserad
i de tva affarsomraddena, Hammar Sawmill Technology, HST och,
Hammar Production Technology, HPT.

Hammar Sawmill Technology, HST bestér av de heldgda dotter-
bolagen Logtech AB, Vitech Virkeshantering AB, samt det halften-
agda Lisker Sverige AB. Bolagen é&r lokaliserade i Nyland i Kramfors
kommun. Verksamheterna &r inriktade pa anlaggningar for timmer-
respektive virkeshantering.

Hammar Production Technology, HPT bestar av Hammar Foreign
Invest AB med HGL-koncernen och Hammar Mekan AB, samtliga
heldgda dotterbolag. Hammar Mekan AB har sitt séate i Nyland och
har sina rotter i verkstads- och gjuteriverksamhet grundad 1891.
Verksamheten HGL i Kina &r lokaliserad i Guangdong provinsen med
huvudkontor i Hong Kong.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det gangna aret som helhet kom att sjalvklart praglats av den om-
varld som bolaget verkar i. Verksamhetsaret saknar dock motstycke
i koncernens och de enskilda bolagens historia. Styrelsen har till-
sammans med ledningen haft stort fokus pa att skapa forutsatt-
ningar for bolaget att Gvervintra. Detta har ocks& inneburit att
mycket tid och mdda har lagts ner pa day-to-day management.

Rent praktiskt har det inneburit manga och segdragna forhand-
lingar med kreditgivare och leverantorer da likviditeten som en nat-
rulgit blivit anstrangd. Bolaget har dock haft en stark fokusering pa
uppkomna problem och samtidigt haft siktet installt pa tillvaxt och
expansion. Det &r darfor efter mycket hart arbete och med stor till-
fredstéllelse som en klar ljusning idag kan skonjas.

Bade Hammar Mekan AB och Vitech Virkeshantering AB tog
under inledningen av aret lite storre order. Verksamheten i Kina gick
dock pa mer eller mindre sparldga och mycket Iag orderingang. Ett
omfattande arbete hade inletts HGL var nddgat infor det kinesiska
nyaret i februari permittera en hel del personal. | mars tog styrelsen
ett beslut om att genomfora ett underhandsackord i HGL. Under
varen borjade dock befintliga kunder komma tillbaka och en del nya
kundkontakter knots.

P& arsstamman som avholls i juni beslutades att styrelsen fram till
nasta arsstamma skall bestd av fyra ledaméter utan suppleant. De
ordinarie ledaméterna Thomas Lindwall (ordférande) och UIf L6-
wenhav omvaldes. Goran Lindberg och Jan Nilstadius valdes till nya
ordinarie ledamoter (UIf Ldwenhav har dock under december 2009
avgatt ur styrelsen).

| samband med det efterféljande konstituerande styrelsemotet
beslutade styrelsen att utse Stefan Oldén till koncernchef och VD.
Stefan har en lang erfarenhet av produktion och i synnerhet av HGL
eftersom Stefan varit stationerad i Kina som chef for HGL i Asien de
senaste aren.

Med en ny VD pa plats s& intensifierades arbetet med omstruk-

tureringen av verksamheten och sjosattes ett omfattande bespa-
ringsprogram. De &tgarder som &r vidtagna beraknas ge besparingar
pé& upp emot 15 MSEK pa arsbasis. Antalet nya kunder 6kade sta-
digt inom HGL och ett tiotal nya kunder tillkom under sommaren.
Av dessa kan namnas Analogic Corp (USA), Decron AB (Sverige),
Flintec Ltd (UK) och Kao Zhu Pin Co Ltd (Kina).

Under det tredje kvartalet kunder det klart skonjas forbattringar
p& marknaden och bl a produktionen i fabriken i Kina 6kade till tva
skift och orderingangen i var i stort lika hog som under hela forsta
halvaret.

Under hosten inledde Hammar Invest diskussioner med Axlon
Group om resterande delar av kdpeskillingen for HGL. Overens-
kommelsen &r att halften av den resterande kdpeskillingen skall re-
gleras under 2010 i tva trancher och resterande senast 30 juni 2011.

Vid extra bolagsstéamma den 18 november 2009 beslutades om
en foretradesemission for befintliga aktiedgare. Denna emission blev
overtecknad och gav ett tillskott pa cirka 5,2 MSEK for koncernen
fore emissionskostnader. Till emissionen var det kopplat tva stycken
vederlagsfria optionspaket.

Handelser efter balansdagen

Lisker Sverige, dotterbolag till Hammar Invest har tillsammans med
sin huvudman Lisker OY tagit en till strategisk order hos Holmen
Timber i Braviken utanfér Norrképing. Ordern omfattar tva auto-
matiseringsanlaggningar av méarket ProfiGrade, ordervardet ar pa
cirka 10 milj. och anldggningen skall vara installerad under slutet av
2010.

Forhandlingar pagar med ett par intressenter kring for Hammar
Invest strategiska forvérv. Faller férhandlingarna val ut kommer for-
varv att géras inom bade Hammar Sawmill Technology och Ham-
mar Production Technology inom kort.

Affarsidé

Den i koncernen ingéende ingenjorskunskapen anvands for egen
kostnadseffektiv produktion av anlaggningar for timmer- och vir-
keshantering samt produktion. Anldggningarna kadnnetecknas av
formaga till hog genomstromningshastighet med stor tillforlitlighet.
Harigenom skapas en konkurrensfordel som driver forséljningen av
anlaggningarna.

Overgripande mal

Koncernens overgripande mal &r att bli en ledande internationell
aktdr inom timmer- och virkeshantering jamte grov och finmekanisk
produktion samt i anslutning dartill uppratthalla narbeslaktad verk-
samhet savitt avser teknologi och/eller kundorientering. Malet &r att
skapa hog avkastning pa eget kapital genom att:

B Aktivt utveckla och sélja marknadsledande hdgkapacitetsan-
laggningar for saval timmer- som virkeshantering.

B Marknadslansera produkterna nationellt och internationellt med
egna resurser samt genom samarbetspartners.

B Aktivt arbeta med samtliga ingaende element i tillverkningspro-
cessen av koncernens produkter for att kontinuerligt optimera
kostnaderna vid framstéllning av dessa.

B Utveckla starka natverk och samarbeten med kunder, distribu-
torer och leverantorer for att minska beroendet av nagon enskild
part
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR HAMMAR INVEST AB (PUBL), FORTS

Framtidsutsikter

Styrelsen gor idag bedomningen att tillvaxten de narmaste tre aren
kommer att kunna bli god. Trots den nedgdng som har varit s ar det
en rejal ljusning i sikte. Under den finansiella krisen fanns det for
Hammar Sawmill Technology, HST i stort sett endast ett fatal projekt
att rakna pa inom sagverksindustrin, i dagslaget arbetar HST med
drygt ett 30-tal projekt med ett sammanlagt offertvarde pa flera
hundra miljoner. Inom Hammar Production Technology, HPT ser det
betydligt battre ut for HGL. For den svenska delen ar det trogt pa
marknaden. Ledningen &r dock forvissad om att det kommer att
lossna aven hér. Investeringsbehovet finns dar och betonas bor att
kundernas investeringsvilja normalt sett ligger senare i konjunktur-
cykeln. Investeringsviljan har 6kat och kommer att fortsatta hos be-
fintliga kunder och nya tillkommer. Med gamla och nya kunder gor
ledningen i bolaget idag beddmningen att koncernen kommer
kunna ha en stark tillvaxt de narmaste aren.

Intékter och resultat

Rorelseintakterna for Hammar Invest uppgick till 68 793 (122 901)
KSEK vari ackordsvinster hanforliga till HPT ingar med 2 933 kSEK for
innevarande ar . Resultatet fore skatt uppgick till -31 426 (-52 999)
kSEK. vari nedskrivning av goodwill avseende HST ingar med 9 599
for innevarande &r och avseende HPT med 45 920 kSEK for forega-
ende ar.

Likviditet och finansiell stallning

Den finansiella situationen i koncernen forsémrades under 2009.
Genom forvérvet av HGL- koncernen har likviditeten forsamrats, inte
minst pa grund av den allmanna nedgang som darefter drabbat hela
vérlden under fjarde kvartalet 2008. | skrivande stund ser dock si-
tuationen ut att ljusna och den for bolaget tyngsta perioden torde
ha. P& sagverkssidan méarks tendenser om en 6kande investerings-
vilja och kunder borjar bestélla lite mer inom produktionssidan. Sty-
relsen och ledningen arbetar intensivt med likviditeten. | mitten av
maj 2010 kallade styrelsen till &rsstamma med bl a beslut kring en
storre emission. Denna emission som kommer att vara garanterad &r
ocksa en nodvandighet for koncernens 6verlevnad.

Det egna kapitalet uppgick till -16 751 (-10 161) kSEK vid arets
slut. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital uppgick till -7 436 (-16 050) kSEK. Ingen utdelning
har lamnats. Investeringar i materiell anlaggningstillgangar uppgick
till 142 (721) kSEK och i finansiella anlaggningstillgangar till 4 249
(6 478) kSEK. Likvida med uppgick per 31 december till 1 819 (4
697) kSEK. Inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick likviditeten
till 1 886 (5 229) kSEK. Nettoskulden uppgick vid arets slut till 28
632 (22 418) kSEK.

Omséttning, resultat och stallning — tredrsoversikt
(Koncernen)

2009 2008 2007
Rorelsens intakter, kKSEK 68 793 122 901 91797
Rorelseresultat, kKSEK -25970 -51 423 548
Resultat efter skatt, kSEK -26 915 -51 332 2598
Balansomslutning, kSEK 74 024 102 003 97 734
Soliditet, % neg neg 41,1%
Investeringar, KSEK 4 391 7 199 584
Medelantal anstéllda, st 144 288 32
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet Justerat eget kapital dividerat
med summa tillgdngar

Forvarv avimmateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar
Betalda narvarotimmar under aret
divuisderat med foretagets nor-
mala arsarbetastid

Investeringar

Genomsnitligt antal anstéllda

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver ingen forskningsverksamhet.

Miljoinformation viktig fér beddémning av

bolagets stallning och resultat

Hammar Invest ABs (publ) dotterbolag Hammar Mekan AB bedriver
viss tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Beviljat miljotill-
stand finns avseende hela den befintliga verksamhetens drift. Det ar
koncernens malsattning att agera miljomedvetet i den rérelsedri-
vande verksamheten.

Aktien

Slutkursen per sista handelsdag 30 december 2009 var SEK 0,06.
Aktiekursen handlades som lagts til SEK 0,04 och som hdgst SEK
0,10 under 2009. Totala antalet aktier ar per balansdagen A-aktier
221 886 (221 886) och B-aktier 103 746 634 (103 746 634) stycken,
se not 16.

Storsta aktiedgarna per 31 december 2009

A-aktier B-aktier Innehav &

roster

Thomas Lindwall 110993 20 769 636 20,65%
SEB 21 499647 20,29%
Hoorn & Co AB 110993 14441712 14,68%
Nordea Bank 13 202 615 12,46%
Svenska Handelsbanken 7 475 426 7,06%
Avanza Bank 6 277 106 5,93%
Nord net Bank 5301 220 5,00%
HQ Bank AB 4805914 4,54%
E. Ohman Fondkommission 1671 690 1,58%
Swed bank AB 1384912 1,31%
Summa de storsta dgarna 221986 96 829 878 93,50%
Summa dvriga agare 0 6886327 6,50%
Summa 221986 103 716 205 100,00%

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Hammar Invest risker paverkas av ett antal faktorer, vilka kan inne-
béra risker for koncernens verksamhet och resultat. Dessa kan grovt
delas in i omvarldsrisker, finansiella risker och verksamhetsrisker. De
viktigaste operationella riskerna fér koncernen éar risken for en for-
djupad och langvarig konjunkturférsamring, som skulle paverka
kundernas kopkraft samt risken for 6kad konkurrens. En detaljerad
De finansiella riskerna avser kredit-, rdnte- och valutarisker, vilka
hanteras genom gallande finanspolicy. Verksamhetsriskerna bestar
bland annat av produktansvar och prisrisker avseende ravaror. Mer
detaljerad redovisning av Hammar Invests risker, osakerhetsfaktorer
samt hantering av de samma aterfinns i koncernnot 3.



Personal

| koncernen var totalt 176 personer anstéllda per den 31 december
2009, varav 32 personer i Sverige och 144 personer i Kina och Hong
Kong.

Vid rekrytering av nya medarbetare beaktas koncernens langsik-
tiga behov. Nér tillsattning sker av nya tjénster efterstravas att be-
fintliga medarbetare skall fa mojlighet att utvecklas.

Principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare i sdval Hammar Invest AB (publ) som dot-
terbolag syftar till att erbjuda de ledande befattningshavarna
marknadsméssiga ersattningar. Darvid skall kriterierna harfor base-
ras pa arbetsuppgifternas betydelse, kompetenskrav, erfarenhet och
prestation samt besta av foljande delar: fast grundlon, rorlig ersatt-
ning, pensionsformaner, dvriga formaner fast grundion
B rorlig ersattning
B pensionsformaner
B §vriga formaner och avgangsvillkor

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall std i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den ror-
liga ersattningen for ledande befattningshavare baseras dels pa
resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar.

De i koncernen ingdende bolagen har inte tecknat avtal om av-
gangsvederlag for ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning

Enligt svensk aktiebolagslag och Hammar Invest AB:s (publ) bolags-
ordning fordelas styrning, ledning och kontroll av bolaget mellan
VD:n, styrelsen och de aktiedgare som deltar pd bolagsstamman.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen,
vilken syftar till att sakerstdlla aktiedgarnas investeringar och kon-
cernens tillgangar, samt att den ekonomiska informationen som bo-
laget publicerar ér tillforlitig. Hammar Invest AB (publ) omfattas inte
av svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen

Styrelsen i Hammar Invest AB (publ) har uppréttat en arbetsordning
med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rap-
portering, for att utgora ett komplement till aktiebolagslagen be-
stammelser, bolagets bolagsordning. Nedan foljer ett utdrag ur
bolagets arbetsordning.

Hammar Invest har att i forsta hand tillampa svensk aktiebolags-
lag. Bolaget skall samtidigt i sin verksamhet folja de bestammelser
som finns angivna i Hammar Invests bolagsordning. Styrelsen har
antagit en sarskilt upprattad arbetsordning for sitt arbete. Arbets-
ordningen innebér i korthet att styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
kontrollerar fortldpande Hammar Invests ekonomiska situation, sa
att styrelsen kan fullgéra den bedémningsskyldighet som féljer av
lag och god styrelsesed.

Arbetsordningen skall arligen ses 6ver och antagas pa nytt, vid
styrelsens forsta konstituerande sammantrade eller nar sa erfordras.
Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstallas styrelseledamdoterna,
styrelsesuppleanterna, VD, bolagets revisor och revisorssuppleant
och i forekommande fall styrelsens sekreterare. VD ansvarar for att
styrelsearenden fran dotterbolag i Hammarkoncernen behandlas i
bolagets styrelse. Styrelsens arbetsordning i dotterbolagen skall ut-
formas s att dessa omfattas av regelverket i denna arbetsordning.

Revisorn

Den av dgarna utsedda revisorn har som huvuduppgift att granska
bokfdring, redovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorn far sitt uppdrag av och rapporterar direkt till
&garna pa stamman. Vid &rsstimman 2007 utségs Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn UIf Hartell
Borgstrand som huvudansvarig, for en period av fyra ar.

Verkstallande direktor
Bolagets verkstéllande direktdr ansvarar for den l6pande forvalt-
ningen.

Nomineringskommitté infor arsstamma 2010
Nomineringskommittén skall bestd av tre ledaméter bestdende av
representanter for de storsta aktiedgarna per ingangen av december.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Hammar Invests VD har avseende uppsagning och avgangsvederlag
foljande avtal.

Avtalet galler med en uppsagningstid av sex (6) manader for Be-
fattningshavaren och (12) manader for Bolaget varav de sista (6) ma-
naderna &r avrakningsbara i det fall Befattningshavaren erhaller ny
anstallning. Uppsagningstiden ar tjdnstgoringspliktig om Bolaget
inte beslutar annat. Uppséagningen skall vara skriftlig for att 4ga gil-
tighet och ske genom rekommenderat brev.

Mellan Bolaget och 6évriga befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3-6 manader.

Det finns vid rakenskapsarets utgang inga avtal om aktierelate-
rade ersattningar eller utestdende optionsprogram.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande finns foljande fria fond och ansamlad
forlust i moderbolaget:

Overkursfond 65 390 945

Balanserat resultat -45 318 200

Avrets resultat -7 098 206
12 974 539

Styrelsen och verkstéllande direktoren

foreslar att i ny rakning balanseras 12 974 539
12 974 539

Betréffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i
6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och och balansrakningar,
kassaflodesanalyser, eget kapitalrapporter samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (kSEK) dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (KSEK)

2009-01-01 — 2008-01-01 -
Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 5 76 391 139 180
Ovriga rorelseintakter 5,6 5097 3756
Foréndring av produkter i arbete 5 -12 695 -20 035
Ravaror och fornédenheter -35 427 -89873
Ovriga externa kostnader 7 -20 270 -14170
Personalkostnader 8 -21 813 -19 364
Avskrivningar och nedskrivningar 13,14 -14 066 -50214
Ovriga rérelsekostnader 9 -3187 -703
Rorelseresultat -25 970 -51 423
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -350
Finansiella intakter 10 22 391
Finansiella kostnader 10 -5 478 -1617
Resultat fore skatt -31 426 -52999
Skatter 11 4511 1667
Arets resultat -26 915 -51 332
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -26 661 -51 330
Minoritetsintresse -254 -2
Summa arets resultat -26 915 -51332
Resultat per aktie och aktiedata: 21
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore/efter utspadning, SEK 1) -0,26 -0,49
Foreslagen utdelning per aktie, SEK Ingen Ingen
Totalt antal utestdende aktier; st 103 968 500 103 968 500
Medelantal aktier efter utspadning, st * 103 968 500 103 968 500
Eget kapital per aktie, SEK * -0,16 -0,10

1 Konvertibel finns som innebér att nyteckning av aktier kan ske med 20 000 000 stycken. Eftersom en s&dan utspadning skulle ge en lagre forlust per aktie

anges har medelantal aktier efter utspadning till 103 968 500 stycken

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (KSEK)

Arets resultat -26 915 -51 332
Ovrigt totalresultat:

Intékter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Omrékningsdifferenser -178 493
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -178 493
Summa totalresultat for aret -27 093 -50 839
Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -26 839 -50 837
Minoritetsintresse -254 -2
Summa totalresultat for aret -27 093 -50 839
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital 236 0
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 27 278 38305
Materiella anlaggningstillgdngar 13 6211 9462
Uppskjuten skatt 14, 22 7 890 4890
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 4249 0
Summa anlaggningstillgdngar 45 628 52 657
Omsattningstillgdngar
Varulager 16 10 534 13100
Fordran bestéllare 17 0 5320
Kundfordringar och andra fordringar 18 15 807 26 229
Likvida medel 19 1819 4697
Summa omsattningstillgdngar 28 160 49 346
SUMMA TILLGANGAR 74024 102 003
Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 5198 18 964
Ovrigt tillskjutet kapital 43 780 9511
Reserver 8474 8652
Balanserad vinst inklusive arets resultat -74 435 A7 774
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -16 983 -10 647
Minoritetsintressen 232 486
Summa eget kapital -16 751 -10 161
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 7026 11 807
Ovriga skulder 18 965 25884
Uppskjutna skatteskulder 22 4 252 6135
Summa langfristiga skulder 30 243 43 826
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 14 785 14 700
Skuld bestallare 17 0 1623
Leverantdrsskulder och andra skulder 23 45 747 52 015
Summa kortfristiga skulder 60 532 68 338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 024 102 003

For information om koncernens stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser, se not 24.
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL (KSEK)

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Aktie- till skjutet Balanserad Minioritets- Summa

kapital kapital Reserver vinst intresse eget kapital
Ingdende eget kapital per
1 januari 2008 18 964 9511 8 159 3556 0 40 190
Totalresultat for aret:
Arets resultat -51 330 -2 -51 332
Minoritet vid forvarv 0 0 0 488 488
- Omrékningsdifferenser, netto 493 0 0 493
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0 493 0 488 981
Summa totalresultat 0 0 493 -51 330 486 -50 351
Transaktioner med aktiedgare:
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0 0
Utgdende eget kapital per
31 december 2008 18 964 9511 8 652 -47 774 486 -10 161
Ing&ende eget kapital per
1 januari 2009 18 964 9511 8 652 -47 774 486 -10 161
Totalresultat for aret:
Arets resultat -26 661 -254 -26 915
- Omréakningsdifferenser, netto -178 0 0 -178
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0 -178 0 0 -178
Summa totalresultat 0 0 -178 -26 661 -254 -27 093
Transaktioner med aktie&gare:
Nedsattning av aktiekapital * -13 766 13 766 0 0 0 0
Pagdende nyemission 2 0 20 698 0 0 0 20698
Emissionskostnader 0 -195 0 0 0 -195
Summa transaktioner med aktiedgare -13 766 34 269 0 0 0 20503
Utgdende eget kapital per
31 december 2009 5198 43780 8474 -74 435 232 -16 751

1 Nedsattning av aktiekapital avser avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamman.

2 P&gdende nyemission om 5,2 mSEK har registrerats 2010-02-10. Konvertibler om 15,5 mSEK &r under registrering.

Nyemissionen har ¢kat antalet aktier med 103 968 500 st och konvertibeln har dkat antalet aktier med 310 000 000 st. Totalt uppgar an-
talet aktier till efter registrering av dessa egetkapitalinstrument till 517 937 000 st.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2009-01-01 - 2008-01-01 -
Not 2009-12-31 2008-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -31 426 -52 999
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 13,14 4 467 4653
- Nedskrivningar 14 11 399 46 264
- Ovrigt * -5513 -1 036
-21 073 -3117
Betald inkomstskatt -617 -2987
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -21 690 -6 105
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 2 566 476
Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga fordringar 14 157 8 149
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -2 469 -18570
Summa forandring i rérelsekapitalet 14 254 -9946
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 436 -16 050
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -6 478
Forvarv av option -4 249 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14, 26 -142 -887
Forséljning av materiella anlaggningstillgadngar 0 15
Forséljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 391 -7 199
Finansieringsverksamheten
Nyemission, efter emissionskostnader 4767 0
Amortering av skuld -4 200 -1398
Upptagna lan 8 443 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9011 -1398
ARETS KASSAFLODE -2 816 -24 648
Likvida medel vid arets borjan 4697 29 458
Kursdifferens i likvida medel -62 -113
Likvida medel vid arets slut 18 1819 4697
1 Ovrigt ej kassaflodespaverkande
Forandring uppskjuten skatt -372 0
Forandring avsattningar -5 379 1111
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 10 739
Omrékningsdifferenser 229 -2 886
-5513 -1036
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allméan information

Hammar Invest AB bedriver genom rorelsedrivande dotterbolag ut-
veckling, tillverkning, marknadsféring och forséljning av hante-
ringsutrustning for materialfléden inom tréindustrin, samt mekanisk
komponenttillverkning och sourcingverksamhet. Verksamheten &r
uppdelad i tva affarsomraden Hammar Sawmill Technology, HST och
Hammar Production Technology HPT.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar; Hammar Invest AB
(publ), Ulvsundavéagen 110, 168 77 Bromma.

Arsredovisningen faststélls av Hammar Invest rsstimma och
kommer att framlaggas for beslut pa arsstimman den 21 juni 2010.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom paren-
tes avser foregaende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat
moderbolaget och de svenska dotterbolagen &r svenska kronor, SEK,
for dotterbolagen i Kina och Hongkong, kinesiska renminbi, RMB,
respektive Hongkong dollar, HKD. Resultatrdkningen &r uppstélld i
kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde, om inget annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS), Arsre-
dovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Att uppratta rapporter i dverensstammelse
med IFRS kraver en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare krévs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa beddém-
ningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De om-
raden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som
tillampas fran 1 januari 2009
IFRS 7 (a4ndring) “’Finansiella instrument — Upplysningar” — galler fran
1 januari 2009. Andringen kréaver utdkade upplysningar om vérde-
ring till verkligt véarde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver &ndringen
upplysning om vardering till verkligt varde per niva i en varderings-
hierarki. Eftersom denna &ndring endast medfor ytterligare upplys-
ningar, har den ingen paverkan pa resultat per aktie
Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillampas
frén den 1 januari 2009. Andringen har paverkat Hammar Invest re-
dovisning retroaktivt fran den 1 januari 2008. Andringen medfor
bland annat att intékter och kostnader som tidigare redovisats direkt
i eget kapital numera redovisas i en separat rapport direkt efter re-
sultatrapporten. En annan forandring &r att nya benamningar pa de
finansiella rapporterna kan anvandas. Detta ar dock inte tvingande.
Hammar Invest har valt att behalla de tidigare bendmningarna.
IFRS 8 Rorelsesegment tillampas fran den 1 januari 2009. IFRS 8
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Rorelsesegment definierar vad ett rorelsesegment &ar och vilken in-
formation som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa samma
satt som i den interna rapporteringen. IFRS 8 har inte haft nagon ef-
fekt pa koncernens resultatrakning totalresultatet, balansrakning,
kassaflode och forandringar i eget kapital. Tillampningen av IFRS 8
har ej medfort fordndringar i koncernens segmentsindelning.

Andrade redovisningsprinciper 2010 eller senare

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der i kraft under 2010 och har inte fortidstillampats vid upprattan-
det av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir
tillampliga fran och med rakenskapsar efter 2010 planeras inte att
fortidstillampas. De viktigaste forandringarna for Hammar Invest be-
doms vara om framtida rorelseforvérv sker:

IFRS 3 (omarbetad), Rorelseforvary” (galler fran 1 juli 2009).
Den omarbetade standarden fortsétter att foreskriva att forvarvs-
metoden tillampas for rérelseforvary men med nagra vasentliga and-
ringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kdpa en
verksambhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterfoljande
villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter om-
varderas via resultatrékningen. Innehav utan bestdmmande infly-
tande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den
forvarvade rorelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan
bestdmmande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende for-
varv ska kostnadsforas. Hammar Invest kommer att tillampa IFRS 3
(omarbetade) framatriktat for eventuella rorelseforvary fran den 1 ja-
nuari 2010.

2.2 Koncernredovisning
Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att ut-
forma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer an halften av ro-
stratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som
for nérvarande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdammande infly-
tande Over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvary, fram till 31
december 2009, utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus kostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som ut-
gors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar re-
dovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verk-
ligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag



elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den overlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent till-
lampning av koncernens principer.

2.3 Intéktsredovisning

Forséljningsintékter redovisas i enlighet med IAS 18. Intakter redo-
visas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
fran utford forsaljning av varor och intaktsfors nar bolaget till ko-
paren 6verfort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas dgande. Normalt redovisas intékter nér kdparen har
accepterat leverans samt nar installation och kontroll har skett. Be-
raknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna saljs. Intakter fran pagaende projekt
redovisas enligt principerna for successiv vinstavrakning. Fardigstal-
landegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostna-
dernas andel av beréknade totala kostnader for projektet. Om
framtida kostnader for att fullborda projektet bedéms 6verstiga ater-
stdende intakter gors avsattning for befarade forluster. Inkomst vid
forsaljning av reservdelar redovisas som en intakt vid leverans i en-
lighet med forséljnings- och fraktvillkor.

(g) Statliga bidrag
Koncernen foljer IAS 20 i sin redovisning av statliga bidrag. Erhallna
statliga bidrag som &r hanforliga till tillgangar reducerar tillgangens
redovisade varde medan erhalina statliga bidrag som ar hanférliga
till resultatet redovisas som oOvriga rorelseintékter. Bidrag som redo-
visats i balansrakningen minskar bruttoanskaffningsvardet.
Bidragen avskrivs successivt under en 5-ars period. Majligheten
till &terkrav upphér successivt under femarsperioden. Aterkrav kan
ske om: - syftet med bidraget inte uppnatts; detta galler dock ej om
man har gjort vad som skaligen kan begaras for att syftet skall upp-
nas, - ndgon vasentlig del av verksamheten ldggs ned, - nagon va-
sentlig &ndring direkt eller indirekt sker i aganderatten eller
forfoganderatten till rorelsen eller dari ingdende tillgangar av bety-
delse for verksamheten, - bolaget bryter mot villkor eller foreskrifter
som galler for bidraget, - stélld sakerhet vasentligt forsamras, - annat
forhallande intraffar som foranleder att man med hansyn till syftet
med bidraget uppenbarligen inte langre bor fa behalla detta. Vill-
korade aterbetalningskrav uppgar till 320 (471) se vidare not 24.
Koncernen har inte erhallit ndgra statliga bidrag under 2009.

2.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som @mnas till den hogste verkstéallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som bolagets ledningsgrupp, tillika bolagets styrlese och VD.

2.5 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r Moderforetagets funktionella valuta och rapportva-
luta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrék-
ning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till ba-
lansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1an och lik-
vida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas som
ovriga intékter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrék-
ningen.

(c) Utlandska verksamheters finansiella rapportering

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande: tillgangar och skulder for var och
en av balansrdkningarna omréknas till balansdagskurs, intéakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till ge-
nomsnittlig valutakurs och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital.

(d) Nettoinvestering i koncernforetag

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sak-
ringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som re-
dovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en
del av realisationsvinsten/-forlusten.

2.6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa i forekommande fall fi-
nansiella placeringar, utdelningsintakter och vinst vid avyttring av fi-
nansiella tillgangar som kan séljas. Utdelningsintakter redovisas nar
ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran i forekom-
mande fall avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de ris-
ker och fordelar som &r forknippade med agandet av instrumentet
overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver in-
strumentet. Koncernen har for aret endast haft mindre ranteintak-
ter fran bankmedel.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa laneskulder och le-
verantdrsskulder. | 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.

2.7 Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet p& koncernens andel av det forvarvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Good-
will pd forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde p& den goodwill som avser den avyttrade en-
heten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, fast-
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stallda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som forvantas bli
gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod se vidare
not 12

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar redovisas om det ar troligt att de
framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgdngen kom-
mer att tillfalla koncernen samt att tillgdngens anskaffningsvarde
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella anlaggningstill-
géangar har normalt en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad av-
skrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjar avskrivning tillampas for alla tillgangskategorier
enligt foljande:

Antal ar

B Teknik 10 ar

2.8 Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier och fordon &r redovisade till anskaffningskostnad med
avdrag for planmassiga avskrivningar baserade p& en bedémning av
tillgdngarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Byggnader &r redovisade till uppupet anskaffningsvarde, med av-
drag for planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av
byggnadernas nyttjande period.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pé vilket som &r lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffningsvarde kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de

uppkommer.

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt foljande:
Antal ar

B Byggnader 25

B Maskiner 5

m Ovriga inventarier 5

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovi-
sade varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséalj-
ningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

2.9 Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgangar)

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte foremal for
avskrivning och provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgangar som ar féremal for avskrivningar prévas for ett even-
tuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat handelser eller nar
det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte
uppgar till minst det bokforda vardet. Nedskrivning sker med det
belopp med vilket bokfért varde dverstiger &tervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet utgors av det hogsta av en tillgadngs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde &r nuvérdet av de
uppskattade framtida kassaflédena. Berékningen av nyttjandevar-
det grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemar-
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ginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapi-
tal samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital),
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. For ned-
skrivningsbedomningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterfors endast om det har
skett en foréandring avseende de antaganden som utgjorde grun-
den for att faststalla atervinningsvardet i samband med att ned-
skrivningen skedde. Om s& ar fallet s& sker en aterforing i syfte att
Oka det bokforda vardet av den nedskrivna tillgangen till dess ater-
vinningsvarde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med
ett belopp som gor att det nya bokforda vardet inte dverstiger vad
som skulle ha utgjort det bokforda véardet (efter avskrivning) om
nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig. Arets prévning av nyttjandevardet fér KGE har re-
sulterat i nedskrivningar om 9 599 (45 920) kSEK, se vidare not 13.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, kund-
fordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns leverantorss-
kulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrdkningen nér fakturan skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran ba-
lansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller fér del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande ka-
tegorier: finansiella tillgadngar och skulder véarderade

till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, finansiella instrument som hélles till forfall, finansiella till-
gangar som kan séljas och finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten for-
varvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid
den forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rap-
porteringstillfalle.

(@) Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt véarde via
resultatrékningen
Hammar Invest har inga finansiella instrument i denna kategori.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstill-
géngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 ma-
nader efter rapportperiodens slut, vilka Klassificeras som
anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgdrs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida
medel i balansrakningen. Dessa tillgangar vérderas till upplupet an-
skaffningsvérde.



(c) Finansiella instrument som halles till forfall
Hammar Invest har inga finansiella instrument i denna kategori.

(d) Finansiella tillgangar som kan saljas

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i eget kapital dock ej sddana som
beror pa nedskrivningar och utdelningsintakter vilka redovisas i re-
sultatrakningen. Bolagets innehav av onoterade aktier tillhér denna
kategori.

(e) Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde:
Hammar Invest leverantdrsskulder och laneskulder ingdr i denna ka-
tegori. Leverantorsskulder har kort forvantad |16ptid och vérderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden

2.11 Nettoredovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

2.12 Nedskrivning av finansiella tillgangar

(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns ob-
jektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskriv-
ningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det
att tillgangen redovisats forsta gangen (en "'forlusthandelse™) och
att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de upp-
skattade framtida kassaflddena for den finansiella tillgdngen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens re-
dovisade vérde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), diskonte-
rade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Till-
gangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om ett lan eller en investe-
ring som innehas till forfall har rorlig ranta, anvénds den aktuella
effektiva ranta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsranta
nar nedskrivningsbehov faststélls. Som en praktisk utvag kan kon-
cernen faststalla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets
verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanfdras till en handelse som intréffade
efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring
av galdendarens kreditvardighet), redovisas aterforingen av den tidi-
gare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU).

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar &ar belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor
eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning for-
vantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscy-
kel om denna &r langre), klassificeras de som omsattningstiligangar.
Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kom-
mer att kunna erhdlla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering for sannolika osékra
fordringar gors utifran en individuell bedémning av varje kund ba-
serat pa kundens betalningsférméaga, forvantad framtida risk samt
vardet pa erhallen sakerhet. Kundfordrans forvantade I6ptid ar kort,
varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nar
en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsk-
nings- kontot for kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas som férsaljningskostnad. Atervinning av belopp som tidi-
gare har skrivits bort reducerar forsaljningskostnaderna i resultat-
rakningen.

2.15 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i féorekom-
mande fall 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

2.17 Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstallande &tgarder, omstruktureringskost-
nader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller in-
formell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppségning av leasingav-
tal och for avgangsersattningar. Avsattning gors for framtida kost-
nader pa grund av garantidtaganden. Berdkningen &r grundad pa
kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikhe-
ten for att det kommer att krévas ett utflode av resurser vid regle-
ringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas &ven om sannolikheten for ett utflode avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvan-
tas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvéands en diskonte-
ringsranta  fore  skatt som  Aaterspeglar en  aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsatt-
ningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
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skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av
effektivriantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skul-
der om de forfaller inom 12 manader efter balansdagen.

Utnyttjade checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland
Kortfristiga skulder i balansrakningen.

2.19 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dér-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rdntemetoden.

2.20 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sidana
fall redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget ka-
pital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skattere-
gler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och gene-
rerar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar

tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemés-
siga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emeller-
tid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den for-
sta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pa-
verkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt beréknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemaéssiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas p& temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterforetag och i forekommande fall intres-
seforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
porara skillnaden inte kommer att aterforas inom éverskadlig fram-
tid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.21 Ersattningar till anstéllda
Pensioner
Koncernens pensionsétaganden bestar av savél avgiftsbestaimda
som formansbaserade pensionsplaner. De formansbaserade ata-
gandena avseende alderspension och familjepension for tjansteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta och skall enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, behandlas
som en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaren 2008 och 2009 har bolaget inte haft tillgang till
s&dan information som gor det majligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta och andra foretradare pa marknaden redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en vid uppsagning av kon-
cernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovi-
sar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande; eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts foér att uppmuntra till frivillig av-
gang. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.22 Leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med &dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden.

Nar leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska féorménerna och bar de ekonomiska
riskerna som &r hanforliga till leasingobjektet, klassificeras det som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang
i koncernbalansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for
att uppna en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden.

Koncernen klassificerar samtliga leasingavtal som operationella.

2.23 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller ut-
betalningar.

2.24 Utdelning

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls
av moderforetagets aktiedgare.

2.25 Antaganden om going concern
For redogorelse om going concern hanvisas till forvaltningsberattel-
sen avsnitt Likviditet och finansiell stéllning.



Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méangd olika fi-
nansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflo-
desrisk. Det dvergripande malet for den finansiella riskhanteringen
ar att minimera riskerna for negativ pavekan pa koncernens resul-
tat.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policies som
faststallts av styrelsen. Koncernledningen identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. Policies finns saval for den overgripande riskhanteringen
som for specifika omraden, sdsom ranterisk samt kreditrisk Nagra
speciella kassaflodesrisker utdver de som sammanhéanger med 6v-
riga risker ovan beddms inte finnas.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atfol-
jande riskhantering:

3.1.1 Valutarisk

Koncernens valutarisker utgors av véaxelkursférandringar i betal-
ningsfléden (flddes- och transaktionsexponering) samt av omrék-
ningar av  poster i resultat- och balansréakningar
(omrakningsexponering) | koncernen finns exponering i den externa
finansiella upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an den
funktionella. Externa lan &r nominerade i HKD. Omrakningsexpo-
nering i 6vriga finansiella fordringar och skulder per balansdagen
bedoms som liten da dessa poster i allt vasentligt &r &r nominerade
i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor.

En kanslighetsanalys avseende valutakursforandringar pavisar att
om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent i
forhallande till Hong Kong dollarn med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets resultat tillika det egna kapitalet per den 31 de-
cember 2009 ha varit 28 kSEK lagre/hdgre (380), som ej foljd av
valutakursdifferenser vid omrakning av upplaning i HKD.

3.1.2 Marknadsrisk inklusive ranterisk
Bolaget planerar att genom dotterbolagen expandera under de
kommande aren dels genom att 6ka marknadsandelarna i de lander
och regioner man redan har etablerat sig i och dels genom att
etablera sig i nya lander och regioner. En etablering i nya lander och
regioner kan medfora problem och risker som &r svara att forutse.
Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medféra uteblivna
intéktsokningar med medfdljande resultatforsamringar. En snabb
tillvaxt kan aven innebéra att bolaget gor férvarv av andra bolag.
Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckat integreringsarbete
kan péverka saval bolagets verksamhet som resultatet pa ett nega-
tivt satt. En snabb tillvixt kan medféra problem pa det organisato-
riska planet. Dels genom svarigheter att rekrytera personal och dels
att integrera den nya personalen i organisationen. Eftersom kon-
cernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar kon-
cernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i
allt vésentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppla-
ning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk av-
seende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
Koncernen for rénterisk avseende verkligt vérde. Ranterisken i kon-
cernens skulder ska begrénsas och réantebindning &r darfor kort.
En kanslighetsanalys avseende ranteférandring pavisar att om
rantorna pa koncernens externa upplaning per den 31 december

20009 varit 1% hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
forlusten tillika det egna kapitalet for rakenskapsaret varit 219 kSEK
mindre/stdrre (171), huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

3.1.3 Prisrisk

Hammar Invest beddmer varje affér for sig och affarer som inte be-
doéms vara eller kunna bli Ionsamma inom rimlig tid fasas ut. De
langtidsavtal som bolaget har innehaller vanligen klausuler som ger
bolaget mojlighet att justera sina priser.

3.1.4 Kredit och motpartksrisk

Med kreditrisk och motpartsrisk avses risken for forluster om en
motpart inte fullgor sina ataganden

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar. Enligt
koncernens kreditpolicy skall kreditprévning via externt kreditupp-
lysningsinstitut alltid ske av nya kunder vid forsaljning éver visst be-
lopp.

3.1.5 Likviditets- och finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att kostnaden for finansiering kommer att
vara hogre och finansieringsmajligheterna samre nar lan omsétts
och betalningsforpliktelser ej kan uppfyllas pa grund av otillracklig
likviditet, eller pa grund av svarigheter att erhdlla finansiering. Lik-
viditeten bestar av banktillgodohavanden och outnyttjade krediter.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten varierar med projekten
i stor utstrackning. Stor fokus ligger darfor p& operativ cash flow i
varje projekt. Hammar Invest har traffat ett langsiktigt kreditavtal
avseende bankkrediter. Darvid har Hammar Invest lamnat séakerhe-
ter genom foretagsinteckningar. Hammar Invest har aven gjort vissa
&taganden om uppfyllande av vissa nyckeltal, sa kallade covenants
avseende de svenska dotterbolagen, nyckeltalen méats mot kredit-
tagande bolags soliditet och inte pa koncernens soliditet. Skulle vill-
koren inte uppfyllas kan kreditgivaren sdga upp krediten alternativt
hoja utldningsranta och/eller garantiprovision med 1,5% for de dot-
terbolag som inte uppfyllt sina ataganden. Hammar Invest har ka-
pitalbehov som grundas pa en period av svag lénsamhet och for
hdg kapitalbindning.

3.2 Rorelserelaterade risker

3.2.1 Kundstruktur

De rorelsedrivande bolagens omséttning kommer till stor del fran
ett begransat antal kunder. Det kan inte uteslutas att dessa kunder
framover valjer konkurrerande bolag for sin upphandling. Om s&
sker, paverkas dotterbolagens verksamhet och resultat negativt.

3.2.2 Leverantorer och tillverkare

De rorelsedrivande dotterbolagen i koncernen har samarbeten med
leverantdrer och tillverkare. Det kan inte uteslutas att en eller flera
av dessa valjer att bryta sitt samarbete med dotterbolagen, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pé berord verksamhet. Det kan
inte heller garanteras att dotterbolagens leverantdrer och tillverkare
till fullo uppfyller de kvalitetskrav som dotterbolagen stéller.

3.2.3 Konkurrenter

En del av Hammar Sawmill Technologys (HST) konkurrenter &r mel-
laneuropeiska foretag med stora ekonomiska resurser. | jamférelse
med dessa foretag ar utvecklingsformagan mindre i HST, beroende
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pé jamforelsevis mindre personella och finansiella resurser. En om-
fattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan
medfora risker i form av forsamrad forséljning. Vidare kan bolag
med global verksamhet, som i dagslédget arbetar med narliggande
omraden, bestamma sig for att etablera sig inom bolagets verk-
samhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa forsalj-
nings- och resultateffekter for bolaget i framtiden.

Hammar invest arbetar stdndigt med omvérldsbevakning och har
stor lyhordhet for kunders befintliga och kommande behov for att
sakerstdlla ett konkurrenskraftigt erbjudande.

3.2.4 Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfragan och lag- och hég-
konjunkturer kan ha inverkan pa rorelsekostnader och forsaljnings-
priset. Bolagets framtida intakter via dotterbolag kan bli paverkade
av dessa faktorer, vilka star utom bolagets kontroll. En vikande kon-
junktur for traindustrin i Sverige med férre investeringar som f6ljd,
skulle kunna medfora en minskad orderingang i dotterbolaget Vi-
tech Virkeshantering AB. Avsikten ar att genom etablering pa andra
marknader &n den svenska, framforallt i Mellaneuropa, minska be-
roendet av den svenska marknaden.

3.2.5 Politisk risk

Bolaget ar genom dotterbolagen verksamt i och genom olika lander.
Risker kan uppsta genom forandringar av lagar, skatter, tullar och
andra villkor for utlandska bolag. Bolaget péaverkas dven av politiska
och ekonomiska osékerhetsfaktorer i dessa lander. Detta kan med-
fora negativa konsekvenser for bolagets verksamhet och resultat.

3.2.6 Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta véxa dr Hammar Invest beroende av att
kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt be-
hélla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor av
stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmassgt och
personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompeten-
sen ar en gemensam uppgift inom Hammar Invest och sker genom
personlig utbildning, men &ven genom olika natverk for erfaren-
hetsutbyten mellan medarbetare med liknande befattningar och an-
svar.

3.3 Kénslighetsanalys

Allmant paverkas Hammar Invest intjaningsformaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och rekry-
tera kompetenta medarbetare, integration av nya tjénster och i fo-
rekommande fall rorelseférvarv samt risker forknippade med
enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker
ar framst relaterade till forandringar i kundernas betalningsformaga,
majligheten till upplaning och dess rantenivaer. Nedanstéende re-
dogdrelse gor inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Péaverkan Foréndring, Forandring  Resultateffekt

+/- % +/- i KSEK +-1
Nettoomsattning 5% 3820 0,04
Bruttomarginal 5% 958 0,01
Lénekostnad 5% 1091 0,01
Ovriga rérelsekostnader 5% 1014 0,01

1 Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for rakenskapsaret 2009
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3.4 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Koncernens skuldséttningsgrad har fallit ut samre &n
forvantat, styrelsen raknar dock med en avsevart forbattrad niva
under 2010, inte minst tack vara planerad nyemission.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Hammar In-
vest forandra eventuell utdelning som betalas till aktieagarna, ater-
betala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

For vidare information kring koncernens finansiella mal och utdel-
ningspolicy se forvaltningsberattelsen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. Dessa bedémningar utvarderas lépande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallande.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en be-
tydande risk for véasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas
i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsproévningen for goodwill och andra forvarvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgangar

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar skall bokfort
varde jamforas med &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs
av det hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. D& det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser
vilka kan anvandas for att bedéma tillgadngens nettoférsaljnings-
vérde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort varde jam-
fors med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas p& antaganden
och beddmningar. De mest vasentliga antagandena avser den or-
ganiska forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ian-
sprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena.
Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna Goodwill
och Forvarvsrelaterade immateriella anldaggningstillgdngar ar fore-
mal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not 12.

(b) Uppskjutna skattefordringar

| koncernen redovisas uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag. Det redovisade vardet p& dessa skattefordringar har
provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskattning. Kon-
cernens verksamhet forvantas generera dverskott och déarav anses
att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till,
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
inom en rimlig tidsperiod, se not 14.

Regelverket kring underskottsavdrag ar komplext och paver-
kansfaktorer pa dess varde ar flertaliga. Forandringar i antaganden
om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter kan komma
att resultera i skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.



Not 5 Segmentsredovisning
Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden Hammar Sawmill
Technology, HST och Hammar Production Technology HPT. Hammar
Sawmill Technology, HST bestar per rapportdagen av de helagda
dotterbolagen Logtech AB, Vitech Virkeshantering AB, samt det
hélftenagda Lisker Sverige AB. Bolagen é&r lokaliserade i Nyland i
Kramfors kommun. Verksamheterna &r inriktade pa for timmer- re-
spektive virkeshantering. Hammar Production Technology, HPT be-
star av Hammar Foreign Invest AB med den helagda HGL-koncernen
och Hammar Mekan AB, samtliga helagda dotterbolag. Hammar
Mekan AB har sitt séte i Nyland och har sina rotter i verkstads- och
gjuteriverksamhet grundad 1891. Verksamheten HGL i Kina ar lo-
kaliserade i Guangdong provinsen med huvudkontor i Hong Kong.
Operativt &r koncernen organiserad i en gemensam saljorgani-
sation for alla tjanster, en gemensam teknikorganisation for all ut-
veckling, leverans, drift och support samt en gemensam
stabsorganisation foér ekonomi, marknad och personal.

Ledningsgruppen beddmer rorelsesegmentens resultat baserat
pa ett resultatmatt som benamns Justerat EBITDA (Earnings before
interest, taxes, depreciations and amortization). Detta matt exklu-
derar effekterna av kostnader av engangskaraktar fran rorelseseg-
menten, som exempelvis omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill nér nedskrivningen &r ett resultat av en
isolerad engangshéndelse. Vidare exkluderar méattet effekterna av i
férekommande fall aktierelaterade ersattningar, dar regleringen sker
med aktier, och orealiserade vinster/forluster fran finansiella instru-
ment. Réanteintakter och rantekostnader fordelas inte pd segmen-
ten, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas utifran koncernens
kassalikviditet. Aven inkomstskatt hanteras p& koncernniva och for-
delas darfor inte pa segmenten. Av koncernens dotterbolag ingar
Hammar Treasury inte i ndgot av segmenten, istéllet ingar bolaget i
centrala poster.

Koncernens rapporterbara segment ar féljande:

Moderbolagets verksamhet omfattar &ven lednings- och stabs- Kortnamn
funktioner samt dvriga centrala kostnader och fakturerar respektive 1. Hammar Sawmill Technology HST
segment for dessa kostnader. Moderbolagets fakturering pd seg- 2. Hammar Production Technology HPT
menten sker helt till kostnadsbaserade priser.
Segmentsinformation avseende de segment for vilka information ska lamnas for &ar 2009 ar foljande:
Segment 1 Segment 2 Rapporterbara Centrala Koncern
HST HPT segment poster total
Segmentets intékter 17 719 79 303 97 022 6 324 103 346
Varav intern forsaljning -2 168 -26 061 -28 229 -6 324 -34 553
Intékter fran externa kunder 15551 53 242 68 793 0 68 793
Justerad EBITDA -986 -5 280 -6 266 -8 572 -14 838
Avskrivningar -1519 -2925 -4 444 -23 -4 467
Nedskrivning av goodwill -9 599 0 -9 599 0 -9599
Ackordsvinster 2933 2933 0 2933
Summa tillgangar 26 195 34 851 61 046 12 977 74023
I summa tillgangar ingar:
Inkdp anlaggningstillgangar 104 38 142 0 142
Vardet pa anlaggningstillgdngar i de utlandska dotterbolagen uppgar till 5 030 kSEK.
Summa skulder 10277 33172 43 449 47 325 90 774
Segmentsinformation for ar 2008 ar foljande: Segment 1 Segment2 Rapporterbara Centrala Koncern
HST HPT segment poster total
Segmentets intékter 69 236 60 151 129 387 5014 134401
Varav intern forséljning -6 206 -279 -6 485 -5014 -11 499
Intakter fran externa kunder 63 030 59 872 122 902 0 122 902
Justerad EBITDA 2635 -3 645 -1011 -288 -1299
Avskrivningar -1798 -1432 -3 230 -974 -4 204
Nedskrivning av goodwill -45 920 -45 920 0 -45 920
Summa tillgadngar 48 651 45 922 94 573 7430 102 003
I summa tillgangar ingar:
Inkdp anlaggningstillgangar 601 268 870 0 870
Vardet pa anlaggningstillgdngar i de utlandska dotterbolagen uppgar till 7 884 kSEK.
Summa skulder 15 406 48 458 63 864 48 302 112 165
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Koncernen har redovisat nedskrivning av goodwill om 9 599 kSEK
2009,hanforligt till HST, respektive 45 920 kSEK 2008, hanforligt till
HPT. | samband med forvarvet av HGL-gruppen, i sin helhet hanfor-
lig till HPT, redovisades avsattningar foér omstruktureringskostnader.
Utdgende redovisat varde om 3 900 kHKD 2008. Omstruktureringen
ar till fullo genomford under 2009 och avsattningen ar aterford.
Forséljning mellan segment sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Justerad EBITA stams av mot resultat fore skatt och avvecklade verk-
samheter enligt foljande:
2009 2008

Justerad EBITA, total -14 838 -1299
Ackordsvinster 2933 0
Avskrivningar -4 466 -4204
Nedskrivning av goodwill -9 599 -45 920
Finansiella intakter 22 41
Finansiella kostnader -5 478 -1617

Resultat fore skatt -31 426 -52 999
De belopp som rapporteras till koncernchefen avseende summa till-
gangar varderas pa samma satt som i arsredovisningen. Dessa till-

géngar fordelas baserat pa segmentets verksamhet.

Tillgangar hos segment for vilka information ska lamnas stams av
mot summa tillgangar enligt foljande:

2009 2008
Tillgangar for rapporterbara
segment, total 61 046 94 573
Uppskjuten skatt, netto 7 890 4890
Ovriga tillgangar 5088 2540
Summa tillgangar i balansrakningen 74 024 102 003

De belopp som rapporteras till koncernchefen avseende summa
skulder varderas pa samma séatt som i arsredovisningen. Dessa skul-
der fordelas baserat pa segmentets verksamhet. Koncernens rante-
bérande skulder anses inte vara skulder hos segmenten utan hénfors
i stéllet till finansforvaltningen

Skulder hos segment for vilka information ska lamnas stdms av mot
summa skulder enligt foljande:

2009 2008
Skulder for rapporterbara segment, total 43 449 63 864
Kortfristiga skulder och upplaning 47 326 48 301
Summa skulder i balansrékningen 90 775 112 164

Intakter fran externa kunder harrér endast fran utférda uppdrag
inomSawmill technology och Production technology. En uppdelning
av resultaten i segmenten redovisas ovan.

Koncernens moderbolag har sitt sate i Sverige. Rorelseintékterna
fran externa kunder i Sverige uppgar till KSEK 37 982 (118 333) och
rorelseintakterna fran externa kunder i andra lander uppgar till KSEK
30 811 (21 565).

Vitech Virkeshantering AB, det mest betydande bolaget inom
segmentet HST har under 2009 haft tvd kunder som svarade for
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75% av bolagets intakter (46%). Hammar Mekan AB, som repre-
senterar ca 1/3 av segmentet HPT, har under 2009 haft en kund som
svarade for 75% av intakterna (92%). Ovriga bolag inom segmen-
ten har relativt sett inte samma intakterna till ett fatal kunder.

Not 6 Ovriga rorelseintakter

2009 2008
Valutakursvinster, i rorelsen 1575 2517
Aterférda nedskrivningar av osakra fordringar 55 768
Aterférd omstruktureringsreserv 2932
Ovrigt 534 471
Summa 5097 3756

Not 7 Ovriga externa kostnader
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

2009 2008
Pricewaterhousecoopers AB
Revisionsuppdrag 1055 624
Young Wai Ching
Revisionsuppdrag 145 0
Summa 1200 624

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana 6v-
riga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag.



Not 8 Personalkostnader

2009 2008
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstallda kvinnor man anstallda kvinnor méan
Sverige:

Moderbolag 2 1 1 3 2 1
Dotterforetag 26 0 26 32 0 32
28 1 27 35 2 33

Utlandska dotterforetag:
Kina 148 31 117 253 93 160
148 31 117 253 93 160
Summa 176 32 144 288 95 193

Loner och andra ersattningar per land och for styrelseledaméter, verkstallande direktorer och andra anstallda framgar i nedanstaende ta-

bell:
2009 2008
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och VD tantiem anstéllda och VD tantiem anstallda
Sverige:
Moderbolag 310 0 418 740 0 505
Dotterforetag 1362 0 6942 1079 0 8917
1672 0 7 360 1819 0 9422
Utldndska dotterforetag
Kina 0 0 8 445 304 0 1491
0 0 8 445 304 0 1491
1672 0 15 805 2123 0 10913
2009 2008
Moder- Dotter- Koncern- Moder- Dotter Koncern
bolag foretag total bolag foretag total
Loner och ersattningar 728 16 749 17 478 1245 11792 13 036
Sociala kostnader enligt lag och avtal 212 2771 2983 547 3459 4007
Pensionskostnader for styrelsen och VD 0 323 323 157 153 310
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 32 391 423 61 476 537
Summa 972 20234 21 207 2010 15881 17 890

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Ersattningar och 6vriga formaner under ar 2009 respektive 2008:

Grundlén/ Rorlig Ovrig
Ar 2009 styrelsearvode Pension ersattning ersattning Summa
Thomas Lindwall Ordférande 130 - - 375 505
Jan Nilstadius Ledamot 0 - - 528 528
Goran Lindberg Ledamot 90 - - - 90
Ulf Léwenhav Ledamot 90 - - - 90
Summa styrelse 310 0 0 903 1213
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Grundlén/ Rorlig Ovrig
Ar 2009 (forts) styrelsearvode Pension ersattning ersattning Summa
Stefan Oldén VD - - - 1832 1832
Andra ledande befattningshavare, 2 st 1362 323 - 1685
Summa VD & koncernledning 1362 323 0 1832 3517
Koncernen totalt 1672 323 0 2735 4731

Grundlén/ Rorlig Ovrig
Ar 2008 styrelsearvode Pension ersattning ersattning Summa
Thomas Lindwall Ordférande 120 - - - 120
Jan Nilstadius Ledamot - - - 136 136
Ulf Léwenhav Ledamot 70 - - 341 411
Summa styrelse 358 0 0 477 835
Stig Forsman VD 594 193 - 0 787
Peter Fischer VD 270 - - 39 309
Stefan Oldén VD - - - 97 97
Andra ledande befattningshavare, 3 st 1079 152 - 49 1279
Summa VD & koncernledning 1942 344 0 184 2471
Koncernen totalt 2300 344 0 661 3306

Kommentarer till tabeller:
Rorlig ersattning avser prestationsbaserad erséttning. Ovrig ersatt-
ning till styrelsen avser formaner och fakturering for utférda tjans-
ter. Overenskommelse om tjanster med néarstdende sker pa
marknadsmassiga villkor, se vidare i not 27.

Ingen rorlig ersattning har utgatt till VD eller annan ledande be-
fattningshavare for 2009.

Ledande befattningshavare har definierats pa annat sétt an fo-
regaende ar beroende pa forandringar av ledningsgruppens sam-
mansattning.

Avgangsvederlag:
Hammar Invests VD har avseende uppsagning och avgangsvederlag
foljande avtal.

Avtalet géller med en uppséagningstid av sex (6) manader for Be-
fattningshavaren och (12) manader for Bolaget varav de sista (6) ma-
naderna &r avrakningsbara i det fall Befattningshavaren erhaller ny
anstéllning. Uppsagningstiden ar tjanstgoringspliktig om Bolaget

Pensionskostnader:

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda, vilket innebar att
bolagen har en forpliktelse att betala in en avgift for varje period
och att efter periodens betalning har bolaget inga ytterligare for-
pliktelser for denna period. For dessa avgiftsbestamda planer kréavs
sdlunda inga aktuariella antaganden for att berakna forpliktelser da
det inte foreligger nagra framtida ataganden.

ITP-planen i Sverige ar en forménsbestamd plan dar en del av
planen tryggas genom forsakring i Alecta och andra foretradare pa
marknaden. Denna forsékring omfattar flera arbetsgivare och det
foreligger inte tillracklig information for att redovisa dessa forplik-
telser som en férmansbestamd plan.

Sjukfranvaro:
Upplysning om sjukfranvaro lamnas ej pa koncernniva, da merpar-
ten av koncernens anstéllda finns i den kinesiska verksamheten.

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning

inte beslutar annat. Uppsagningen skall vara skriftlig for att aga gil- 2009 2008

tighet och ske genom rekommenderat brev. -
Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler en 6msesidig Antal sty_relseledamoter 3 3
uppsagningstid om 3 — 6 méanader. Varav kvinnor _ , ) ©)
Det finns vid rakenskapsarets utgang inga avtal om aktierelate- Antal ovriga befattningshavare inkl VD 3 3
Varav kvinnor (0) (0)

rade ersattningar eller utestadende optionsprogram.
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Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Not 12 Immateriella anlaggningstillgdngar

2009 2008 2009-12-31 2008-12-31
Valutakursforluster -3187 0 Balanserade utvecklingskostnader
Nedskrivning av lager 0 -703 Ingdende anskaffningsvarden 441 425
Inkdp 104 0
Summa -3187 -703 Inkdp i samband med forvarv av verksamhet 0 441
Omklassificeringar 0 -425
Not 10 Finansiella intakter och Finansiella kostnader Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 545 441
2009 2008
— Ing&ende avskrivningar -22 -21
Ranteintakter 14 380 Omklassificeringar 0 21
Valutakursvinster 8 12 Arets avskrivningar -107 22
Delsumma 22 391 Utg&ende ackumulerade avskrivningar -129 22
Réntekostnader -2 247 -1618  Utgéende bokfort varde
Factoringkostnader -1 195 0 Balanserade utvecklingskostnader 416 419
Valutakursforluster -47 0 .
Nedskrivning -1 800 o Koncessioner
Ovriga finansiella kostnader -188 0 Ingaende anskaffningsvarden 13801 13801
Delsumma 5478 -1618 Utgéendg ackumulerade
anskaffningsvarden 13801 13801
Summa -5 456 -1226
Ingdende avskrivningar -3592 -2 052
1 Se vidare not 26, transaktioner med narstdende Omklassificeringar 0 -116
Arets avskrivningar -1424 -1424
Not 11 Skatter Utgaende ackumulerade avskrivningar -5016 -3592
2009 2008 Utgaende bokfort varde
Féljande komponenter ingdr i skattekostnaden: Koncessioner 8785 10210
Aktuell skatt 0 -1 087 Goodwill
Aktivering av underskottsavdrag 3000 2287 o . u
Forandring uppskjuten skatt hanforlig ::r?_ga;andi”anﬁkaf'fnmgsvarden 3 943 4212 838
till obeskattade reserver 1775 81 oretagstorvary
Forandring uppskjuten skatt hanforlig Utgdende ackumulerade
till koncernmassiga Gvervarden -264 386  anskaffningsvarden 73941 73941
Redovisad skatt 4511 1667 Ingéende nedskrivningar -46 265 0
Skatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teore- Aretos nedskrivningar o -9599 -46 265
tiska belopp som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skatte- ~ Utgaende ackumulerade nedskrivningar -55 864 -46 265
sats gallande for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt  igaende bokfért virde
foljande: Goodwill 18077 27676
2009 2008
- Utgdende bokfort varde totalt 27 278 38305
Redovisat resultat fore skatt -31 426 -52 999

Skatt enligt géllande

skattesats 26,3% (28%) 8 265 14 840
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader/

ej skattepliktiga intakter -25 -3
Ej skattepliktiga intakter 3 0
Schablonranta pa periodiseringsfonder -62 -95
Nedskrivning av goodwill -2525 673
Redovisad skatt 4511 1667

Nedskrivningsbedémning av goodwill

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lag-
sta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE) det
vill séga per resultatenhet inom respektive segment. Goodwill pro-
vas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker
med det belopp med vilket bokfort varde Gverstiger atervinnings-
vardet. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de upp-
skattade framtida kassaflodena. Kassaflodena har baserats pa fi-
nansiella planer som faststéllts av koncernledningen och som
godkants av styrelsen och som normalt tacker en period om fem ér.
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Kassafldden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av
en beddmd tillvéxttakt.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och be-
démningar. De mest vésentliga antagandena avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraksta-
gandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskon-
tera de framtida kassaflddena. Kansligheten i berdkningarna inne-
bér att goodwillvardet forsvaras aven om diskonteringsfaktorn skulle
héjas med 1% eller den langsiktiga tillvaxttakten sanks med 1%.

De antagande och bedémningar som legat till grund for ned-
skrivningsbedémningen framgéar i sammandrag per segment enligt
nedan (WACC anges efter skatt):

Beddmd tillvaxttakt

bortom prognosperioden, % WACC, %
Hammar Sawmill Technology (HST) 2,5% 15,5%
Hammar Production Technology (HPT) 2,5% 15,5%

Vitech Virkeshantering AB, som ingdr i HST-segmentet, har drabbats
hart av det vikande konjunkturlaget vilket féranlett nedskrivning ef-
tersom aktiviteten under de tva senaste verksamhetsaren patagligt
forsamrats.

Goodwillens bokforda vérde inklusive forandringar fordelar sig pa
segment enligt foljande:

Segmentsférdelning goodwill 2009 2008
HST

Ingéende anskaffningsvarden 28 020 28020
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 28 020 28020
Ingéende nedskrivningar -345 0
Arets nedskrivningar -9 599 -345
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 944 -345
Utgdende bokfort varde

Hammar Sawmill Technology (HST) 18 077 27 676
HPT

Ing&ende anskaffningsvarden 45 920 0
Inkop 0 45920
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 45 920 45920
Ingéende nedskrivningar -45 920 0
Arets nedskrivningar 0 -45 920
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -45 920 -45 920
Utgaende bokfort varde

Hammar production Technology (HPT) 0 0
Summa 18 077 27 676
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarden 437 437
Omklassificering fran pagdende nyanlaggning 0 ,
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 437 437
Ingdende avskrivningar -141 -128
Avrets avskrivningar -13 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -154 -141
Utgaende bokfort varde
Byggnader och mark 283 296
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 9 458 1664
Forvarvade anskaffningsvarden, netto 0 6212
Inkdp 38 223
Forséljningar/utrangeringar -24 -30
Omklassificeringar 11 532 0
Omrékningsdifferens -1191 1389
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 19 813 9458
Ing&ende avskrivningar -1 695 -427
Forséljningar/utrangeringar 19 16
Omklassificeringar -11 532 0
Avrets avskrivningar -2 413 -1136
Omrékningsdifferens 893 -147
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~ -14 728 -1695
Utgdende bokfort varde Maskiner och
andra tekniska anlaggningar 5085 7763



Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden 3259 1817
Forvarvade anskaffningsvarden 0 997
Inkdp 0 223
Forséljningar/utrangeringar -132 0
Omklassificeringar 1355 0
Omrakningsdifferens -163 222
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 4319 3259
Ingdende avskrivningar -1729 -1401
Forséljningar/utrangeringar 128 0
Omklassificeringar -1 355 0
Avrets avskrivningar -510 -306
Omrékningsdifferens 117 -22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 348 -1729
Ingéende uppskrivningar -127 0
Arets nedskrivningar 0 -127
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar netto -127 -127
Utgaende bokfort varde

Inventarier, verktyg och installationer 843 1403
Utgdende bokfort varde totalt 6211 9462
Byggnader och mark - taxeringsvarden 715 715
Byggnad 546 546
Mark 169 169
Not 14 Uppskjuten skatt

Vid arets borjan 4890 2603
Aktiverat belopp 3000 2287
Utgdende bokfort varde 7 890 4890

Moderbolaget och koncernen har betydande skattemassiga under-
skott, som for taxeringen 2010 uppgar till c:a 50 (47) MSEK. Styrel-
sen har loépande raknat med Uppskjuten skattefordran. Efter
Overtagande av Hammar Gruppen 2006 inleddes ett omfattande
omstruktureringsarbete. Det ar styrelsen och ledningens uppfatt-
ning att framtiden ser mycket positiv ut for Koncernen. Bedom-
ningen ar att upptagna underskott kommer att kunna utnyttjas fullt
ut inom ett par &r. Redan idag finns vissa tendenser pa ljusning trots
hostens och vinterns lagkonjuktur. Redovisad uppskjuten skatte-
fordran har berdknats p& 30 (18,6) mSEK och berakningen bygger
pa en linjar aktivering av uppskjuten skatt éver spérrperioden. Ater-
stdende spéarrperiod for forvarvade underskottsavdrag ar 3 ar. Sty-
relsen baserar sin bedémning pa att dels skog- och sagverksindustrin
normalt ligger tidigt i konjunkturcyklarna och att det redan idag
finns indikationer pa en ljusnande framtid. En kvittens pa detta &r att
antalet "offerter’ pa marknaden har okat och det finns en 6kande
tendens pé offertvolymerna. P4 produktionstsidan finns 6vertygelsen
att efter regn kommer sol. Med de nya satsningarna och omstruk-
tureringarna kommer &ven denna verksamhet att uppvisa positiva

resultat. Risken for att inte kunna nyttja beloppet inom foreskriven
tid beddms med anledning av detta som liten.

Not 15 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

2009-12-31 2008-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 0 0
Likvidation av vilande dotterbolag 0 0
Forvarv av andra langfristiga
vardepappersinnehav 4249 0
Summa 4249 0

Inga avyttringar eller reserveringar for vardeminskning har under
20009 eller 2008 gjorts avseende finansiella tillgdngar som kan sal-
jas.

Specifikation av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Option avseende forvarv av
Thermotech Kilsta AB 4249 0
Summa 4249 0
Not 16 Varulager

2009-12-31 2008-12-31
Révaror 6332 2 806
Produkter i arbete 1872 1564
Fardiga varor 2 330 8730
Summa 10534 13100

Not 17 Fordran bestéallare och Skuld bestéllare

I enlighet med IAS 18 har redovisningen av padgdende uppdrag de-
lats upp mellan Fordran Bestéllare och Skuld Bestéllare. Fordran Be-
stallare utgors av summan av alla pagaende uppdrag for vilka
uppdragsutgifter och redovisade vinster efter avdrag for redovisade
forluster overstiger fakturerade belopp. Skuld Bestéllare utgdrs av
summan av alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster efter avdrag for
redovisade forluster.

Fordran bestéllare 2009-12-31 2008-12-31
Summa uppdragsutgifter och

redovisade vinster 0 8016
Summa 0 8016
Skuld bestéllare 2009-12-31 2008-12-31
Summa uppdragsutgifter och

redovisade vinster 0 -1473
Fakturerade forskott 0 5792
Summa 0 4319
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Not 18 Kundfordringar och andra fordringar

2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar brutto 5690 15893
Reservering for osékra fordringar -347 -116
Kundfordringar netto 5344 15777
Ovriga fordringar 5418 8196
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 5045 2 256
Summa 15 807 26 229
Avsattningskonto for kredit-
forluster — avstamning 2009-12-31 2008-12-31
Avsattning vid arets borjan -116 -116
Reservering for befarade forluster/aterforing -231 0
Summa -347 -116
Aldersanalys av kundfordringar 2009-12-31 2008-12-31
Ej forfallna kundfordringar 10199 11359
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 86 2352
Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 150 2 066
Summa 10 436 15777
Specifikation av dvriga fordringar 2009-12-31 2008-12-31
Skattefordran 185 2204
Ovriga fordringar 5234 5992
Summa 5418 8196
Specifikation av forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 0 14
Ovriga forutbetalda kostnader 2679 1029
Upplupna intékter 2 365 1214
Summa 5045 2 256
Not 19 Likvida medel

2009-12-31 2008-12-31
Kassa och bank 1819 4697
Summa 1819 4697
Not 20 Eget kapital

Antal Kvot Antal roster

Aktieslag aktier varde (SEK) per aktie
A-aktie 221 886 0,05 10
B-aktie 103 746 634 0,05 1
Summa 103 968 520
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Antalet A- och B-aktier ar oforandrat i jamforelse med den 31 de-
cember 2008 ( avseende B-aktier har nyemission och konvertering
av konvertibla skuldebrev registrerades 2010).

Den 24 juni 2008 besléts pA Hammar Invest ABs (publ) ars-
stdmma att utge konvertibelt skuldebrev om maximalt tio miljoner
(10 000 000) kronor med option till nyteckning av aktier. Genom
konvertering kan antalet aktier komma att 6ka med hogst
86 400 000 st aktier av serie B och aktiekapitalet komma att 6ka
med hogst 8 640 000 kronor. Fordringsagaren, det vill sdga inne-
havaren av konvertibeln, ager ratt att under tiden 1 januari 2009 till
31 december 2012 pakalla konvertering av sin konvertibla fordran
till nya aktier av serie B i Hammar Invest AB (publ) till en konverte-
ringskurs om 50 6re per aktie. Konvertibeln har forandrats fran fo-
regdende ar och &ar uppdelad i tva delar 1 800 000 kr respektive
6 840 000 kr. Loptiden for lanet om 1 800 000 kr &r 2009-01-01 —
2010-12-31, teckningskurs 0,08 kr och for lanet pa 6 840 000 kr
2010-01-01 - 2015-12-31, teckningskurs 0,10 kr, innebérande att
om konvertering inte skett fore utgangen av loptiderna forfaller kon-
vertiblerna till betalning. Den arliga rantesatsen uppgar till 7,5 pro-
cent. Teckning gjordes sedermera pa 8 640 000 kronor. Innehavare
av skuldebrev ar Thomas Lindwall (5000 000), Axtronic AB,
(1 800 000), Enersave (955 000), Agi Korosi (625 000) och Banque
Carnegie Luxemburg S.A. (260 000). Konvertibellanet fran 2007 I6s-
tes under forsta kvartalet 2008. Det nu utestdende konvertibellanet
uppkom i samband med forvarvet av Hammar Foreign Invest AB
(med dotterbolaget HGL Global). Styrelsen har analyserat eventuell
eget kapital paverkan av konvertibeln och kommit fram till att denna
del &r obetydlig. Konvertibeln redovisas darfor i sin helhet som skuld.

Det redovisade beloppet om 8 640 kSEK &r i 6verensstammelse
med det verkliga vardet for lanet, vid en marknadsranta om 7,5%.
Det konvertibla skuldebrevet I6per med rantan 7,5% vilket styrel-
sen anser &r i paritet med de villkor som Hammar koncernen skulle
fa vid en liknande upplaning, givet den nuvarande finansiella situa-
tionen.

Detta kan illustreras med en kanslighetsanalys som visar hur olika
rantesatser paverkar skulden.

En ranta med villkoret 5,5% skulle innebé&ra en uppskrivning av
skulden till ca 9,1 mkr och en marknadsranta om 6,5% skulle inne-
béra en uppskrivning av skulden till knappt 8,9 mkr. Omvént skulle
en marknadsranta om 8,5% innebéra en nedskrivning av skulden till
omkring 8,4 mkr.

Det ar styrelsens beddmning att rantevillkoret 7,5% &r ett ratt-
visande matt for en beddmd marknadsranta for Hammar koncer-
nen, varvid det konvertibla skuldebrevet redovisats enligt detta
villkor.

Under februari 2010 listades tva teckningsoptioner HAM-TO-1B
och HAM-TO-2B pa AktieTorget som innebéar foljande. En teck-
ningsoption av serie TO 1 B berattigar till anmélan om teckning av
en ny aktie till kursen 0,08 SEK i bolaget under perioden fran och
med den 25 februari 2010 fram till och med den 31 maj 2010. Vid
fullt utnyttjande av HAM TO 1 B kommer Hammar Invest AB att till-
foras 51 984 250 nya B-aktier eller 4 158 740 SEK.

En teckningsoption av serie TO 2 B beréttigar till anmélan om
teckning av en ny aktie till kursen 0,11 SEK i bolaget under perio-
den fran och med den 1 augusti 2011 fram till och med den 30 sep-
tember 2011. Vid fullt utnyttjande av HAM TO 2 B kommer Hammar
Invest AB att tillféras 51 984 250 nya B-aktier eller 5 718 267 SEK.

I 6vrigt hanvisas till specifikationen Koncernens férandring av
eget kapital.



Not 21 Langfristiga skulder Uppskjutna skattefordringar 2009-12-31 2008-12-31
Langfristig 2009-12-31 2008-12-31 Uppskjutna skattefordringar
Norrlandsfonden 3150 4200 skattemassiga underskott 7 890 4890
Almi 2 000 0
Swedbank 2 501 7607 ~Summa 7890 4890
Konvertibla skuldebrev 8 640 8 640 . .
P o | tabellen nedan framgar koncernens uppskjutna skatteskulder per
Ovriga langfristiga skulder 9700 17244 kategori. Den uppskjutna skatteskulden redovisas inte efter avdrag
Summa 25991 37691  for eventuella skattefordringar om delposterna &r kvittningsbara.
Kortfristig 2009-12-31 2008-12-31  Uppskjutna skatteskulder 2009-12-31 2008-12-31
Norrlandsfonden 1400 1400  Avseende obeskattade reserver 1272 3244
Axlon 10 000 13300  Avseende tempordra skillnader
Almi 2 000 0 gallande 6vriga anlaggningstillgangar 2341 2891
Swedbank 827 0  Avseende temporara skillnader dvrigt 639 0
Ovriga skulder 558 0 summa 4252 6135
Summa 14785 14700 Summa total uppskjuten skatt 3638 11 025
Summa total upplaning 40776 52391
Bruttoférandring av uppskjutna
Stallda panter och sékerheter for skulder till kreditinstitut och check-  skattefordringar 2009-12-31 2008-12-31
rakningskredit utgors av. 2009-12-31 2008-12-31 Ingéende balans 4890 2603
Redovisning i resultatrékning 3000 2287
Foretagsinteckningar 30 100 38100 .
Fastighetsinteckning 750 750 Vid arets slut 7890 4890
Belanade kundfordringar 3610 0 R )
Bruttoforéandring av uppskjutna
Summa 34 460 38850  skatteskulder 2009-12-31 2008-12-31
Samtliga rantor ar lépande eller med maximalt tre-manaders bind- Ingaeqdq ba[ans - 6135 6615
: S . o . . - Redovisning i resultatrékning -1511 -480
ningstid. Forfallodagar for total upplaning exklusive konvertibler och .. . .
Al =2 i Omvardering av uppskjuten skatt
checkrakningskrediter &r som foljer: hanforligt till sankt skattesats 26,3% 372 0
2009-12-31 2008-12-31 g =70
Mindre an 12 manader 14785 14700 Vidaretsslut 4252 6135
14 785 14700
Not 23 Leverantorsskulder och andra skulder
2011 (2010) 4 668 13125 2009-12-31 2008-12-31
2012 - 2014 (2011 - 2013) 2750 6458 | everantrsskulder 16 773 19482
7 418 19583  Skulder till narstadende (not 26) 567 0
Ovriga kortfristiga skulder 20513 31874
Summa 22 203 34283 aysattningar 1355 5379
Upplupna kostnader och forutbetalda
2009-12-31 2008-12-31 intakter 6 538 6031
Limit checkr_éickningskrediter 10 000 10000  symma 45 747 62 766
varav utnyttjad -9 933 -9 468
Outnyttjade checkrakningskrediter 67 532  Specifikation av upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 2009-12-31 2008-12-31
. . Upplupna sociala kostnader 286 472
Not 22 Uppskjuten skf’;\tt och Uppskjutna §katte§kulder_ Upplupna semesterloner 446 582
Uppskju_tna_ skatfefo_rdrmgar och -skulder I_<V|ttas nar det finns en Upplupna I6ner och styrelsearvoden 1840 2430
legal var[tnlng_sratt for aktuella skattefordringar och_skatteskulder Ovriga upplupna kostnader 3966 2547
och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De net-
toredovisade beloppen &r som foljer: Summa 6 538 6031
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Avséttningar — garantiavsattning /

omstruktureringsreserv 2009-12-31 2008-12-31
Vid arets borjan 5379 570
Avséttningar under aret 650 6 062
lanspraktagna belopp -4 674 -1183
Outnyttjade belopp som aterforts under aret -70
Vid arets slut 1355 5379

1 ingdende omstruktureringsreserven, 3 927 Ksek, hanforlig till Kinaverk-
samheten har i sin helhet tagits i ansprak under 2009.

Loptidsanalys 2009 <3 man 3-12 mand 1-5ar >5 ar Ej faststalld Total
Leverantdrsskulder 13 217 3557 0 0 0 16774
Ovriga kortfristiga skulder 7 802 17 203 7 465 0 9933 42 403
Langfristiga skulder 0 0 25991 0 0 25991
Summa 21019 25 498 31273 0 11 933 85 168
Not 24 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Redovisat Verkligt
2009-12-31 2008-12-31 Koncernen 2008 varde véarde
Stéllda sékerheter, se not 21 34 460 38850  Kund och lanefordringar
Kundfordringar 15777 15777
Villkorad &terbetalningsskyldighet Ovriga kortfristiga fordringar 8196 8 196
for erhallna statliga stod 320 471 Kassa och bank 4697 4697
Royaltyavtal 421 433 28 670 28 670
Summa 741 904 ! . A
Summa finansiella tillgangar 28 670 28670
- . P Ovriga finansiella skulder
Not 25 Finansiella tillgangar och skulder > L B I
gang Redovisat Verkligt Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 132 22132
Koncernen 2009 virde varde Konvertibla skuldebrev 8 640 8640
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 868 10 868
Kund och lanefordringar Skuld bestéllare 1623 1623
Kundfordringar 5344 5344 Leverantdrsskulder 19 482 19482
Ovriga kortfristiga fordringar 5418 5418 Ovriga kortfristiga skulder 43 284 43284
Kassa och bank 1819 1819 106 029 106 029
12581 12 581
58 o8 Summa finansiella skulder 106 029 106 029
Finansiella tillgdngar som kan séljas e N ) i
Andra &ngfristiga vardepappersinnehav 4 249 4249 For flnan3|e_lla" |nstr.l_1ment som k_undfprdurmgar, Ieverantorss_kulder
och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka re-
4249 4249  dovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
I B A nedskrivning, bedéms det verkliga vardet dverensstdmma med det
Summa finansiella tillgangar 16 830 16830 eqovisade vardet. Koncernens langfristiga upplaning sker huvud-
Svriga fi iella skuld sakligen under kreditramar med Ianga kreditl6ften, men med kort
vnga |fn_an_5|e "’LS I(;l e'r” kreditinsti rantebindningstid. Det verkliga vardet bedoms déarfor dverens-
Lang rls_tlga skulder till kreditinstitut 7 026 7026 stamma med det redovisade vardet.
Konvertibla skuldebrev 8 640 8 640
Ovriga langfristiga skulder 10 325 10 325
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14 785 14 785
Leverantdrsskulder 16 774 16774
Ovriga kortfristiga skulder 28974 28974
86 523 86 523
Summa finansiella skulder 86 523 86 523
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Not 26 Transaktioner med narstaende

Overenskommelse om tjanster med narstdende sker p& marknads-
massiga villkor. Féljande narstaenderelationer finns: Hilago Securites
AB som drivs av UIf Léwenhay, styrelseledamot t.0.m 2009, AB Pe-
taligus som ags av Jan Nilstadius, styrelseledamot samt S.A M Con-
sulting som &gs av Stefan Oldén, VD.

Pronostra AB, som kontrolleras av Thomas Lindwall, styrelsens
ordforande, har under aret stallt ut konvertibellan om 15,5 mSEK,
vilket omvandlats till eget kapital under innevarande ar, vilket starkt
koncernens balansrakning.

Med 6vriga narstdende bolag har inga vasentliga transaktioner
agt rum, det finns inte heller nagra vasentliga fordringar eller skul-
der pa dessa.

Leverantorsskulder 2009-12-31 2008-12-31
Hilago Securities AB 192 138
AB Petaligus 169 46
S.A M Consulting AB 206 121
Summa 567 305
Inkopta tjanster fran 2009 2008
Hilago Securities AB 895 341
AB Petaligus 528 136
S.A M Consulting AB 1832 198
Summa 3255 675

Not 27 Valutakurser vid omrakning av utlandsk verksamhet

2009 2008
HKD, Balansdagskurs 0,9300 1
HKD Genomsnittskurs 0,9864 0,8453

PROSPEKT HAMMAR INVEST AB (PUBL). NYEMISSION JULI 2010

67



68

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR HAMMAR INVEST AB (PUBL), FORTS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

2009-01-01 - 2008-01-01 -
Not 2009-12-31 2008-12-31

Rorelsens intékter mm 2
Nettoomsattning 6 120 4814
Ovriga rorelseintakter 204 200
6 324 5014

Rorelsens kostnader 2
Ovriga externa kostnader 3 -7 249 -2599
Personalkostnader 4 -1 057 -1 950
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -23 -20
Rorelseresultat -2 005 445

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -6 972 -49 021
Rénteintakter 1 0
Réantekostnader -1122 -1383
Resultat efter finansiella poster -10 098 -49 959
Skatt pa arets resultat 6 3000 2287
Arets resultat -7 098 -47 672
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 237 0
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 282 296
Inventarier 8 24 33
306 329
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 95 955 96 325
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 4249 0
Uppskjuten skattefordran 11 7 890 4890
108 094 101 215
Summa anlaggningstillgangar 108 400 101 544
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar hos koncernforetag 1175 1100
Ovriga fordringar 16 33 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 43 58
1251 1178
Summa omséattningstillgadngar 1251 1178
SUMMA TILLGANGAR 109 888 102 722
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 5198 18 964
Ej registrerat aktiekapital 20 698 0
25 896 18 964
Fritt eget kapital
Overkursfond 65 391 51 820
Balanserat resultat -45 318 2354
Arets resultat -7 098 -47 672
12 975 6 502
Summa eget kapital 38871 25 466
Langfristiga skulder 14
Konvertibla lan 8 640 8 640
Skulder till kreditinstitut 3150 4200
Ovriga langfristiga skulder 10 000 10 000
21790 22 840
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1400 1400
Checkrékningskredit 14 9333 9468
Leverantdrsskulder 15 2171 420
Skatteskulder 34 22
Skulder till koncernféretag 23716 28973
Ovriga kortfristiga skulder 16 11170 13121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 1403 1012
49 227 54 416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 888 102 722
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 18 10 750 10750
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Ej registrerat Overkurs- Balanserat Summa

kapital kapital fond resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital per 1 januari 2008 18 964 0 51820 2354 73138
Arets resultat -47 672 -47 672
Summa férmoégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med agare 0 0 0 -47 672 -47 672
Utgdende eget kapital per 31 december 2008 18 964 0 51 820 -45 318 25 466
Ing&ende eget kapital per 1 januari 2009 18 964 0 51820 -45 318 25 466
Nedséattning av aktiekapital * -13 765 13765 0
Pagaende nyemission 2 20 698 0 20698
Emissionkostnader -195 -195
Arets resultat -7 098 -7 098
Summa férmoégenhetsforandringar exklusive
transaktioner med &agare -13 765 20 698 13571 -7 098 13405
Utgéende eget kapital per 31 december 2009 5198 20 698 65 391 -52 416 38871

1 Nedsattning av aktiekapital avser avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamman.

2 Pagdende nyemission om 5,2 mSEK har registrerats 2010-02-10. Konvertibler om 15,5 mSEK &r under registrering

Nyemissionen har okat antalet aktier med 103 968 500 st och konvertibeln har 6kat antalet aktier med 310 000. Totalt uppgar antalet
aktier till efter registrering av dessa egetkapitalinstrument till 517 937 000 st.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2009-01-01 - 2008-01-01 -
Not 2009-12-31 2008-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore skatt -10 098 -49 959
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 22 20
- Nedskrivningar 0 48 671
- Ej betald anteciperad utdelning -9 658 508
-19 734 -761
Betald inkomstskatt -11 2310
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -19 745 1549
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar -251 -437
Minskning (-)/6kning (+) av rorelseskulder 16 294 12829
Summa férandring i rorelsekapitalet 16 043 12 392
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3702 13941
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -15 -8 387
Forséljning av dotterforetag 0 150
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -17
Forandring av langfristiga fordringar 0 -2287
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 -10 541
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4767 0
Amortering av skuld -1 050 -3400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3717 -3400
ARETS KASSAFLODE 0 0
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampningen av RFR 2.2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkéanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvérden om inget annat anges nedan.

Not 1.1 Uppstalliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Det innebar viss skillnader jamfort med koncernredovis-
ningen, exempelvis specificeras balansrakningens poster mer och
delposter bendmns olika i eget kapital.

Not 1.2 Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar re-
dovisas som intakter i den utstrackning de harror fran vinstmedel
som intjénats efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa vinst-
medel betraktas som en dterbetalning av investeringen och reduce-
rar andelens redovisade varde. Under aret erhallna utdelningar har
redovisats i resultatrakningen eftersom de avser vinstmedel som int-
jants efter forvarvstidpunkten.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterfo-
retag minskat i varde och vardenedgangen &r bestdende gors en be-
rakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre 4n det redovisade
vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Re-
sultat fran andelar i koncernforetag, se not 9.

Not 1.3 Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget tillampar uttalandet UFR 2, Koncernbidrag och aktie&-
gartillskott, fran Radet for finansiell rapportering. Lamnade aktiea-
gartillskott redovisas som en 6kning av vardet pé aktier och andelar.
En beddmning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av
nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Not 1.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporéra skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obe-
skattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultat-
rakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Not 1.5 Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal), vilket in-

nebar att leasingavgiften fordelas linjart éver leasingperioden.

Not 2 Uppgift om inkép och forsaljning inom
samma koncern, m m

2009 2008
Inkdp koncernforetag 0% 0%
Forsaljning koncernforetag 100% 100%

Not 3 Upplysning om revisorns arvode och
kostnadsersattning

2009 2008
Pricewaterhousecoopers AB revisionsuppdrag 821 0
Ovriga uppdrag 0 53
Summa 821 53

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sédana 6v-
riga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 4 Medelantal anstéllda, 16ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2009 2008
Medelantalet anstallda med fordelning pa
kvinnor och man uppgar till
Kvinnor 1 2
Mén 0 1
Totalt 1 3
2009 2008
Loner och erséttningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 310 740
(varav tantiem och dérmed jamstalld
ersattning) 0) (0)
Ovriga anstallda 418 505
Totala I6ner och ersattningar 728 1245
Sociala kostnader enligt lag och avtal 212 547
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktoren 0 157
Ovriga anstéllda 32 61

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 972 2010

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.

For erséttning till och villkor for ledande befattningshavare hanvisas
till motsvarande not 8 for koncernen.
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Konsfordelningen i foretagsledningen 2009 2008 Taxeringsvarden 2009-12-31 2008-12-31
Antal styrelseledamdoter 3 3 Mark 715 715
varav kvinnor 0) (0) Byggnad 546 546
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 1 1
varav kvinnor 0) 0) Summa 1261 1261
Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag Not 8 Inventarier
2009 2008 2009-12-31 2008-12-31
Realisationsresultat 0 350 Ing_a_lende anskaffningsvarden 45 28
. Inkdp 0 17
Utdelning 9658 0 sende ack lerad Kaffni ard a 2
Nedskrivning av aktier i dotterforetag  -16 630 4g671  Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 5
Ingaende avskrivningar -12 -6
Summa -6 972 -49021  Arets avskrivningar enligt plan -9 -6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 -12
Erhallen utdelning har lamnats av Hammar Mekan AB, 6 500 och Vi- Utgdende planenligt restvarde 24 33
tech Virkeshantering AB, 3 158.
Nedskrivning av andelar fordelas pd& Hammar Mekan AB, 8 000,
Vitech Virkeshantering 5 825, Logtech AB 805 och Hammar Treasury ~ Not 9 Andelar i koncernforetag
AB 2 000.
2009-12-31 2008-12-31
2 2 Ingéende anskaffningsvarden 144 996 105 108
Not 6 Skatt pa arets resultat L
P 2000 soos  Kapitaltilskott 16 245 0
Forvarv under aret 15 40 387
Féljande komponenter ingdr i skattekostnaden: Salt under aret 0 -500
Uppskjuten skatt 3000 2287 .
PRSu Utgaende ackumulerade
Redovisad skatt 3000 2287  anskaffningsvarden 161 256 144 996
Redovisat resultat fore skatt -10 098 -49959  Ingaende nedskrivningar -48 671 0
Skatt enligt gallande skattesats Nedskrivningar, se not 5 -16 630 -48 671
26,3% (28%) 2 656 13989 .
Skatteeffekt av: Utgaer_lde_ ackumulerade
Ej avdragsgilla kostnader och -4 374 13729  Nedskrivningar -65301 48671
Ej skattepliktiga intakter 2540 0 utgdende planenligt restvarde 95 955 96 325
Ej bokford uppskjuten skattefordran
till foljd av skattemaéssiga undersskott 2 178 2027 Antal Kapital Bokfért
Redovisad skatt 3000 2287 andelar andel % varde
Direkt agda foretag
Hammar Treasury AB 2 808 271 100% 13 000
Not 7 Byggnader och mark Logtech AB 3000 100% 2000
2009-12-31 2008-12-31  vitech Virkeshantering AB 3 661 100% 35000
2 : R Lisker Sverige AB 1500 50% 500
Ingéende anskaffningsvéarden 437 437
9 Ingsv Hammar Mekan AB 1000 100% 22000
Utgaende ackumulerade Hammar Foreign Invest AB
anskaffningsvarden 437 437 (underkoncern) 1000 100% 23440
Ingéende avskrivningar -141 -128  Bogathy (Hong Kong)
Arets avskrivningar enligt plan -14 -13  Limited 100% 15
Utgdende ackumulerade avskrivningar -156 -141 95 955
Utgaende planenligt restvarde 282 296 Indirekt &gda foretag via Hammar Foreign Invest AB
Byggnader och mark - taxeringsvarden 1261 1261 HGL Suppl? Center ABg goo%
Varav anskaffningsvarde for mark 110 110 HGL Hong Kong Limited (underkoncern) ~ 100%
HGL Global Limited 100%
HGL Global Company Limited 100%
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Organisations- Just. eget Varav
Foéretagsnamn nummer Sate kapital arets resultat
Hammar Treasury AB 556595-9150 Nyland 12 605 -2 065
Logtech AB 556588-0407 Nyland 172 -1162
Vitech Virkeshantering AB 556448-0638 Nyland 4016 -3137
Lisker Sverige AB 556547-1322 Nyland 463 -514
Hammar Mekan AB 556537-0706 Nyland 1312 -1911
Hammar Foreign Invest AB (underkoncern) 556539-3591 Stockholm 23 546 -9 056
Bogathy (Hong Kong) Limited Hong Kong -69 -83
42 045 -17 928
Indirekt &gda foretag via Hammar Foreign Invest AB
HGL Supply Center AB Stockholm
HGL Hong Kong Limited (underkoncern) Hong Kong
HGL Global Limited Hong Kong

HGL Global Company Limited

Dongguan, Kina

Styrelsen har vérderat respektive dotterbolagsaktie var for sig enligt ett s k impairment test, dar principerna for denna nedskrivningsprov-
ning framgar av koncernredovisningens not 13. Hansyn har tagits till ARL, dar en nedskrivning skall ske om en nedgéng kan anses vara be-
stdende. Innevarande ars vikande resultat- och lonsamhetsutveckling &r inte oaktat en konsekvens av det radande konjunkturlaget och
oron pa finansmarknaderna som férevarit under aret (samt dven foregdende verksamhetsar), vilket paverkat den samlade bedémningen.

For det utlandska dotterbolaget, HGL Global Ltd, har orderlaget for 2010 vasentligen forbattrats och en del nya kunder finns. Styrelsen
gor darfor bedémningen att det aktieagartillskott som lamnats under aret &r forsvarbart.

Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 13 Aktiekapital

2009-12-31 2008-12-31 Antal Kvot Antal roster
4249 Aktieslag aktier varde (SEK) per aktie
. A-aktie 221 866 0,05 10
Vid arets slut 4249 0 p-aktie 103 746 634 0,05 1
Bolaget innehar en kdpotion avseende forvarv av Thermotech Kilsta
AB. Not 14 Langfristiga skulder
2009-12-31 2008-12-31
Not 11 Uppskjuten skattefordran Langfristiga skulder som forfaller till
2009-12-31 2008-12-31  betalning senare an fem ar efter balansdagen:

N Konvertibla lan 8 640 8 640
Ingaende balans 4890 2603 (yriga poster 1 10 000 10000
Redovisat i resultatrdkningen 3000 2287 skulder till kreditinstitut 3150 4200
Summa 7890 4890 symma 21790 22840
Bolaget innehar totalt skattemassigt forlustavdrag om kSEK 50 742 For stallda sikerheter se not 16
(47 618), aktivering av uppskjuten skatt sker linjart dver sparrperio- '
den. Spéarrperioden for forvarvade underskottsavdrag stracker sig
ytterligare 3 ar. skulder till kreditinstitut

2009-12-31 2008-12-31

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Utnyttjade checkrékningskrediter 9933 9468

2009-12-31 2008-12-31 Kortfristig del av langfristig skuld 1400 1400

Ovriga forutbetalda kostnader 43 58  Summa 11 333 10 868
9333

Summa 43 58 Limit avseende checkrékningskredit 10 000 10000

Outnyttjade checkrakningskrediter 67 532
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2009-12-31 2008-12-31
Upplupna semesterléner 59 69
Upplupna sociala avgifter 82 223
Upplupna léner och styrelsearvoden 202 379
Upplupen léneskatt 6
Upplupna utgiftsrantor 260
Ovriga upplupna kostnader 795 342
Summa 1403 1012
Not 16 Stéllda sakerheter

2009-12-31 2008-12-31
Skulder till kreditinstitut inklusive checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 10 000 10 000
Fastighetsinteckning 750 750
Summa 10 750 10 750

Not 17 Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisat varde  Verkligt varde

Finansiella tillgangar som kan séljas

Andra langfristiga vardepppersinnehav 4 249 4249
4249 4249
Summa finansiella tillgangar 4282 4282

Ovriga finansiella skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 790 21790
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2000 2000
Leverantdrsskulder 2171 2171
Ovriga kortfristiga skulder 10570 10570

36 531 36531

Summa finansiella skulder 36 531 36 531

Redovisat varde  Verkligt varde

Moderbolaget utgangen av ar 2008
Kund och lanefordringar

Ovriga Kkortfristiga fordringar 20 20
20 20
Summa finansiella tillgangar 20 20

Ovriga finansiella skulder

" " Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 840 22840

Moderbolaget utgangen av ar 2009 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1400 1400
Kund och lanefordringar Leverantorsskulder 420 420
Ovriga kortfristiga fordringar 33 33 Ovriga kortfristiga skulder 13121 13121
33 33 37781 37781

Summa finansiella skulder 37781 37781

Loptidsanalys 2009 <3 man 3-12 méand 1-5ar >5 ar Ej faststalld Total
Leverantdrsskulder 2171 0 0 0 2171
Ovriga skulder 1466 11 907 0 0 9933 23306
Skulder till koncernféretag 23716 23716
Langfristiga skulder 0 1800 19 990 0 0 21790
Summa 3637 13707 19 990 0 33649 70983

Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde har faststéllts genom diskontering av framtida betal-
ningsfloden till aktuell ranta for likvardiga instrument. For finansiella
instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej ran-
tebarande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, be-
doms det verkliga véardet 6verensstimma med det redovisade vardet.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning bedéms approximativt
motsvara redovisade varden, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden for Iangfristig upplaning baseras pa rorlig
marknadsrénta (STIBOR +3%o), vilket leder till att redovisade véarden
motsvarar verkliga varden da diskonteringseffekten i detta fall ej blir
materiell. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella re-
dovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
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ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvi-
sande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Stockholm den 20 maj 2010
Stefan Oldén Thomas Lindwall Jan Nilstadius
VD Ordférande

Goran Lindberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 juni 2010
Pricewaterhousecoopers AB

UIf Hartell Borgstrand

Auktoriserad revisor



Revisors rapport avseende omarbetade
historiska finansiella rapporter

Till styrelsen i Hammar Invest (publ) AB med org.nr 556224-4300.

Jag har granskat de finansiella rapporterna for Hammar Invest (publ)
AB pé sid. 43-76, som omfattar perioden 31 december 2008 till 31
december 2009 och som avser balansrékningen och resultatrék-
ningen, kassaflédesanalysen och redogorelsen for forandringar i
eget kapital for dessa ar samt ett sammandrag av vasentliga redo-
visningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

2007 ars balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och re-
dogorelse for forandring i eget kapital ar i prospektet inforlivad
genom hanvisning.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for

de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras pa ett rattvisande satt i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarderna IFRS sa som
de antagits av EU (eller motsvarande ramverk for redovisning) och
enligt kraven i prospektdirektivet for inférande av prospektforord-
ningen 809/2004/EG. Denna skyldighet innefattar utformning, in-
forande och uppratthallande av intern kontroll som &r relevant for
att ta fram och pa rattvisande sétt presentera de finansiella rappor-
terna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegent-
ligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om de finansiella rapporterna pa grund-
val av min revision. Jag har utfort min revision i enlighet med FAR
SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebéar
att jag foljer etiska regler och har planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra mig om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter.

En revision i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5
Granskning av prospekt innebdr att utféra granskningsatgarder for
att f& revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de fi-
nansiella rapporterna. De valda granskningsatgarderna baseras pa
min beddmning av risk for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid risk-
beddémningen 6vervager jag den interna kontroll som &r relevant for
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella
rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgarder som
ar tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision in-
nebéar ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redovisnings-
principer och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort samt att utvardera den
samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Jag anser att erhallna revisionsbevis &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som underlag for mitt uttalande.

Uttalande

Jag anser att de finansiella rapporterna ger en réttvisande bild i en-
lighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS sa som
de antagits av EU av Hammar Invest (publ) AB stéllning per den 31
december 2009 (31 december 2008 och 31 december 2009) och
resultat, redogdrelse for forandringar i eget kapital och kassafloéde

for dessa ar.

Arsredovisningarna for &r 2007, 2008 samt 2009 har reviderats
av mig. Jag har lamnat revisionsberattelser enligt standardutform-
ningen for rakenskapsaret 2007 samt 2009. For rakenskapsaret
2008 har jag lamnat foljande upplysning;

"Utan att det paverkat mitt stallningstagande ovan vill jag fasta upp-
marksamhet pa styrelsens skrivning i forvaltningsberattelsen rérande
koncernens finansiella situation och framtida finansiering. Det &r av
vasentlig betydelse for den fortsatta driften att koncernen kan sé-
kerstélla den fortsatta driften."

Till detta uttalande bilaggs revisionsberéattelserna i sammandrag for
perioden 2007-2009.

Stockholm den 22 juni 2010

UIf Hartell Borgstrand
Auktoriserad revisor
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Garantikonsortium

Emissionsgaranti

Denna nyemission ar garanterad upp till ett belopp om 15,7 Mkr
vilket mosvarar 60% av det totala emissionsbeloppet. Detta har
uppnatts dels genom teckningsforbindelser fran befintliga agare i
Bolaget vilka forbundit sig att teckna for sammanlagt 10,7 Mkr
(41%), dels av ett konsortium bestdende av utomstaende garanter
vilka forbundit sig att teckna for 5 Mkr (19%) av den del av emis-
sionen som eventuellt inte tecknas av allménheten eller befintliga
aktiedgare.

Garantikonsortiet har arrangerats av styrelsen och ledningen i
Hammar Invest, Ulvsundavagen 110, 168 67 Bromma. Till delta-
garna i garantikonsortiet utgar en ersattning om totalt 0,5 MKr.
Denna ersattning ar inréknad i den totala berdknade emissions-
kostnaden om hogst 1,2 Mkr.

De &gare som lamnat teckningsforbindelser erhdller ingen ersétt-
ning.

Vare sig teckningsforbindelser eller garantidtaganden ar saker-
stallda genom deposition av likvida medel, panter eller andra sa-
kerhetsavtal.

Teckningsforbindelser infor foreliggande emission har lamnats av
foljande &gare i Hammar Invest:

Tecknare Belopp, kr
Pronostra AB 4950 000
AB Petaligus 30000
Litoma Capital AB 1000 000
SAM Oldén Consulting AB 1005 000
Enersave AB 1 000 000
Agnes Korosi 425 000
Anders Markstedt 300 000
Stilena Invest AB 2 000 000
Summa 10 710 000

Konsortiet for stallande av emissionsgarantin bestar av foljande ga-
ranter:

Garant Avtal ingatt Belopp, kr
Tigo AB, 17/6-10 3000 000
Frihamnen 4, 417 55 Goteborg

Rohinder AB, 18/6-10 1000 000
Sveavégen 2 a, 702 14 Orebro

Holmstedt & Partner Financial Service AB, 28/6-10 1000 000
Storgatan 53, 703 63 Orebro 1 000 000
Summa 5000 000
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Lﬂ Hammar
Invest

HAMMAR SAWMILL TECHNOLOGY, HST

Logtech AB
Strandgatan 21 (Arken)
Box 868

891 18 Ornskoldsvik
Tfn: +46 70 286 66 60

Vitech Virkeshantering AB
Fagelvagen 8

870 52 Nyland

Tfn: +46 612 228 50

Lisker Sverige AB
Synarevagen 26

684 31 Munkfors

Tfn: +46 76 104 32 35

HAMMAR INVEST AB (PUBL)
Ulvsundavagen 110

168 67 Bromma

Tfn: +46 705 62 00 62

www.hammarinvest.se

HAMMAR PRODUCTION TECHNOLOGY, HPT

Hammar Mekan AB
Marknadsvagen 6
870 52 Nyland

Tfn: +46 612 228 20

HGL Global Ltd Hong Kong
15/F, Radio City,

505-511 Hennessy Rd
Causeway Bay, Hong Kong
Tfn: +852 3180 2301

HGL Global Ltd Dongguan
Miaboian HongLi

Industrial Park, LiaBu Town
DongGuan City, GuangDong
Kina

Tfn: +86 7698 322 2959



