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Viktig information

INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av
att NGS Group AB (publ) pa bolagsstamma den 26 mars 2024
beslutat att godkanna styrelsens forslag att genomféra en
nyemission av hdgst 10 827 438 nya aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare ("Féretradesemissionen”) och en riktad
nyemission av hogst 4 962 577 nya aktier (den "Riktade
Emissionen”). Med "NGS”", "Bolaget” eller "Koncernen” avses i
detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, NGS Group AB
(publ), den koncern vari NGS Group AB (publ) ar moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvudagarna” eller "Huvud-
agare” avses, beroende pa sammanhanget, Charlotte Pantzar
Huth och Erik Dyrmann Juhler. Med "Redeye” avses Redeye AB.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inget
annat anges och "MSEK" indikerar miljoner SEK samt "MDSEK"
indikerar miljarder SEK.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen som
behdérig myndighet enligt bestammelserna i Europaparla-
mentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférord-
ningen”). Godkannande av Finansinspektionen bor inte betraktas
som nagot slags stod for Bolaget eller for kvaliteten pa aktierna.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto
att det uppfyller krav pa fullstandighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i Prospektférordningen. Prospektet har upprat-
tats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Féretrades-
emissionen ar i vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner enligt
lag och andra regler. Ingen atgard har vidtagits och atgarder
kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allman-
heten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige. Foretradesemis-
sionen riktar sig i synnerhet inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Belarus, Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Japan, Ryss-
land, Schweiz, Sydafrika eller Sydkorea eller nagon annan jurisdik-
tion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet och
andra handlingar avseende Foretradesemissionen far foljaktligen
inte distribueras i eller till nAmnda lander respektive nagot annat
land eller nagon annan jurisdiktion dar sadan distribution eller
Foretradesemissionen kraver sddana atgarder eller annars strider
mot tillampliga regler. Férvarv av aktier i strid med ovanstaende
begransningar kan vara ogiltigt. Atgarder i strid med ovanstaende
begransningar kan dessutom utgoéra brott mot tillamplig varde-
papperslagstiftning. Personer som mottar exemplar av Prospektet
ar av Bolaget och Redeye alagda att informera sig om, och félja,
sadana restriktioner. Varken Bolaget eller Redeye tar nagot
juridiskt ansvar for nagra évertradelser av sadana restriktioner,
oavsett om sddana dvertradelser begas av en potentiell investe-
rare eller ndgon annan. Varken Bolaget eller Redeye har godkant,
eller komnmer att godkanna, erbjudande av aktier genom nagon
finansiell mellanhand.

En investering i vardepapper ar forenad med risker (se avsnittet
"Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut bor
de gdra sin egen beddémning huruvida det ar lampligt att
investera i aktierna. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Under Féretrades-
emissionens anmalningsperiod ar ingen person behorig att
ldmna nagon annan information eller géra nagra andra
uttalanden an de som finns i detta Prospekt. Om sa anda sker
ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha
godkants av Bolaget eller Redeye, och ingen avdem ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentlig-
gorandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra transak-
tioner som genomférs med anledning av Foretradesemissionen,
ska anses innebara att informationen i detta Prospekt ar korrekt
och gallande vid nadgon annan tidpunkt an per dagen fér dess
offentliggdrande eller att det inte férekommit nagon andring i
Bolagets verksamhet efter némnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana
forandringar endast att offentliggdras enligt bestammelserna
om tillagg till prospekt i Prospektférordningen. Prospektet finns
tillgangligt pa NGS webbplats, ngsgroup.se och kommer att
finnas tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats, www.fise
(informationen pa webbplatserna ingar inte i Prospektet).

Ovrig information p& Bolagets webbplats &r inte inférlivad i detta
Prospekt och utgér inte en del av detta Prospekt savida denna
information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.
Foretradesemissionen och Prospektet regleras av svensk ratt.
Tvist i anledning av Féretradesemissionen eller Prospektet ska
avgoras av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgéra
férsta instans.

Meddelande i férhallande till USA

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon
delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, sdljas
eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en
transaktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfér
USA i enlighet med Regulation S i Securities Act. Det kommer
inte att genomféras nagot erbjudande till allmanheten i USA.
Aktierna har varken godkants eller underkants avamerikanska
Securities and Exchange Commission ("SEC"), nagon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller
har ndgon sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om riktig-
heten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen
kan utgora en brottslig handling i USA.

Meddelande i férhallande till Storbritannien

Detta Prospekt distribueras endast till (i) personer som har
professionell erfarenhet vad galler investeringar som omfattas av
artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 (i dess &ndrade lydelse "Financial
Promotion Order”), (ii) personer som omfattas av artikel 49 (2) (a)
till (d) ("high net worth companies, unincorporated associations
etc.”) i Financial Promotion Order, (iii) personer som befinner sig
utanfoér Storbritannien eller (iv) personer som genom inbjudan
eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom
ramen foér avsnitt 21i Financial Services and Markets Act 2000
("FSMA")) i samband med emission eller forsaljning av varde-
papper som annars kan eller far delges (alla sadana personer
benamns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt
riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller
aberopas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investe-
ringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar
endast tillgangliga for och kommer endast riktas till relevanta
personer. Redeye agerar inte, i ssmband med Féretradesemis-
sionen, for nagon annan an Bolaget och ar inte ansvarig for nagon
annan an Bolaget for att tillhandahalla det skydd som ges at deras
klienter eller for att tillhandahalla rad i relation till Féretrades-
emissionen.

Meddelande i férhallande till EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”)
lamnas inget erbjudande av aktier i andra jurisdiktioner an
Sverige. | andra medlemslander i EES i vilka Prospektférord-
ningen galler, direkt eller genom implementering, kan ett sadant
erbjudande endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospekt-
férordningen.

Framatriktad information

Prospektet innehaller framatriktad information och antaganden
som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"forvantar”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "berdaknar” och andra
uttryck som innebar indikationer eller bedémningar avseende
framtida utveckling eller trender, och som inte hanfor sig till
historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur férenad med saval kdanda som okanda
risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad
som uttalas i framatriktad information. Varken NGS eller Redeye
lamnar nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny informa-
tion, framtida handelser eller liknande omstandigheter annat an
vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Om inte annat uttryckligen framgar i detta Prospekt har Bolagets
revisor inte granskat eller reviderat den finansiella informationen
eller annan information i Prospektet. Finansiell information som
rér Bolaget och som inte ar en del av den information som har
reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad
som anges hari, har inhamtats fran Bolagets interna bokférings-
eller rapporteringssystem. Viss finansiell och annan information
som presenteras i Prospektet har avrundats for att goéra informa-
tionen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner i Prospektet exakt med angiven total-
summa.
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Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut
om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med 6vriga delar i
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckel-
information for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Bolaget: NGS Group AB (publ).

Adress: Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm.

Identifieringskod for juridiska personer (LEI): 549300ZBRO6CGOEGBUW?22.
ISIN-kod for Bolagets aktier: SEO009947708.

Aktiernas kortnamn (ticker): NGS.

Behoérig myndighet

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska
behdriga myndigheten for godkannande av prospekt under Prospektforordningen.

Kontaktinformation till Finansinspektionen ar:

Finansinspektionen

Besoksadress: Brunnsgatan 3,111 38, Stockholm
Postadress: Box 7821,103 97 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 408 980 00

Hemsida: www.fise

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 28 mars 2024.

Nyckelinformation om Emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om
Emittenten

NGS ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige, som registrerades vid Bolagsverket
den 25 oktober 1996 och vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i
Stockholms kommun och verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige (Stockholm).
Bolagets LEI-kod ar 549300ZBRO6GOEGBUW?22.

Emittentens huvud-
verksamhet

NGS ar moderbolagien nordisk koncern inom bemanningsverksamhet som ar inriktad
mot vard, skola och socialtjanst ("Bemanning”), samt inom rekrytering, executive search
(headhunting av kvalificerade kandidater for seniora uppdrag), interima tjanster och
assessment (férdjupad personbeddémning) ("Rekrytering”).

Emittentens storre
aktiedgare

Av tabellen nedan framgar de aktiedgare i NGS som, per dagen for detta Prospekt, innehar
5 procent eller mer av aktierna och résterna i Bolaget, inklusive darefter kdnda forandringar.
Bolaget kanner inte till att NGS direkt eller indirekt &gs eller kontrolleras av ndgon enskild
part eller av flera parter tillsammans och i samférstand.

Aktiedgare Aktier och roster %
Charlotte Pantzar Huth 2678 804 29,7
Banque Pictet & Cie (Europe) SA 2181473 24,2
Fenrisulven AB 500 000 5,5
Ovriga aktiedgare 3662587 40,6
Totalt 9022868 100,0
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Styrelse och ledande Bolagets styrelse bestar av Bertil Johanson (ordférande), Charlotte Pantzar Huth,

befattningshavare

Johan Renvall, Helene Jansbo och Gerth Svensson.

Bolagets ledande befattningshavare bestar av Erika Rénnquist Hoh (CEO), Thomas Plate
(CFQO), Ulrika Huss (CMO), Malin Ernestrand (COO och CEO Nurse & Doc Partner),

Minna Aspnas (Head of Assesment & Leadership Services), Stefan Otterbeck (CEO Qsearch),
Jan Morén (CDO och CEO Source), Evelina Arnstrom (Head of Healthcare Sweden) och
Milena Sohlén (CEO Human Capital).

Revisor

Grant Thornton Sweden AB, med adress Box 7623, 103 94 Stockholm, ar Bolagets revisor.
Den auktoriserade revisorn Joakim Séderin ar huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér Emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Koncernens resultatrakning

jan-dec
2023 2022 2021 2020
IAS 34 IFRS IFRS IFRS
TSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 499 640 571156 495902 432201
Rorelseresultat -126 974 6880 18393 1 466
Periodens resultat 125774 399% 13550 8148
Resultat per aktie (SEK) -1394 0,41 1,46 0,90
Koncernens balansrakning
jan-dec
2023 2022 2021 2020
IAS 34 IFRS IFRS IFRS
TSEK Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar 227 051 367188 342088 307789
Eget kapital 16 760 243134 243648 230098
Koncernens kassafléode
jan-dec
2023 2022 2021 2020
IAS 34 IFRS IFRS IFRS
TSEK Reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 13 495 -8718 8323 25722
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -3T116 -3260 -5595 -266
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten —12223 12670 -2 565 —24 875
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Specifika nyckelrisker for Emittenten

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
Emittenten

Vasentliga risker relaterade till NGS utgoérs av féljande.

® NGS verkar pa en marknad som ar foremal for en omfattande offentlig reglering. Under

2023 beslutade Sveriges Kommuner och Regioner ("SKR”) om en rekommendation om
att alla regioner kraftigt ska minska anvandningen av hyrbemanning (inklusive vard-
bemanning) i regionens verksamheter, utifran respektive regions férutsattningar. | och
med att en stor andel av de kundavtal som finns inom Koncernen ar offentliga kontrakt,
daribland kontrakt med regioner, har rekommendationen fatt en negativ inverkan pa
Koncernens skoterskebemanning. Region Stockholm var under 2023 Bolagets storsta
kund och star for cirka 12 procent av Koncernens intakter for 2023. Region Stockholm har
fattat ett principbeslut att folja SKRs rekormmendation om minskad hyrbemanning.
Bolaget beraknar att principbeslutet fatt till foljd att Bolagets intakter fran Region
Stockholm minskade med cirka 19 procent under 2023 jamfért med 2022. Den radande
marknadssituationen gor det svart att beddma den framtida I6nsamheten av Bolagets
tjanster inom vardbemanning. En permanent minskning av efterfrdgan pa Bolagets
tjanster inom vardbemanning kan saledes komma att vasentligen paverka verksam-
heten och darmed Koncernens finansiella stallning och resultat.

NGS bemanningsverksamhet ar inriktad mot vard, skola och socialtjanst, vilket utgor
affarsomraden inom bemanningsbranschen som ar mindre konjunkturberoende an
genomsnittet av yrkeskategorier inom bemanningsbranschen. Vidare tenderar rekryte-
ringsbranschen att ha starkare korrelation mellan tillvaxt och konjunktur jamfort med
bemanningsbranschen, vilket kan paverka den del av Bolagets verksamhet som ror
bland annat rekrytering och interima tjanster. Det foreligger en hog risk att Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat skulle paverkas negativt av en mycket
osaker, svag eller forsamrad ekonomisk tillvaxt i ekonomin i allmanhet. For Bolagets
verksamhet relaterad till rekrytering och interima tjanster bedéms denna risk som hog
medan den for bemanningsverksamheten bedéms som medel. Vidare bedémer Bolaget
att det ar en hog risk att 2024 kommer att praglas av svag ekonomisk tillvaxt i ekonomini
allmanhet.

Beslutet fran SKR under 2023 om en rekommendation om att alla regioner kraftigt ska
minska anvandningen av hyrbemanning (inklusive vardbemanning) i regionens verk-
samheter, utifran respektive regions forutsattningar har inneburit att Koncernens storsta
kunder, exempelvis Region Stockholm, vasentligt andrat mangden bestallda beman-
ningsuppdrag. Det i sin tur har lett till 6kade kostnader for att behalla Koncernens nuva-
rande marknadsandel samt for att intensifiera etablering av Koncernens verksamhet i
Norge och pa de omraden dar Bolaget idag har en svagare penetration. Om Koncernen
misslyckas med att under 2024 parera pagaende marknadsférandringar i Sverige fore-
ligger en hog risk for att detta far en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafléde. NGS exponering mot valuta-
kursrisk forekommer primart vid omrakning av Koncernens norska dotterbolags balans-
rakning och resultatrakning i NOK till SEK (omrakningsexponering). Under 2023 utgjorde
Koncernens norska verksamhet cirka 3 procent av Koncernens totala omsattning.
Koncernens norska verksamhet forvantas dka kommande ar och darmed dven valuta-
kursrisken. Koncernen sakrar fér narvarande inte valutarisker varfér valutakursférand-
ringar kan komma att ha en negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella
stallning och resultat och risken beddms mot bakgrund av detta som medel.
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Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepappernas viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper

Prospektet avser nyemission av hogst 10 827 438 aktier (ISIN-kod SE0O009947708) med
foretradesratt for NGS aktieagare.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 9 022 868 aktier. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 2,5 SEK.

Vissa rattigheter
forenade med
aktierna

De erbjudna aktierna ar avsamma slag. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt
Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdémman och varje aktie-
agare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontant-
emission eller en kvittningsemission har aktieagarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och
eventuella éverskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktieagare som ar registre-
rade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
agarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan
aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan
fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Utdelning och
utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent av NGS resultat efter skatt, férutsatt
att Koncernens likviditet och finansiella stallning ar tillracklig for att driva Koncernens
verksamhet.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande
till handel

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Aktierna som emitteras
genom Foéretradesemissionen avses ocksa att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér vardepapperen?

Vasentliga
riskfaktorer specifika
for vardepapperen

Vasentliga risker relaterade till Bolagets aktier omfattar foljande.

Utvecklingen av Bolagets aktiekurs beror p3 ett flertal faktorer. Transaktionsfrekvensen och
volymnivderna pa handeln i Bolagets aktie fluktuerar éver tid och det finns en risk att
Bolagets aktie blirillikvid, innebarande att det inte kommmer att finnas en fullt fungerande
marknad for Bolagets aktier. Det finns en risk att det inte kommer att finnas kdpare om
investerare 6nskar salja aktier i Bolaget vid en given tidpunkt eller att en forsaljning
kommer att behova ske till ett lagre pris an normalt till foljd av 1&g likviditet. Kursen for NGS
aktie kan da bli volatil och aktiekursen kan sjunka avsevart utan att Bolaget aviserat nagon
nyhet och investerare kan forlora stora varden. Koncernen bedémer ovan namnda risk som
medel.




Sammanfattning

Nyckelinformation om Foretraddesemissionen av vardepapper till allmanheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Emissionernas
former och villkor

Foretradesratt och teckningsratter i Féretradesemissionen

Den som pa avstamningsdagen den 2 april 2024 ar aktiedgare i NGS ager foretradesratt att
teckna nya aktier i Foretradesemissionen utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Aktie-
agare i NGS erhaller for varje befintlig aktie en (1) teckningsratt. Fem (5) teckningsratter
berattigar till teckning av sex (6) nya aktier.

Teckningsberattigade i den Riktade Emissionen

Den Riktade Emissionen omfattar hogst 4 962 577 aktier riktade till Hugo Lewné och

Nils Sjogren. Storleken pa den Riktade Emissionen styrs av teckningsgraden i Foretrades-
emissionen i syfte att Hugo Lewné och Nils Sjogren tillsammans ska erhalla en dgarandel
om 20 procent av samtliga aktier i Bolaget efter Emissionernas genomférande.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 3,25 SEK per aktie i bade Foretradesemissionen och den Riktade
Emissionen.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar
den 2 april 2024. Sista dag for handel i NGS aktie med ratt till deltagande i Foretrades-
emissionen ar den 27 mars 2024. Forsta dag for handel i NGS aktie utan ratt till deltagande
i Féretradesemissionen ar den 28 mars 2024.

Forvantad tidsplan

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier i Foretradesemissionen ska ske under tiden fran och med den 5 apiril
2024 till och med den 19 april 2024. Teckning av nya aktier i den Riktade Emissionen ska ske
senast den tredje bankdagen efter styrelsens beslut om tilldelning av aktier i Foretrades-
emissionen. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden och tiden for betalning.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter komnmer att ske pa Nasdaq Stockholm under perioden fran
och med den 5 april 2024 till och med den 16 april 2024 under handelsbeteckningen NGS
TR. ISIN-kod for teckningsratterna ar SE0021921962. Teckningsratter som ej utnyttjas for
teckning i Foretradesemissionen maste saljas senast den 16 april 2024 eller anvandas for
teckning av nya aktier senast den 19 april 2024 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den
5 april 2024 intill dess att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket och BTA
omvandlats till aktier. Sista dag for handel med BTA beraknas intraffa omkring vecka 20,
2024. Handel med BTA kommer att ske under handelsbeteckningen NGS BTA. ISIN-koden
for BTA ar SE0021921970.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Det preliminara utfallet av Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen kommer att
offentliggéras genom pressmeddelande sa snart det blir kant for Bolaget, vilket beraknas
ske omkring den 22 april 2024.

Upptagande till handel

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna avses dessa tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm. De nya aktierna avses tas upp till handel i ssmband med omvandling
av BTA till aktier, vilket beraknas ske omkring vecka 20, 2024. De aktier som emitteras i
samband med den Riktade Emissionen kommer att tas upp till handel i samband med att
aktierna anslutits till Euroclear Sweden efter registrering av den Riktade Emissionen.

Utspadning

For de aktiedgare som avstar fran att teckna aktier i Foretradesemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om maximalt 10 827 438 nya aktier, motsvarande cirka 54,5 procent av
det totala antalet aktier i NGS efter Féretradesemissionen. Om den Riktade Emissionen
tecknas fullt ut kommer det innebara en ytterligare dkning av aktiekapitalet med upp till

12 406 443,5270 SEK och en ytterligare 6kning av antalet aktier med upp till 4 962 577 aktier,
innebarandes en ytterligare utspadning med hdgst cirka 9,1 procent.

Kostnader for
Foretrades-
emissionen

Kostnaderna for Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen, inbegripet arvoden till
radgivare och évriga féorvantade emissionskostnader, berdknas uppga till cirka 3,9 MSEK.
NGS alagger inte investerare nagra avgifter eller andra kostnader i ssmband med
Foretradesemissionen. Courtage utgar inte.
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Varfor upprattas detta Prospekt?

Motiv och
anvandning av
emissionslikvid

Bolagets styrelse beslutade den 29 februari 2024, under forutsattning av bolagsstammans
efterféljande godkéannande, om (i) Foretradesemissionen, vilken vid fulltecknande tillfor
Bolaget cirka 35,2 MSEK fore avdrag for emissionskostnader och (ii) en riktad emission till
Hugo Lewné och Nils Sjogren vilken vid fulltecknande i Féretradesemissionen tillfor
Bolaget cirka 16,1 MSEK f6re avdrag for emissionskostnader ("Emissionerna”). Styrelsens
beslut om Emissionerna godkandes vid en extra bolagsstamma den 26 mars 2024.

Emissionerna gors i syfte att finansiera Bolagets expansion i Norge samt inom de segment
dar Bolaget ser betydande tillvaxtpotential och starka Bolagets finansiella stallning for att
bland annat sékerstalla uppfyllandet av framtida finansiella ataganden mot Nordea.
Bolagets satsning pa den svenska marknaden och expansion pa den norska marknaden ari
linje med Bolagets affarsplan. Under 2023 beslutades i ett omstallningsprogram att dra ned
kostnader och investeringar i de delar av Bolagets bemanningsverksamhet som miss-
gynnats av politiska beslut under 2023 samt att anpassa kostnadsnivan inom Rekrytering
till rddande marknadsférutsattningar. Enligt planen satsar Bolaget dven pa omradet
Rekrytering, inom bade privata- och offentliga sektorn och via det nylanserade omradet,
"Assessment & Leadership Services”. Dessutom genomfdrs ett digitaliseringsinitiativ.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillféras en nettolikvid om hégst
cirka 31,8 MSEK. Om Foretradesmissionen och den Riktade Emissionen fulltecknas kommer
Bolaget att tillforas ytterligare nettolikvid om hogst cirka 15,6 MSEK. Den totala netto-
likviden fran respektive emission planeras att fordelas procentuellt enligt nedan:

1. Forsaljnings- och marknadsaktiviteter 60%
* Vardbemanning i Norge
* Rekryteringstjanster i Sverige

2. Digitalisering och Al-implementation 10%

3. Finansiell forstarkning 30%

Tecknings-
férbindelser och
garantiataganden

| samband med Foéretradesemissionen har Bolaget erhallit teckningsforbindelser
uppgaende till cirka 21,2 MSEK, motsvarande cirka 60,4 procent av Foretradesemissionen,
fran ett antal av Bolagets storre befintliga aktieagare, verkstallande direktér och
medlemmar i Bolagets styrelse.

Bolaget har vidare erhallit investeringsataganden fran Hugo Lewné och Nils Sjogren
avseende 100 procent av den Riktade Emissionen.

Teckningsforbindelserna och investeringsatagandena ar oaterkalleliga och ovillkorliga.
Ingen ersattning utgar for teckningsforbindelser eller investeringsataganden. Férbindel-
serna ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Intressen och
intressekonflikter

| samband med Féretradesemissionen och den Riktade Emissionen tillhandahaller Redeye
finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget, for vilka Redeye kommer att erhalla en
ersattning att betalas av Bolaget. Redeyes ersattning ar beroende pa utfallet i Foretrades-
emissionen och den Riktade Emissionen. Fran tid till annan kan Redeye dven komma att
tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i ssmband med andra
transaktioner.

Advokatfirman Delphi KB har agerat legal radgivare i samband med Féretradesemissionen
och kan komma att tillhandahalla ytterligare legal raddgivning till Bolaget. Advokatfirman
Delphi KB kommmer att erhalla sedvanlig ersattning. Ersattningen ar inte beroende pa
utfallet i Féretradesemissionen.
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Riskfaktorer

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstidndigheter som anses vasentliga for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfér sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare foljande kategorier av riskfaktorer:
verksamhets- och branschspecifika risker, legala risker, finansiella risker och risker relaterade
till aktierna. Bedomningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten
for dess forekomst och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter. I enlighet
med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begransade till sddana risker
som ar specifika for Bolaget och /eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett

valgrundat investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan ar baserad pa information som é&r tillgénglig per dagen for detta
Prospekt. De riskfaktorer som for narvarande bedoms mest vasentliga presenteras forst i varje
kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Risker hanforliga till Koncernens
verksamhet och bransch

Konjunktur och efterfragan

Det finns en underliggande strukturell tillvaxt i
bemannings- och rekryteringsbranschen men
volymen paverkas ocksa av konjunktursvangningar.
Korrelationen mellan tillvaxten fér bemannings- och
rekryteringsbranschen och fér ekonomin i allmanhet
ar hoég. Nar den allmanna ekonomiska tillvaxten ar lag
eller avstannar helt tenderar marknaden fér beman-
nings-och rekryteringsbranschen att backa.

NGS bemanningsverksamhet ar inriktad mot vard,
skola och socialtjanst, vilket utgér affarsomraden inom
bemanningsbranschen som ar mindre konjunktur-
beroende an genomsnittet av yrkeskategorier inom
bemanningsbranschen. Vidare tenderar rekryterings-
branschen att ha starkare korrelation mellan tillvaxt
och konjunktur jamfort med bemanningsbranschen,
vilket kan paverka den del av Bolagets verksamhet
som ror bland annat rekrytering och interima tjanster.
Det foreligger en hog risk att Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat skulle paverkas
negativt aven mycket osaker, svag eller férsamrad
ekonomisk tillvaxt i ekonomin i allmanhet. For
Bolagets verksamhet relaterad till rekrytering och
interima tjanster beddéms denna risk som hég medan
den for bemanningsverksamheten bedéms som
medel. Vidare beddmer Bolaget att det ar en hog risk
att 2024 kommer att praglas av svag ekonomisk tillvaxt
i ekonominiallmanhet.

Marknadsférandringar och konkurrens
Bemanningsbranschen praglas av hard konkurrens
och ldga intradesbarriarer. Kunderna far nya behoyv,
ekonomin omstruktureras, arbetsplatser omvandlas
och med det féljer nya omraden fér bemannings-
branschen. NGS uppfattning ar att allt fler kunder
numera kraver en leverantdr som kan ta ett storre
ansvar an vad som tidigare har varit fallet. Storlek
liksom ett specialiserat erbjudande ar faktorer som blir
alltmer viktigt for bemanningsforetagen for att kunna
tillgodose kundernas behov.

Koncernens konkurrenter bestar av lokala, regionala,
nationella och internationella aktoérer. Vissa av Koncer-
nens nuvarande och potentiella framtida konkurrenter
kan ha vasentligt storre ekonomiska och marknads-
foringsrelaterade resurser. NGS konkurrenter kan
ocksd komma att svara snabbare pa nya processer eller
forandringar i kundernas efterfragan. Koncernens
nuvarande och potentiella konkurrenter kan dessutom
komma att genomfora strategiska forvarv eller
samarbeten, med varandra eller tredje part, som okar
deras formaga att méta behoven hos Koncernens
kunder. NGS oférmaga att uppratthalla eller 6ka sin
nuvarande marknadsandel kan ha en vasentligt
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Beslutet fran SKR under 2023 om en rekommendation
om att alla regioner kraftigt ska minska anvandningen
av hyrbemanning (inklusive vardbemanning) i regio-
nens verksamheter, utifran respektive regions forut-
sattningar (vilket beskrivs mer ingdende nedan under
rubriken "Lagstiftning och politiska beslut kopplade till
bl.a. vdrdbemanning”) har inneburit att Koncernens
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storsta kunder, exempelvis Region Stockholm, vasent-
ligt andrat mangden bestallda bemanningsuppdrag.
Det isin tur har lett till 6kade kostnader for att behalla
Koncernens nuvarande marknadsandel samt for att
intensifiera etablering av Koncernens verksamhet i
Norge och pa de omraden dar Bolaget idag har en
svagare penetration. Om Koncernen misslyckas med
under 2024 att parera pagdende marknadsforand-
ringar i Sverige foreligger en hog risk for att detta far
en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Personalbrist och I6nedkningar

NGS bemanningsuppdrag utfors till storsta delen av
Koncernens visstidsanstallda konsulter eller under-
konsulter som anlitas fér enskilda uppdrag. Det rader
generell brist pa sjukskoterskor, allmanlakare, psykiat-
riker, larare och vissa kategorier avekonomer i Sverige
och flera bemanningsféretag konkurrerar om att attra-
hera samma personalgrupper. Bristen pa personal kan
gobra det svart for Koncernen att ata sig att bemanna
uppdrag vilket ocksa i langden kan paverka Koncer-
nens tillvaxtmaojligheter negativt. Oférmaga att
leverera i enlighet med avrop under ramavtal kan
resultera i skyldighet for NGS att betala vite, vilket kan
ha negativ paverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stallning. Till foljd av konkurrens om de efter-
fragade personalgrupperna kan personalbrist dven
vara lénedrivande och saledes paverka Koncernens
lbnsamhet negativt. Bolaget bedémer, utifran nuva-
rande underlag av kandidater tillgangliga fér beman-
ning samt historiska infldden av uppdrag, att det aren
lag risk att Koncernen inte skulle ha méjlighet att
leverera i enlighet med avrop under ramavtal.

Det ar inte heller sakert att Bolaget fullt ut kan
kompensera sig for sddana kostnadsokningar under
I6ptiden av befintliga kundavtal.

Det ar méjligt att NGS maste ta pa sig ansvar for
brott mot regeldvertradelser, avtalsbrott eller
brott mot interna riktlinjer som kan rendera i vite
eller skadestandsansprak

| ssammband med tecknande av uppdragsavtal iklader
sig NGS ett ansvar for att genomféra ett, utifran

vissa villkor och forutsattningar, definierat uppdrag.

I handelse av att Koncernen inte kan uppfylla sddant
atagande eller om Koncernen eller dess uthyrda
konsulter grovt asidosatter i avtal uppstallda regelverk
kan Koncernen utsattas for betydande renommé-
skada och i extrema fall skadestandsansprak.
Ramavtal med kunder inom offentlig sektor i Sverige
och Norge foreskriver i regel en skyldighet for NGS att
betala vite och, i vissa fall, de merkostnader som
drabbar bestallande enhet om Koncernen inte kan
fullgéra definierat uppdrag och leverera avtalad
personal. Vidare ar det majligt att enskilda konsulter
bryter mot regler, avtal eller interna riktlinjer och det
kan handa att Koncernen maste ta pa sig ansvaret for

sadana konsulters dvertradelser. | den dagliga verk-
samheten litar Koncernen pa att uthyrda konsulter
bedriver verksamheten i enlighet med gallande
standarder for kvalitet samt legala och regulatoriska
krav. Om uthyrda konsulter bryter mot kraven eller inte
presterar i enlighet med standarderna kan detta leda
till skadestdndsansvar for NGS eller skada Koncernens
rykte. Ovan angivna faktorer kan tillsammans eller var
for sig fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.
Koncernen bedémer risken for att ovan faktorer far
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat som 1dg. Denna
beddmning goérs mot bakgrund av Koncernens
robusta rutiner for utvardering av bemannings-
kandidater och att Koncernen historiskt inte drabbats
av nagra vasentliga kostnader till foljd av uthyrda
konsulters 6vertradelser avingangna avtal.

Avsaknad av avtal som upprattats i enlighet med
upphandlingsregelverket

Det forekommer att Koncernen, i likhet med andra
bemanningsféretag i branschen, levererar sina tjanster
till myndigheter utanfér offentligt upphandlade avtal,
s.k. direktavtal. Att det saknas avtal som avtalatsii
enlighet med LOU for leveranser till Koncernens
vasentliga kunder ar en risk. Upphandlingsreglernai
LOU kan dock utgdra hinder for att formalisera
samarbetet i ett skriftligt avtal. Direkttilldelning av
offentliga kontrakt far endast ske under vissa forutsatt-
ningar, i andra fall riskerar tilldelning att utgéra
otilldten direktupphandling som kan ogiltigférklaras.
Undantag som medfor att direkttilldelning ar tilldtet
ska dock tolkas restriktivt och tillampligheten ar
beroende av flera omstandigheter hanforliga till den
upphandlande myndigheten som Koncernen inte har
kdnnedom om. Direktavtal kan saledes vara ogiltiga
vilket kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen
beddmer att sannolikheten for riskens infriande ar lag
mot bakgrund av dels Koncernens langa erfarenhet av
féorhandling av avtal under upphandlingsreglerna, dels
att Koncernen per dagen for Prospektet enbart har ett
fatal sddana direktavtal.

Avsaknad av avrop under offentliga ramavtal

och andra avtalstyper

Ramavtal ar enligt LOU avtal for senare tilldelning av
kontrakt, vilka tilldelas forst vid avrop. Ramavtal kan
enligt LOU ingas med en eller flera leverantérer. Om
ramavtal ingas med fler an en leverantér kan avrop ske
antingen genom en angiven objektiv fordelnings-
nyckel eller férnyad konkurrensutsattning. Férnyad
konkurrensutsattning innebar att den upphandlande
myndigheten/enheten inbjuder de antagna leveran-
térerna att lamna anbud vid varje avrop. Vid avrop
enligt fordelningsnyckel tillampas ofta en rangordning.
Leverantorerna har efter upphandlingen rangordnats
och den upphandlande myndigheten/enheten fragar
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vid varje avrop forst den som ar rangordnad som etta
om denne vill leverera. Endast om denne tackar nej,
gar avropsforfragan vidare till den leverantér som ar
rangordnad som tvaa osv. Flera av NGS ramavtal har
féordelningsnyckeln rangordning, vilket innebar att om
det bolag inom Koncernen som ar partiavtalet inte ar
hogt rankad, riskerar Koncernen att inte fa leverera
nagot trots att det finns ett ramavtal. Att Koncernen
inte far mojlighet att leverera under de ramavtalen den
ar parti kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen har dven avtal inom det sa kallade icke-
direktivstyrda omradet som ar offentligt upphandlade,
men som inte ar utformade som ordinara ramavtal.
Sedan 2022 ar det mdjligt for den upphandlande
myndigheten/enheten att sjalv fritt utforma sin
upphandling utifran specifika omstandigheter, under
forutsattning att de grundlaggande upphandlings-
principerna om likabehandling, ickediskriminering,
oppenhet, proportionalitet och dmsesidigt erkan-
nande beaktas. Sddana avtal kan innebara att den
upphandlande myndigheten/enheten vid varje avrop
fritt valjer vilka kriterier som ska galla for det specifika
avropet samt hur dessa kriterier ska viktas vid respek-
tive avrop. Valet avgors utifran avropets karaktar, det
vill sdga vilken kompetens, uppdragstid och hur fort
positionen behdover tillsattas. Denna typ av avtal
innebar darfor en osakerhet for huruvida det bolag
inom Koncernen som ar part i avtalet far framtida
avrop eller inte. Att Koncernen inte far mojlighet att
leverera under de offentligt upphandlade avtal den ar
part i kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen beddmer risken for lite eller ingen tilldel-
ning av leveranser under ovan namnda ramavtal och
avtal inom det icke-direktivstyrda omradet som Iag.
Historiskt har Koncernens erhallit en genomsnittlig
tilldelning om 74 procent under tillampliga ramavtal.

Lokalisering och integration av lampliga
forvarvskandidater for att kunna expandera
verksamheten

NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten
genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.
Framgangen med Koncernens tillvaxtstrategi ar bero-
ende av flera faktorer, till exempel att Koncernen lyckas
hitta lampliga forvarvsobjekt eller platser for expan-
sion, férhandla godtagbara képevillkor, samt finan-
siera forvarven eller expansionen. Det finns risk att
NGS framtida forvarv eller expansion inte kan géras pa
gynnsamma villkor eller platser. Det foreligger aven
risk att det inte finns ett tillrackligt stort antal férvarvs-
objekt eller expansionsmojligheter tillgangliga for
Koncernen fér att den ska kunna genomféra sin till-
vaxtstrategi eller kunna slutfora planerade forvarv eller
planerad expansion.

Det finns aven operativa och finansiella risker i
samband med férvary, expansion och integration av
verksamheter och projekt i Koncernens befintliga
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verksambhet, inklusive bland annat exponering for
okanda forpliktelser samt hogre forvarvs-, expansions-
och integrationskostnader an forvantat. Integration
forutsatter bland annat att det ar mdgjligt att anvanda
den befintliga strukturen pa ett optimalt satt, att
verksamheten i de forvarvade verksamheterna gar att
andra, att ndédvandiga rekonstruktionsatgarder kan
genomfoéras och att det finns tillracklig tillgang till
personal med nédvandig kompetens. Dessutom kan
forvarv av mindre Idnsamma verksamheter eller
resursintensiv expansion inverka negativt pa Koncer-
nens marginaler. Vidare finns det risk att Koncernens
beddmningar och antaganden som rér mojligheterna
till forvarv eller expansion eller forvarvade verksam-
heter kan komma att visa sig vara inkorrekta, eller att
forpliktelser, oférutsedda handelser eller andra risker
som tidigare var okanda for NGS intraffar. Om nagon
av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finan-
siella stallning och resultat.

Historiskt sett har Koncernen lagt stor vikt pa forvarvs-
strategin men lagger numera storre fokus pa organisk
tillvaxt genom att bland annat 6ka marknadspenetra-
tionen inom vissa kundsegment, expandera geogra-
fiskt samt dka Koncernens kommersiella mognad.
Koncernen beddmer darfér ovan namnda risker
kopplat till NGS forvarvs- och expansionsmajligheter
som laga.

Oférmaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal och ledande befattningshavare

NGS ar beroende av sina ledande befattningshavare
och andra anstallda nyckelpersoner. Koncernens
uppfattning ar att dessa personer har stor kompetens
inom forsaljning och rekrytering, branschspecifik
kunskap inom vard, skola och ekonomi samt ett
upparbetat kontaktnat vilket ar av avgoérande
betydelse for Koncernens verksamhet.

Det finns en hog efterfragan pa kvalificerade personer
pa marknaden och Koncernen kan fa svart att vid
behov attrahera eller behalla kvalificerad personal for
att ersatta eller eftertrada ledande befattningshavare
eller andra anstallda nyckelpersoner. Under 2023
uppgick Koncernens utbetalda I6ner och andra ersatt-
ningar (exkl. sociala avgifter) till cirka 247 MSEK. Allt for
laga ersattningsnivaer utgor ett exempel pa en faktor
som skulle kunna bidra till att kvalificerade medarbe-
tare valjer att avsluta sin anstallning hos NGS.

Om nagon eller flera personer skulle lAmna Koncernen
kan detta férsena och/eller férsvara verksamheten och
den fortsatta utvecklingen av NGS som bolag. Om
nagon av dessa nyckelpersoner avslutar sin relation
med Koncernen, eller vasentligt andrar eller reducerar
sina roller inom Koncernen, finns en risk att Koncernen
inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersattare eller
tjanster som kan bidra pd motsvarande satt till Koncer-
nens verksamhet. Oférmaga att attrahera och behalla
ett tillrackligt antal ledande befattningshavare eller
annan kvalificerad personal kan medfdra en vasentlig
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negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, rorelse-
resultat och finansiella stallning. Koncernen bedémer
dock att sannolikheten fér att namnda risk inforlivas
som lag.

Efterfragan pa NGS tjanster ar féremal for
sasongsbetonade fluktuationer

NGS verksamhet ar foremal for sasongsbetonade
fluktuationer mellan kvartalen bland annat till foljd av
antalet arbetsdagar. Till foljd av detta kan Koncernen
drabbas av minskat kassafléde, vilket kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Som ett resultat darav och andra
faktorer kan Koncernens kvartalsvisa resultat komma
att variera avsevart, bade under ett enskilt &r och vid en
jamforelse med Koncernens historiska verksamhets-
resultat.

Koncernens verksamhetsresultat for ett visst kvartal
kanske darfor inte kan vara vagledande i frdga om de
resultat som kan férvantas fran nadgot annat kvartal
under samma ar, for hela aret, eller for kommande
rapportperioder. Koncernen bedémer emellertid att
risken for vasentliga fluktuationer 6ver tid som ldg mot
bakgrund av att Koncernens storsta affarsomrade
Bemanning ar relativt konjunkturokansligt. Koncer-
nens dkade fokus pd affarsomradet Rekrytering (se
avsnittet "Bakgrund och Motiv" for ytterligare informa-
tion) kan dock éver tid innebara en nagot ékad risk for
paverkan av sasongsbetonade fluktuationer for
Koncernen.

Finansiella risker

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Det finns risk att Koncernen kan komma att behoéva
ytterligare finansiering i framtiden. Koncernens
formaga att framgangsrikt ta in kapital ar beroende av
flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den
finansiella marknaden rent generellt, Koncernens
kreditvardighet samt dess mdjlighet att 6ka skuldsatt-
ningen vid en sadan tidpunkt. Koncernens tillgang till
finansieringskallor vid en viss given tidpunkt kan
darmed behdva ske pa mindre férdelaktiga villkor.
Stéorningar och osakerhet pa kapital- och kreditmark-
naden kan ocksa begransa tillgangen till kapital som
ar nodvandigt for att bedriva Koncernens verksamhet.
Det finns saledes risk att Koncernen i framtiden inte
kan erhalla finansiering till rimlig kostnad eller pa
godtagbara villkor och om Koncernen inte kan erhalla
finansiering kan detta fa en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Bolagets finansiering bestar av en check-
rakningskredit om 20 MSEK, en naringsidkarkredit om
12,5 MSEK samt forsaljning av fakturor. NGS dotter-
bolag Nurse & Doc Partner har ingatt ett avtal om
fakturakop utan regress med Nordea Finans, daterat
den 29 juni 2023, enligt vilket dotterbolaget kan salja
fakturafordringar till Nordea Finans. Bolaget har under
januari 2024 férhandlat om sina villkor med Nordea for
att bland annat sakerstalla att Bolaget har faktura-

forsaljningsmojligheter pa den norska marknaden och
for att de finansiella dtagandena ska anpassas till
Koncernens affarsplan och dess tillvaxtstrategi.
Fakturaforsaljningsmajligheterna har som resultat av
féorhandlingarna utdkats till att, inom befintlig kredit-
limit om 56,5 MSEK, aven omfatta Koncernens norska
dotterbolag Nurse Partner Norge A/S och ytterligare
svenska dotterbolag. Omférhandlingarna har vidare
resulterat i uppdaterade finansiella &taganden, inne-
barande att Koncernen under 2024 kommer att ha
finansiella &taganden bestaende av ett soliditets-
atagande och ett likviditetsatagande. De omférhand-
lade villkoren galler forutsatt att de av styrelsen fore-
slagna Emissionerna genomfors enligt plan. Bolagets
finansieringsarrangemang beskrivs utforligt i avsnittet
"Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell
information - Finansieringsarrangemang’”.

Koncernen beddmer att risken fér att Koncerneni
framtiden inte kan erhalla finansiering till rimlig
kostnad eller pa godtagbara villkor som lag under
forutsattning av att Emissionerna som beskrivs i detta
Prospekt genomfors till minst de nivder som omfattas
av teckningsataganden och investeringsataganden.
Om inte Emissionerna genomfors enligt plan
beddmer Koncernen att risken ar hog att Koncernen
tvingas soka andra, mindre fordelaktiga finansierings-
arrangemang.

Kreditrisker i kundfordringar

NGS storsta rorelsetillgdngar utgérs av kundfordringar.
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller
uppkommen tvist samt efter att kunden hamnat pa
obestand. Om NGS atgarder for att minimera kredit-
risk inte ar tillrackliga kan det ha en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Storre delen av Bolagets kundfordringar
utgérs av fordringar pa kunder inom offentliga sektorn
med hog kreditvardighet. Under tredje kvartalet 2023
pabdrjade NGS forsaljning av kundfakturor till Nordea
Finans i syfte att minska kapitalbindningen. Totalt
under 2023 har fakturor motsvarande 74 MSEK salts till
Nordea Finans. Kundfordringar uppgick per balans-
dagen den 31 december 2023 till cirka 38 MSEK, vilken
ar en minskning med 60 procent jamfort med balans-
dagen den 31 december 2022 da kundfordringar
uppgick till cirka 97 MSEK. Bolaget har historiskt inte
haft nagra vasentliga kundforluster, varfor kreditrisken
i fornallande till kundfordringar bedéms som lag.

Goodwill utgér en betydande del av

NGS balansrakning

Koncernen genomfor prévningar av nedskrivnings-
behovet pa sina goodwill-poster minst en gang varje
ar, men oftare om behov skulle féreligga. | framtiden
kan goodwill komma att skrivas ner om Koncernen pa
grund av forandrade omstandigheter faststaller att
marknadsvardet pa en tillgdng ar lagre an Koncernens
redovisade varde. NGS gor regelbundet nedskriv-
ningsprévningar av bokférd goodwill. Nuvarande
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hoga avkastningskrav pa eget kapital — bland annat
som en foljd av de héga inflations- och rantenivaerna -
samt en uppdatering av framtida bedémda intakter
har paverkat vardet pa tillgangen negativt, varfér det
beddmdes motiverat att gbéra en nedskrivning av
koncerngoodwill med 107,5 MSEK per den

30 september 2023. Motivet for en nedskrivning kan
ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stallning. Per den 31 december 2023 uppgick good-
willposten i NGS balansrakning till cirka 119 MSEK
vilket ar en minskning med cirka 48 procent jamfort
med den 31 december 2022 da goodwillposten i NGS
balansrakning uppgick till cirka 227 MSEK. Koncernen
beddmer att risken for att Koncernen behoéver genom-
fora nedskrivningar under 2024 som 1ag.

Exponering mot valutakursrisker kan paverka
NGS kassaflode, resultatrakning och
balansrakning

Med valutakursrisk avses risken for att valutakurs-
forandringar kan ha en negativ inverkan pa Koncer-
nens resultatrakning, balansrakning och kassafléde.
NGS exponering mot valutakursrisk forekommer
primart vid omrakning av Koncernens norska dotter-
bolags balansrakning och resultatrakning i NOK till
SEK (omrakningsexponering). Under 2023 utgjorde
Koncernens norska verksamhet cirka 3 procent av
Koncernens totala omsattning. Koncernens norska
verksambhet féorvantas 6ka under kommande ar och
darmed aven valutakursrisken. Koncernen sakrar for
narvarande inte valutakursrisker varfér valutakurs-
forandringar kan komma att ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat och risken beddms mot bakgrund av detta
som medel.

Ranterisk

Koncernen har en checkkredit samt lan till rorlig ranta.
Vidare har Koncernen en fakturaférsaljningsfacilitet
vars prissattningsmodell bygger pa rorlig ranta.
Koncernens oférmaga att placera tillgangliga likvida
medel till marknadsmassig ranta eller att marknads-
rantorna fluktuerar kan ha en negativ paverkan pa
NGS resultat. Givet de rantebarande skulder som
ingick i NGS rapport 6ver finansiell stallning per den
31december 2023 skulle en rénteuppgang/-nedgang
pa 1 procent for NGS upplaning per namnda dag (med
alla andra variabler konstanta) paverka resultatet fore
skatt med 0,25 MSEK positivt/negativt. Koncernen
beddémer ranterisken som lag.

Legala och regulatoriska risker

Lagstiftning och politiska beslut kopplade

till bl.a. vdirdbemanning

NGS verkar pa en marknad som ar foremal for en
omfattande offentlig reglering. Detta innebar att
verksamheten pa ett fundamentalt satt kan paverkas
av nya eller andrade regleringar eller principbeslut
som exempelvis beslutas av Sveriges riksdag, norska
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stortinget, regioner eller kommuner. Sadana beslut
kan medfdra hinder for Bolaget att i vasentliga delar
bedriva sin verksamhet och dven negativt paverka
forutsattningarna for att uppna lénsamhet och tillvaxt
i enlighet med Bolagets affarsplan.

Under 2023 beslutade Sveriges Kommuner och
Regioner ("SKR") om en rekommendation om att alla
regioner kraftigt ska minska anvandningen av
hyrbemanning (inklusive vardbemanning) i regionens
verksambheter, utifran respektive regions forutsatt-
ningar (se avsnittet "Marknadstrender - Verksamhets-
beskrivning”). | och med att en stor andel av de kund-
avtal som finns inom Koncernen ar offentliga kontrakt,
daribland kontrakt med regioner, har rekommenda-
tionen fatt en negativ inverkan pa Koncernens
skoterskebemanningsverksamhet. Region Stockholm
var under 2023 Bolagets storsta kund och stod for cirka
12 procent av Koncernens intakter for 2023. Region
Stockholm har fattat ett principbeslut att folja SKRs
rekommendation om minskad hyrbemanning.
Bolaget beraknar att principbeslutet fatt till foljd att
Bolagets intakter fran Region Stockholm minskade
med cirka 19 procent under 2023 jamfort med 2022.

Den radande marknadssituationen gor det svart att
beddma den framtida Idnsamheten av Bolagets
tjanster inom vardbemanning. En permanent
minskning av efterfrdgan pa Bolagets tjanster inom
vardbemanning kan saledes komma att vasentligen
paverka verksamheten och darmed Koncernens
finansiella stallning och resultat. Det kan ocksa leda
till att Bolaget inte kan férverkliga sin affarsplan inom
rimlig tid och till rimlig kostnad samt att Bolaget
tvingas soka alternativa intaktskallor till vardbeman-
ning. Mot bakgrund av ovan beddémer Koncernen
risken kopplat till lagstiftning och politiska beslut for
vardbemanningen som medel.

Risker relaterade till offentliga kontrakt/
upphandlingsregelverket och férandringar av
kontrakt

En stor andel av de kundavtal som finns inom
Koncernen ar offentliga kontrakt, dvs. kontrakt som
har ingatts med en upphandlande myndighet eller
enhet. Upphandlande myndigheter/fenheters inkép
regleras av LOU, vilken ar tvingande offentligrattslig
lagstiftning. LOU medfér begransningar avseende
hanteringen av avtal pa sa satt att utrymmet for
forandringar av avtalsvillkor utdver vad avtalet uttryck-
ligen ger utrymme for (t.ex. tillagg av tjanster, pris-
justeringar m.m.), partsbyten (inkl. fusion) samt
forlangning av avtalstid utéver vad avtalet stadgar kan
komma att ses som s.k. vasentliga forandringar av
avtalet. En vasentlig férandring ses som en ny tilldel-
ning av kontrakt, vilket utléser upphandlingsskyl-
dighet. Om upphandlingsskyldigheten inte fullgors
kan det forandrade avtalet anses inganget efter en
otilldten direktupphandling. Risken med en otillaten
direktupphandling ar att annan leverantér inom en
sexmanadersfrist fran tiden for férandringen som
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medforde den vasentliga forandringen, kan ansoka
hos forvaltningsratten om att avtalet ska ogiltigfor-
klaras, vilket medfor retroaktiv ogiltighet. Om avtalet
ogiltigforklaras ska avtalet anses inte ha existerat fran
tidpunkten for férandringen och parternas presta-
tioner ska &terga. Ar det inte majligt att &terlamna
prestationerna, ska istallet formdgenhetslaget mellan
parterna aterstéllas. Om avtal ogiltigférklaras och
nagon av ovanstaende konsekvenser trader in kan det
medféra en negativ paverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen
beddmer att sannolikheten for riskens infriande ar lag
pa grund av Koncernens langa erfarenhet av férhand-
ling av avtal under upphandlingsreglerna.

Arbetsrattsliga risker

Den personal som NGS anvander vid bemanning av
uppdrag ariregel inte tillsvidareanstalld av Koncernen,
utan visstidsanstalld. Koncernens verksamhet ar bero-
ende av att det arbetsrattsliga regelverket och tillamp-
liga kollektivavtal i de lander som NGS bedriver verk-
samhet, for narvarande Sverige och Norge, mdjliggor
att verksamheten bedrivs effektivt. Eventuella
andringar i regelverken och tillampliga kollektivavtal
som goér det svarare for Koncernen att bedriva verk-
samheten effektivt eller som gdr det mer kostsamt att
bedriva verksamhet skulle kunna paverka Koncernens
tillvaxtmojligheter och Ibnsamhet negativt. Mot
bakgrund av Koncernens langa erfarenhet inom
bemanningsbranschen beddémer NGS att namnda
arbetsrattsliga risker ar laga.

Dataskydd och personuppgiftshantering
Koncernen behandlar information om saval kunder
som anstallda som en del av sin verksamhet.
Koncernen ar saledes skyldig att uppfylla kraven i
tillampliga lagar avseende dataskydd- och integritet,
daribland Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd fér fysiska
personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter
och om upphévande av direktiv 95/46/EG ("GDPR").
GDPR och kompletterande dataskyddslagstiftning
uppstaller krav pa hur NGS far samla in och behandla
personuppgifter relaterade till kunder och anstallda
och det medfdljer ocksd omfattande krav pa att
[6pande uppratta och utvardera dokumentation
rérande verksamhetens personuppgiftsbehandling.
GDPR innehaller bland annat administrativa pafoljder
och ett civilrattsligt ansvar med omvand bevisborda
for den personuppgiftsansvarige som kan aktualiseras
for det fall GDPR och kompletterande dataskyddslag-
stiftning inte efterlevs. GDPR innehaller aven krav pa
att lampliga tekniska och organisatoriska sakerhets-
atgarder implementeras som sakerstaller skydd for
personuppgifter samt krav pa déppenhet, vilket inte
bara paverkar den initiala personuppgiftsinsamlingen
utan aven den efterféljande personuppgiftsbehand-
lingen. Det finns saledes en risk for att NGS inte efter-

lever GDPR eller andra tillampliga dataskyddsregler pa
det satt och i den utstrackning som kravs, exempelvis
genom att personuppgifter anvands felaktigt, forloras,
lamnas ut eller pa annat satt behandlas i strid med
gallande dataskyddsregler, antingen av NGS sjalva
eller av tredje part pa uppdrag av NGS. Bolaget kan
foljaktligen komma att hallas ansvarig i enlighet med
GDPR och kompletterande dataskyddslagstiftning.
Om NGS skulle hallas ansvarig enligt GDPR eller annan
tilldamplig dataskyddslagstiftning kan det leda till
ekonomisk skada, skada for Koncernens renommé
genom negativ publicitet i media och/eller férlorade
affarsmaojligheter pa grund av att anstallda och kunder
soker sig till konkurrenter. Det kan inte uteslutas att
klagomal eller tillsynsarende hos dataskyddsmyndig-
heter vacks eller inleds i framtiden. Bolaget har histo-
riskt inte haft ndgra vasentliga klagomal eller tillsyns-
arenden hos dataskyddsmyndigheter och beddmer
saledes sannolikheten for riskens infriande som Iag.

Risker relaterade till virdepapperen

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér
handel med NGS aktier kanske inte utvecklas,
kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan forlora en del av eller hela sin
investering

Utvecklingen av Bolagets aktiekurs beror pa ett flertal
faktorer, sdsom utvecklingen av Bolagets verksamhet,
forandringar i Bolagets resultat och finansiella stall-
ning, férandringar i marknadens férvantningar pa
resultat, framtida vinster och utdelningar, samt utbud
och efterfrdgan pa Bolagets aktier. Bolagets aktier ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Under perioden1
januari—31december 2023 uppgick Bolagets aktiekurs
till som lagst 5,22 SEK och som hogst 12,65 SEK per
aktie, vilket innebar att kursen ar volatil. Transaktions-
frekvensen och volymnivaerna pa handeln i Bolagets
aktie fluktuerar 6ver tid och det finns en risk att Bola-
gets aktie blirillikvid, innebarande att det darmed inte
finns en fullt fungerande marknad for Bolagets aktier.
Det finns aven en risk att det inte kommmer att finnas
kdpare om investerare onskar salja aktier i Bolaget vid
en given tidpunkt eller att en forsaljning kommer att
beho6va ske till ett lagre pris an normalt till féljd av 1ag
likviditet. Om s sker finns det darmed aven en risk for
att kursen for NGS aktie blir volatil. Aktiekursen kan
saledes sjunka avsevart utan att Bolaget aviserat
nagon nyhet och investerare kan darmed forlora stora
varden. Koncernen beddmer ovan namnda risk som
medel.

Befintliga aktiedgares férséljning av aktier kan fa
kursen for aktierna att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande férsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om
det skulle ske omfattande forsaljningar av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
storre aktieagare eller nar ett stdrre antal aktier saljs.
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Huvudagarna, styrelseledamoterna och verkstallande
direktéren har atagit sig att inte salja sina aktier eller
pa annat satt inga transaktioner med liknande effekt
utan féregaende skriftligt medgivande fran Redeye
innan teckningsperioden for Féretradesemissionen
|6pt ut. Efter utgangen av teckningsperioden kan
aktierna komma att bjudas ut till férsaljning, vilket kan
paverka marknadspriset pa aktien.

Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier av
Huvudagare eller NGS 6vriga befintliga aktieagare
efter utgangen av teckningsperioden for Foretrades-
emissionen, eller uppfattningen om att en sddan
forsaljning kommer att ske, kan fa kursen for Bolagets
aktier att sjunka.

Huvudagarna kommer aven fortsattningsvis

att ha betydande inflytande 6ver NGS efter
Foretradesemissionen och kan forsena eller
férhindra forandringar i kontrollen av Bolaget
Efter att Foretradesemissionen genomforts kommer
Huvudagarna att aga totalt minst cirka 56 procent av
aktierna i Bolaget. Det ar sannolikt att Huvudagarna
aven fortsattningsvis kommer att ha betydande infly-
tande 6ver utgangen i de drenden som hanskjuts till
Bolagets aktiedagare for godkannande, inklusive val av
styrelseledamoter och eventuella samgaenden, konso-
lideringar eller forsaljningar av Bolagets samtliga, eller
nastan samtliga, tillgangar. Dessutom kan Huvud-
agarna komma att ha ett betydande inflytande éver
Bolagets ledande befattningshavare och Bolagets
verksamhet.

Huvudagarnas intressen kan avvika vasentligt fran
eller konkurrera med NGS intressen eller andra aktie-
agares intressen och Huvudagarna kan komma att
utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte
ligger i dvriga aktieagares intresse. Exempelvis kan det
foreligga en konflikt mellan Huvudagarnas intressen
a ena sidan och Bolagets eller dess évriga aktiedgares
intressen a andra sidan nar det galler vinstudelnings-
beslut. Sddana konflikter kan fa en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning, men sannolikheten for att detta realiseras
beddmer Koncernen som lag.
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Aktiedgare i USA eller andra lander utanfér
Sverige kanske inte kan delta i eventuella
framtida kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemission
ska aktiedgare som huvudregel ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som
innehades fére emissionen. Aktiedgare i vissa andra
lander kan dock omfattas av begransningar som
hindrar dem fran att delta i sddana foretrades-
emissioner eller som pa andra satt forsvarar eller
begransar deras deltagande. Exempelvis kan aktie-
agare i USA vara forhindrade att teckna nya aktier om
aktierna och teckningsratterna inte ar registrerade
enligt Securities Act, eller om inget undantag fran
registreringskraven i Securities Act ar tillampligt.
Aktieagare i andra jurisdiktioner an Sverige kan
paverkas pa liknande satt om teckningsratterna och
de nya aktierna som erbjuds inte har registrerats hos
eller godkants av de behoériga myndigheterna i dessa
jurisdiktioner. NGS har ingen skyldighet att inlamna
nagot registreringsdokument enligt Securities Act
eller soka liknande godkannanden enligt lagarnaii
nagon annan jurisdiktion an Sverige savitt avser
teckningsratter och aktier, och att géra detta i fram-
tiden kan bli opraktiskt och kostsamt. | den utstrack-
ning som Bolagets aktiedagare i jurisdiktioner utanfor
Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya
aktier i framtida féretradesemissioner skulle deras
agande i Bolaget kunna spadas ut eller minskas.
Koncernen beddmer dock att sannolikheten for att
sadan risk inforlivas ar 1ag.

Ataganden fran Huvudagarna och de tecknings-
berattigade i den Riktade Emissionen &r inte
sakerstallda och kan darmed komma att inte
infrias

Huvudagarna har, oaterkalleligt och ovillkorligt, atagit
sig att forvarva aktier i Féretradesemissionen for
motsvarande sammanlagt omkring 21,1 MSEK. Huvud-
agarna kommer sammanlagt att inneha minst cirka
60,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter
Foretradesemissionens genomférande. De tecknings-
berattigade i den Riktade Emissionen har, oaterkalle-
ligt och ovillkorligt, atagit sig att forvarva aktier i den
Riktade Emissionen for motsvarande sammanlagt
omkring 12,6 - 16,1 MSEK.

Atagandena fran Huvudagarna respektive de
teckningsberattigade i den Riktade Emissionen ar
emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparr-
medel, pantsattning eller liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att Huvudagarnas
ataganden, eller de teckningsberattigade i den
Riktade Emissionen, helt eller delvis, inte kommer att
kunna infrias. Koncernen beddmer dock att sannolik-
heten for att denna risk ska inforlivas som 1ag.



Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

NGS ar en nordisk koncern inom bemanningsverk-
samhet som ar inriktad mot vard, skola och socialtjanst
("Bemanning"), samt inom rekrytering, executive
search (headhunting av kvalificerade kandidater for
seniora uppdrag), interima tjanster (uthyrning av
kvalificerade experter och chefer pa konsultbasis) och
assessment (fordjupad personbeddmning) ("Rekryte-
ring”). Koncernen ar verksam inom bade den offent-
liga och den privata sektorn i Sverige samt, vad galler
sjukvardsbemanning, i Norge.

Bolagets styrelse beslutade den 29 februari 2024,
under férutsattning av bolagsstammans efterfoéljande
godkannande, om (i) Foretradesemissionen, vilken vid
fulltecknande tillfér Bolaget cirka 35,2 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader och (ii) en riktad
emission till Hugo Lewné och Nils Sjégren vilken vid
fulltecknande i Foretradesemissionen tillfor Bolaget
cirka 16,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader
(den "Riktade Emissionen”) (Foretradesemissionen
och den Riktade Emissionen kallas hadanefter for
"Emissionerna’). Styrelsens beslut om Emissionerna
godkandes vid en extra bolagsstamma den 26 mars
2024. Emissionerna gors i syfte att finansiera Bolagets
expansion i Norge samtinom de segment dar Bolaget
ser betydande tillvaxtpotential och att starka Bolagets
finansiella stallning for att bland annat sakerstalla
uppfyllandet av framtida finansiella dtaganden mot
Nordea.

Bolagets satsning pa den svenska marknaden och
expansion pa den norska marknaden ar i linje med
Bolagets affarsplan. Under 2023 beslutades i ett
omstallningsprogram att dra ned pa kostnader och
investeringar i de delar av Bolagets bemannings-
verksamhet som missgynnats av politiska beslut
under 2023 samt att anpassa kostnadsnivan inom
Rekrytering till rdadande marknadsférutsattningar.
Enligt planen satsar Bolaget dven pd omradet Rekryte-
ring, inom saval den privata som den offentliga sektorn
och via det nylanserade omradet, "Assessment &
Leadership Services”, inom Rekrytering. Dessutom
genomfors ett digitaliseringsinitiativ.

Syftet med Emissionerna

Omfoérdelning och ny strategi inom svensk
vardsektor

Region Stockholm har historiskt varit Bolagets storsta
kund och stod for cirka 12 procent av Koncernens
intakter under 2023. Efter Sveriges Kommuner och
Regioners ("SKR") rekommmendation till regionerna att
minska beroendet av inhyrd bemanningspersonal har
Region Stockholm och 6vriga svenska regioners
slutenvard paverkats negativt. Under 2023 har sa gott
som samtliga regioner aviserat och genomfért
minskad inhyrning av sjukskoterskor som en
konsekvens av besparingskrav (se mer under avsnitt
"Marknadstrender - Verksamhetsbeskrivning”).

| och med regionernas initierade begransning for
hyresbemanning av sjukskoterskor, vilket inneburit
negativa konsekvenser for Bolaget, har NGS utvecklat
en strategi att vaxa inom andra segment dar Bolaget
idag har en svagare penetration. Det galler framfor allt
det stora segmentet primarvard men aven den
kommunala och privata vardsektorn.

Insteg och expansion pa den norska marknaden
inom vardbemanning

| Sverige innebar politiska beslut féorandrade
marknadsforutsattningar samtidigt som bemannings-
branschen for vardpersonal i Norge vaxer. | Norge
(sdval som i Sverige) rader en strukturell utmaning och
en stor brist pa vardpersonal och bemannings-
branschen utgoér ett viktigt arbete for att avhjalpa
bristen och sékerstalla ett bra sjukvardssystem.

Marknaden for vardbemanning i Norge, som ar nast
storst i Norden, har aldrig tidigare varit storre an vad
den har varit under 2023 och volymen 6kade med
14,1 procent under det fjarde kvartalet 2023 jamfort
med samma kvartal 2022. Dessutom ar marginalerna
vasentligt hogre i Norge jamfoért med den svenska
marknaden. Bolaget upplever dven att vardbeman-
ningsbranschen i Norge har ett partnerorienterat
forhallningssatt, vilket skiljer sig fran Bolagets
upplevelse av den svenska vardbemanningsbran-
schen. En stor andel av de som arbetar inom vard-
bemanningsbranschen ar personal fran Sverige

(se mer under avsnitt "Verksamhetsbeskrivning -
Marknadstrender (Norge)").
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Bakgrund och motiv

Under fjarde kvartalet 2023 vann NGS, som en av fa
utvalda leverantorer, upphandlingen och darmed
avtalet for sjukskoterskor med alla offentliga sjukhus i
Norge. Under 2024 kommer NGS, som en fortsatt del i
Norgesatsningen, aven att delta i motsvarande
upphandling for lakare. Parallellt med ovan bearbetar
NGS dessutom I6pande den kommunala marknaden,
som aven omfattar primarvarden i Norge.

Bolaget beddmer att Norge mot bakgrund av detta ar
en nyckelmarknad for Bolagets verksamhet och fort-
satt expansion i Norge ar prioriterat i Bolagets lang-
siktiga affarsplan.

Tillvéxt inom rekryteringsomradet i Sverige
Ytterligare ett omrade dar NGS avser att vaxa arinom
affarsomradet Rekrytering, dar marginalerna ar betyd-
ligt hédgre an inom Bolagets bemanningstjanster. NGS
lagger harvid sarskilt vikt pa uthyrning pa konsultbasis
samt permanent rekrytering av kvalificerade experter
och chefer. Assessment (férdjupad personbeddmning)
ar en tjanst som Bolaget beddmer ha stor potential att
vaxa, inom bade privat- och offentlig sektor via det
nyligen lanserade omradet "Assessment & Leadership
Services”.

Med Human Capital adresserar Bolaget en volym-
marknad inom ekonomi och narliggande stodfunk-
tioner samt nara kopplade interimstjanster. Synergi-
effekter mellan dotterbolagen inom rekrytering och
interim skapar dessutom bade effektiv drift och kors-
forsaljningsmojligheter.

Digitalisering och Al-effektiviseringsomrade
For att 6ka forsaljningen och den operativa effektivi-
teten och darmed sakerstalla ldngsiktig konkurrens-
kraft ser Bolaget behov av att implementera fler
Al-drivna system for att stddja, digitalisera och
effektivisera Bolagets kund- och leveransprocesser.

Finansiell forstarkning

Parallellt med att finansiera Bolagets affarsplanesats-
ningar och expansion enligt ovan finns behov av en
allman forstarkning av Bolagets finansiella stallning
bland annat for att sakerstalla uppfyllandet av Bola-
gets framtida finansiella &taganden mot sin bank.
Bolaget har ingatt ett avtal om sarskilda villkor med
Nordea som innebar att NGS maste uppfylla vissa
finansiella &taganden (se avsnitt "Kapitalisering, skuld-
sdttning och annan finansiell information - Finansie-
ringsarrangemang”). Bolaget har informerat Nordea
om en negativ avvikelse fran dessa finansiella
ataganden per den 31 december 2023 Nordea har
darefter bekraftat att avvikelsen fran avtalets finan-
siella dtaganden lamnats utan atgard. Syftet med
likviden fran Foretradesemissionen ar, férutom vad
som anges ovan, att tillférsakra att NGS framgent
kommer att uppfylla de finansiella ataganden som
kravs enligt avtalet om sarskilda villkor med Nordea.
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Ingen del av likviden fran Foretradesemissionen ar
avsedd att aterbetala lanet fran Charlotte Pantzar
Huth (se mer under avsnitt "Legala frdgor och
kompletterande information - Transaktioner med
ndrstdende”).

Emissionslikvidens anviandning

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer
Bolaget att tillféras en nettolikvid om hégst cirka

31,8 MSEK. Om Foretradesmissionen och den Riktade
Emissionen fulltecknas kommmer Bolaget att tillféras
ytterligare nettolikvid om hogst cirka 15,6 MSEK. Den
totala nettolikviden fran respektive emission planeras
att fordelas procentuellt enligt nedan:

1. Forsaljnings- och marknadsaktiviteter 60%
® Vardbemanning i Norge
® Rekryteringstjanster i Sverige

2. Digitalisering och Al-implementation 10%

3. Finansiell forstarkning 30%

Teckningskursen

Teckningskursen i bdda Emissionerna ar faststalld till
3,25 SEK per aktie vilket styrelsen for Bolaget beddmer
vara marknadsmassig. Storleken pa den Riktade
Emissionen styrs av teckningsgraden i Foretrades-
emissionen i syfte att Hugo Lewné och Nils Sjogren ska
erhalla en agarandel uppgaende till 20 procent av
samtliga aktier i Bolaget efter Emissionernas genom-
forande.

Sarskild motivering till den Riktade
Emissionen

Hugo Lewné ar grundare, verkstallande direktor och
minoritetsagare i vardbolagskoncernen Prima Vard,
vilket &r en av Sveriges storsta vardgivare inom primar-
vard; barn- och kvinnosjukvard, psykiatri och foretags-
halsovard. Nils Sjoégren ar operativ chef inom samma
vardkoncern. Styrelsen bedémer att Hugo Lewné och
Nils Sjégren genom sitt "know how” fran varden, sin
erfarenhet av bolagsbyggande inom tjanstesektorn
och deras uttalade ambition att vara aktiva agare i NGS
kommer att tillfora konkret vardeskapande for Bolaget
och dess dgare. Det ar sdledes av stort strategiskt och
kommersiellt varde for NGS att fa in en storre agare
med den bakgrund och erfarenhet som Hugo Lewné
och Nils Sjogren har.

Teckningskursen i den Riktade Emissionen har fast-
stallts genom forhandling mellan styrelsen och Hugo
Lewné och Nils Sjogren. Vidare har faststallandet av
teckningskursen gjorts av styrelsen i samrad med
finansiella rddgivare, ett urval av nuvarande majoritets-
agare och genom analys av ett flertal marknads-
faktorer. Styrelsens beddmning ar darfér att tecknings-
kursen ar marknadsmassig med beaktande av
radande marknadsférhallanden.



Bakgrund och motiv

Teckningsforbindelser och
investeringsataganden

| samband med Foretradesemissionen har Bolaget
erhallit teckningsférbindelser uppgaende till cirka

21,2 MSEK, motsvarande cirka 60,4 procent av
Foretradesemissionen, fran ett antal av Bolagets stérre
befintliga aktiedagare, verkstallande direktoér och
medlemmar i Bolagets styrelse.

Bolaget har vidare erhallit investeringsadtaganden fran
Hugo Lewné och Nils Sjogren avseende 100 procent av
den Riktade Emissionen.

Teckningsférbindelserna och investeringsatagandena
ar oaterkalleliga och ovillkorliga. Ingen ersattning
utgar for teckningsférbindelser eller investerings-
ataganden. Forbindelserna ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

| 6vrigt hanvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen fér NGS med anledning
av Féretrddesemissionen och den Riktade Emissionen. Styrelsen fér NGS dr ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt.
Enligt styrelsens kdinnedom éverensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebdérd har uteldmnats i detta Prospekt.

Stockholm, 28 mars 2024
NGS Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

Foretridesemissionen och den Riktade
Emissionen i sammandrag
Foretradesemissionen omfattar hogst 10 827 438
nyemitterade aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Om Foretradesemissionen fulltecknas
tillfors Bolaget ett initialt belopp om cirka 35 MSEK
(fore emissionskostnader). Den Riktade Emissionen
omfattar hogst 4 962 577 aktier riktade till Hugo Lewné
och Nils Sjogren. Storleken pa den Riktade Emissionen
styrs av teckningsgraden i Foretradesemissionen i
syfte att Hugo Lewné och Nils Sjogren tillsammans ska
erhalla en dgarandel om 20 procent av samtliga aktier i
Bolaget efter Emissionernas genomfoérande. Genom
den Riktade Emissionen tillfors Bolaget 12,6-16,1 MSEK
beroende pa teckningsgraden i Féretradesemissionen
(fore emissionskostnader).

Vid fullteckning kommer Foéretradesemissionen
medfora att antalet aktier i NGS 6kar med 10 827 438,
fran 9 022 868 till 19 850 306 och aktiekapitalet dkar
med hogst 27 068 597,24 SEK, fran cirka 22 557 171,87
SEKill 49 625 769,11 SEK. Aktieagare som valjer attinte
delta i Foretradesemissionen kommer, genom
Foretradesemissionen, att fa sin dgarandel utspadd
med hogst cirka 54,5 procent. Om den Riktade
Emissionen tecknas fullt ut kommer det innebara en
ytterligare 6kning av aktiekapitalet med hogst 12 406
443 5270 SEK och en ytterligare 6kning av antalet
aktier med hogst 4 962 577 aktier, innebarandes en
ytterligare utspadning med hdgst cirka 9,1 procent.

Vid fulltecknande av bada Emissionerna medfor det
en utspadning om cirka 63,6 procent. Utspadnings-
effekten ar beraknad pa basis av det maximala antalet
nya aktier i Emissionerna dividerat med antalet
utestaende aktier efter Emissionerna. Aktiedgare har
madjlighet att kompensera sig ekonomiskt for den
utspadningseffekt som uppkommer till féljd av
Foretradesemissionen genom att salja erhallna
teckningsratter. Aktiedgare har inte nagon majlighet
att kompensera sig for den utspadningseffekt som
uppkommer till féljd av den Riktade Emissionen.

Foretradesritt och teckningsritter i
Foretridesemissionen

Den som pad avstamningsdagen den 2 april 2024 ar
aktiedgare i NGS ager foretradesratt att teckna nya
aktier i NGS utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget.
Aktieagare i NGS erhaller for varje befintlig aktie

en (1) teckningsratt. Fem (5) teckningsratter berattigar
till teckning av sex (6) nya aktier.

18

Teckningskurs

Teckningskursen ar 3,25 SEK per aktie i bade
Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen.
Courtage utgar ej.

Avstaimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for ratt till
deltagande i Foretradesemissionen ar den 2 april 2024.
Sista dag for handel i NGS aktie med ratt till delta-
gande i Foretradesemissionen ar den 27 mars 2024.
Forsta dag for handel i NGS aktie utan ratt till delta-
gande i emissionen ar den 28 mars 2024.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier i Foretradesemissionen ska ske
under tiden frdn och med den 5 april 2024 till och med
den 19 april 2024. Styrelsen for Bolaget ager ratt att
forlanga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och foérlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer
outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear Sweden, att bokas bort fran aktiedgarnas
VP-konton.

Teckning av nya aktier i den Riktade Emissionen ska
ske senast den tredje bankdagen efter styrelsens
beslut om tilldelning av aktier i Foretradesemissionen.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och
tiden for betalning.

Emissionsredovisning i
Foretradesemissionen

Direktregistrerade aktiedagare

En fortryckt emissionsredovisning med bifogad bank-
giroavi skickas till direktregistrerade aktiedagare och
foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen
ar registrerade i den av Euroclear Sweden, for NGS
rakning, forda aktieboken.

Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhallna teckningsratter och det totala antalet nya
aktier som kan tecknas. VP-avi avseende registrering
av teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut. Aktie-
agare som ar upptagnaiden,ianslutning till aktie-
boken, sarskilt forda forteckningen éver panthavare
och férmyndare, erhaller ingen emissionsredovisning
utan meddelas separat.



Villkor och anvisningar

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare vars innehav av aktier i NGS ar forvaltar-
registrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden.
Teckning och betalning, med respektive utan
foretradesratt, ska i stallet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga
jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya
aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer
som ar bosatta i andra lander an Sverige kan paverkas
av vardepapperslagstiftningar i sddana lander och
annan tillamplig lagstiftning. Med anledning harav
kommer, med vissa eventuella undantag, aktieagare
som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa
VP-konton och med registrerade adresser i USA,
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Ryssland, Schweiz, Sydafrika, Sydkorea eller
nagon annan jurisdiktion dar Foretradesemissionen
eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga
lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt,
registreringar eller andra atgarder &n de krav som
foljer av svensk ratt, inte att erhalla nagra tecknings-
ratter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna
nya aktier. Dessa aktieagare kommer inte heller att
erhalla Prospektet.

| andra lander an Sverige som ocksa ar medlemmar av
EES och dar Prospektférordningen ar tillamplig kan ett
erbjudande av vardepapper endast lamnas i enlighet
med undantag i Prospektférordningen. De tecknings-
ratter som annars skulle ha levererats till sdadana aktie-
agare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer darefter att utbetalas
till berérda aktieagare till det avkastningskonto som ar
kopplat till VP-kontot. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsritter i
Foretradesemissionen

Handel med teckningsratter inom ramen for
Foretradesemissionen kommer att ske pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 5 april
2024 till och med den 16 april 2024 under handels-
beteckningen NGS TR. ISIN-kod fér teckningsratterna
ar SE0021921962. Vardepappersinstitut med erforder-
liga tillstand handlagger formedling av kép och forsal;j-
ning av teckningsratter. Den som énskar kdpa eller
salja teckningsratter ska darfér vanda sig till sin bank
eller fondkommissionar. Teckningsratter som gj
utnyttjas for teckning i Foretradesemissionen maste
saljas senast den 16 april 2024 eller anvandas for teck-
ning av nya aktier senast den 19 april 2024 for att inte
bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Teckning med stod av foretradesratt i
Foretradesemissionen

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning under perioden fran och
med den 5 april 2024 till och med den 19 april 2024.
Observera att det kan ta ett antal bankdagar for sddan
betalning att nd mottagarkontot. Efter teckningsperio-
dens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga
och saknar darmed varde. Outnyttjade teckningsratter
kommer déarefter utan sarskild avisering fran Euroclear
Sweden att avregistreras fran respektive aktiedgares
VP-konto.

For att inte vardet av erhallna teckningsratter ska ga
forlorat maste innehavaren antingen:

® utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier
senast den 19 april 2024, eller enligt instruktioner
frdn tecknarens forvaltare, eller

® sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast
den 16 april 2024.

Bolagets styrelse forbehaller sig ratten att forlanga
teckningsperioden och tiden for betalning. Sddan
forlangning kommer att offentliggdras genom press-
meddelande senast den 19 april 2024. Teckning av
aktier med stdd av teckningsratter ar odterkallelig och
tecknaren kan darmed inte aterta eller andra sadan
teckning av aktier.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktieagares teckning av nya aktier
med stod av teckningsratter sker genom samtidig
kontant betalning vilken ska vara Aktieinvest tillhanda
senast den 19 april 2024 klockan 17:00 (CEST), genom
ett av féljande alternativ:

Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningssedel
fran Euroclear Sweden

| de fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas for
teckning ska endast den utsanda fortryckta inbetal-
ningsavin anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej
anvandas. Observera att anmalan om teckning ar
bindande och att inga tillagg eller andringar far géras
pa avin eller av det belopp som ska betalas.

Sdrskild anmdlningssedel (1) - teckning med stéd av
teckningsrdtter

Om teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller om ett
annat antal teckningsratter 4n vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, ska sarskild anmalningssedel (1) anvandas
som underlag for teckning genom kontant betalning.
Notera att betalning for tecknade nya aktier ska ske
enligt instruktionerna pa anmalningssedeln samtidigt
som anmalningssedeln lamnas till Aktieinvest. | detta
fall ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
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Sweden inte anvandas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Observera att anmalan om teckning ar
bindande.

Anmalningssedeln kan erhallas fran Aktieinvest pa
nedanstaende telefonnummer eller e-postadress.
Ifylld anmalningssedel ska i ssamband med betalning
skickas eller lamnas pa nedanstdende adress och vara
Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 (CEST) den
19 april 2024. Det ar endast tillatet att insanda en (1)
anmalningssedel. For det fall fler an en anmalnings-
sedel insandes kommmer enbart den senast inkomna
anmalningssedeln att beaktas. Ovriga anmalnings-
sedlar kommer saledes att lamnas utan avseende.
Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefonnummer: +46 8 50651795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad
anmalningssedel)

Anmalningssedlar som sands med post bor avsandasi
god tid fore sista teckningsdag.

Direktregistrerade aktieagare bosatta utanfér
Sverige

Direktregistrerade aktieagare som ar berattigade att
teckna aktier i Foretradesemissionen och som inte ar
bosatta i Sverige och inte heller ar féoremal for restrik-
tioner enligt "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
Jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden,
kan betala i svenska kronor genom bank i utlandet
enligt nedanstaende instruktioner:

Kontoinnehavare: Aktieinvest FK AB
IBAN: SE2830000000032191710964
BIC: NDEASESS

Bank: Nordea

Vid betalning maste tecknarens namn, VP-konto-
nummer och OCR-referens fran emissionsredovis-
ningen anges. Betalningen ska vara Aktieinvest
tillhanda senast den 19 april 2024 kl.17:00 (CEST). Om
teckning avser annat antal aktier an det som framgar
av emissionsredovisningen ska i stallet sarskild anmal-
ningssedel (l) anvandas. Denna kan erhallas fran Aktie-
invest per telefon + 46 8 5065 1795 eller per e-post
emittentservice@aktieinvest.se. Ifylld anmalnings-
sedel och betalning ska vara Aktieinvest tillhanda
senast den 19 april 2024 kl.17:00 (CEST).
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Forvaltarregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som har sitt innehav pa en depa hos
férvaltare och som 6nskar teckna aktier i Foretrades-
emissionen med stod av teckningsratter ska anmala
sig for teckning i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.

Teckning utan stod av foretradesritt i
Foretradesmissionen

Teckning av aktier utan stod av foretradesratt ska ske
under samma period som teckning med foretrades-
ratt, det vill sdiga under perioden fran och med den

5 april 2024 till och med den 19 april 2024.

Direktregistrerade aktieagare och évriga
Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom
att sarskild anmalningssedel (l1) ifylls, undertecknas
och skickas till Aktieinvest pa adressen nedan. Nagon
betalning ska ej ske i samband med anmalan om
teckning av aktier utan foretradesratt, utan skeri
enlighet med vad som anges nedan. Sarskild
anmalningssedel (I1) ska vara Aktieinvest tillhanda
senast klockan 17:00 (CEST) den 19 april 2024. Det ar
endast tillatet att insdnda en (1) sarskild anmalnings-
sedel (I1). I det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den senast inkomna anmalnings-
sedeln att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer
sdledes att [amnas utan avseende. Observera att
anmalan om teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefonnummer: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad
anmalningssedel)

Anmalningssedlar som sands med post bér avsandasi
god tid foére sista teckningsdag.

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt kan
aven goras med svenskt BanklD eller nordiskt elD via
www.aktieinvest.se/femission/NGS2024.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Innehavare av depa hos férvaltare som 6nskar teckna
aktier i Foretradesemissionen utan stoéd av tecknings-
ratter kan anmala sig for teckning i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare. Alternativt kan
teckning ske via samma tillvdgagangssatt som for
direktregistrerade och évriga enligt ovan, dock skall da
noteras att eventuell subsidiar foretradesratt kan ga
forlorad.

Tecknare med depa: For att dberopa subsidiar
foretradesratt maste teckningen goéras via samma
forvaltare som teckningen med foretradesratt.



Villkor och anvisningar

Tilldelningsprinciper vid teckning

utan stod av foretradesratt i
Foretradesmissionen

For det fall samtliga aktier i Foretradesemissionen inte
tecknas med stod av teckningsratter ska styrelsen,
inom ramen for Foretradesemissionens hogsta
belopp, besluta om férdelning av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter. | sddant fall ska aktier:

i. iférsta hand tilldelas de som aven tecknat aktier
med stod av teckningsratter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
pro rata i forhallande till hur ménga aktier som
tecknats med stdd av teckningsratter,

ii. iandra handtilldelas de som tecknat aktier utan
foretradesratt och, for det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut, pro rata i forhallande till hur
manga aktier som tecknats, och

i den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan
ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Vanligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) teck-
nare, som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan
foretradesratt genom att aven teckna aktier med fére-
tradesratt, maste teckna aktier utan féretradesratt
genom samma forvaltare som de tecknat aktier med
foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen ingen
mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat
aktier saval med som utan stod av teckningsratter.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesriatt i Foretradesemissionen
Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt Iamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid
ska erlaggas senast den dag som framgar av avrak-
ningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej tillden som
inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan
aktier komma att dverlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sddan éverlatelse komma att under-
stiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellan-
skillnaden. Forvaltarregistrerade aktieagare erhaller
besked om tilldelning fran forvaltare i enlighet med
dennes rutiner.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden sd snart detta kan ske, vilket normalt innebar
nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning
av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto. Nytecknade aktier ar bokférda som BTA pa
VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel med BTA

BTA kommer att vara foremal for handel pa Nasdaqg
Stockholm fran och med den 5 april 2024 intill dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket
och BTA omvandlats till aktier. Sista dag fér handel
med BTA beraknas intraffa omkring vecka 20, 2024.
Handel med BTA kommmer att ske under handels-
beteckningen NGS BTA. ISIN-koden for BTA ar
SE0021921970. Vardepappersinstitut med erforderliga
tillstand star till tjanst med formedling av kop och
forsaljning av BTA.

Leverans av aktier

Sa snart Féretradesemissionen registrerats vid Bolags-
verket, vilket beraknas ske omkring vecka 20, 2024,
ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran
Euroclear Sweden. For de aktieagare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information
fran respektive forvaltare. Sddan ombokning berdknas
ske omkring vecka 20, 2024. De nyemitterade aktierna
kommer att tas upp till handel pa Nasdaqg Stockholm i
samband med ombokningen.

Aktier i den Riktade Emissionen kommer att bokas ut
i Euroclear-systemet sa snart som majligt efter att
Emissionerna registrerats vid Bolagsverket.

Upptagande till handel

Aktierna i NGS ar foremal for handel pa Nasdag Stock-
holm. Aktierna handlas under handelsbeteckningen
NGS och har ISIN-kod SE0O009947708. De aktier som
emitteras i samband med Foretradesemissionen
kommer att tas upp till handel i samband med
omvandling av BTA till aktier, vilket beraknas ske
omkring vecka 20, 2024 forutsatt att registrering hos
Bolagsverket har skett. De aktier som emitterasi
samband med den Riktade Emissionen kommer att
tas upp till handel i ssmband med att aktierna
anslutits till Euroclear Sweden efter registrering av
den Riktade Emissionen.

Utdelning

De nya aktierna som erbjuds i Foretradesemissionen
respektive den Riktade Emissionen medfor ratt till
utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att Foretrades-
emissionen registrerats hos Bolagsverket och aktierna
har blivit inférda i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken.

Offentliggérande av utfallet i emissionen
Det preliminara utfallet av Foretradesemissionen och
den Riktade Emissionen kommer att offentliggoras
genom pressmeddelande sa snart det blir kant for
Bolaget, vilket beraknas ske omkring den 22 april 2024.
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Villkor och anvisningar

Ovrig information

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretradesemis-
sionen. Teckning av aktier, med eller utan stéd av
teckningsratter, ar odterkallelig och tecknaren far inte
aterkalla eller andra en teckning av aktier, savida inte
annat foljer av Prospektet eller tillamplig lag.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan,
liksom anmalningssedel som inte atfoljs av erforder-
liga identitets- och behdrighetshandlingar, kommma att
[amnas utan avseende. Endast en (1) anmalningssedel
per tecknare kommer att beaktas. | det fall flera anmal-
ningssedlar inkommer fran samma tecknare kommer
endast den senast inkomna anmalningssedeln att
beaktas. For det fall ett for stort belopp betalatsin av
en tecknare for aktier kommer Aktieinvest ombesorja
aterbetalning av 6verskjutande belopp éver 100 SEK.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig
eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teck-
ning komma att lamnas utan avseende. Erlagd
emissionslikvid kommer, férutsatt att den dverstiger
100 SEK, d3 att aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for sddan likvid.

Vid teckning utan stdd av teckningsratter av ett
belopp som dverstiger motsvarande 15 000 EUR ska en
KYC-blankett fyllas i. KYC-blankett finns att tillga pa
www.aktieinvest.se/pep. Nar KYC-blanketten skickas in
i fysisk form ska ID-handling bifogas. Fylls den
daremot i med hjalp av BankID ar bifogad ID-handling
inte nédvandig.

Att Aktieinvest agerat emissionsinstitut i Foretrades-
emissionen innebar inte att Aktieinvest betraktar den
som anmalt sig for teckning av aktier som en kund.

Skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningenii (i) investerarens medlemsstat
och (ii) det land dar emittenten har sitt sate kan
inverka pa inkomsterna fran vardepapperen som
berdrs i Prospektet. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pa dennes speciella situation, till
exempel om aktieagaren ar obegransat eller
begransat skattskyldig i Sverige, om aktieagaren ager
aktierna som fysisk eller juridisk person, eller om
aktierna forvaras pa ett investeringssparkonto. Vidare
galler sarskilda regler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag.
Varje innehavare av aktier bor darfoér radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

22

Information om behandling

av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning, av
aktier i Foretradesemissionen kommer i samband
med detta att lamna personuppgifter till Aktieinvest.
Personuppgifter som lamnas till Aktieinvest kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning det
kravs fér att administrera Féretradesemissionen. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan kalla an de
personuppgifterna avser kan komma att behandlas.
Det kan ocksa forekomma att personuppgifter dver-
[amnas till och behandlas av NGS. Information om
behandling av personuppgifter lamnas av Aktieinvest,
som ar personuppgiftsansvarig for behandlingen av
personuppgifter. Aktieinvest tar emot begaran om
rattelse eller radering av personuppgifter pa den
adress som anges i avsnittet "Adresser”.

Information om LEI- och NID

Enligt Europaparlamentets och rddets direktiv 2011/61/
EU (MiFID Il) behoéver alla investerare fran och med
den 3januari 2018 ha en global identifieringskod for att
kunna genomfora vardepapperstransaktioner. Dessa
krav medfor att juridiska personer behover anséka om
registrering av en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI)
och fysiska personer behover ta reda pa sitt nationella
identifieringsnummer (NID) for att kunna teckna
aktier i Foretradesemissionen. Observera att det ar
tecknarens juridiska status som avgdér om en LEI-kod
eller NID behoévs och att Aktieinvest kan vara férhin-
drad att utféra transaktionen at personen i fraga om
LEI-kod eller NID (sdsom tillampligt) inte tillhandahalls.
Juridiska personer som behoéver erhalla en LEI-kod kan
vanda sig till ndgon av de leverantérer som finns pa
marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet
finns pa gleif.org. For fysiska personer som enbart har
svenskt medborgarskap bestar NID av beteckningen
"SE" foljt av personens personnummer. Om personen i
fraga har flera medborgarskap eller nagot annat éan
svenskt medborgarskap kan NID vara av annan typ.
Den som avser teckna aktier i Foretradesemissionen
uppmanas att anséka om registrering av en LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NID (fysiska
personer) i god tid for att aga ratt att deltagaii
Foretradesemissionen och/eller kunna tilldelas aktier
som tecknas utan stdd av teckningsratter.



Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje part,
bland annat statistik och information fran branschpublikationer samt annan offentlig
tillgéinglig information. Aven om informationen har atergivits korrekt och Bolaget anser att
kallorna ar tillforlitliga har Bolaget inte oberoende verifierat informationen, varfor dess
riktighet och fullstindighet inte kan garanteras. Information som anskaffats fran tredje part
har atergivits korrekt och savitt Bolaget kinner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle goéra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Oversikt

NGS ar en nordisk koncern inom bemanningsverk-
samhet som &r inriktad mot vard, skola och socialtjanst
("Bemanning”), samt inom rekrytering, executive
search (headhunting av kvalificerade kandidater for
seniora uppdrag), interima tjanster (uthyrning av
kvalificerade experter och chefer pa konsultbasis) och
assessment (fordjupad personbeddmning) ("Rekry-
tering”). Koncernen ar verksam bade inom den offent-
liga och den privata sektorn i Sverige samt, vad galler
sjukvardsbemanning, aven i Norge. Koncernen har
kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona och Oslo.
Huvudkontoret ar belaget i Stockholm. Det finns
omkring 55 kontorsanstallda inom Koncernen, varvid
foretagsledningen och den évergripande affars-
ledningen utgar fran Stockholm, medan Koncernens
administration/ekonomi-och I6nefunktion &r baserad i
Karlskrona tillsammans med en del av vardbeman-
ningspersonalen. Koncernen sysselsatter arligen
omkring 1200 -1500 personer inom Bemanning och
Rekrytering, vilket inom Bemanning utgors av uthyrda
konsulter som huvudsakligen ar uppdragsanstallda
eller underkonsulter och inom Rekrytering av rekry-
terad personal for kunders rakning.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2023 uppgick
till 500 MSEK.

Historik

NGS grundades i bérjan av 2000-talet men den verk-
samhet som bedrivs idag tog sin borjan i oktober 2007
da bemanningsforetaget Vikariepoolen férvarvades.
Nedan foljer de viktigaste milstolparna i Koncernens
historia sedan 2007.

2007 Forvarv av Vikariepoolen, vilket blir
startskottet for Koncernens nuvarande
inriktning

2008 Forvarv av Psykiatrika och First Medical
2011 Forvarv av Stjarnpoolen
2012 Forvarv av Plus Care

2013 Forvarv av Nurse Partner och Doc Partner
(som sedermera blev dotterbolaget Nurse
& Doc Partner)

2015 Forvarv av Resurslakarna

2016 Forvarv av Human Capital och e-Quality

Notering av NGS aktie pa Nasdaq
Stockholm

2017 Forvarv av Source och Socionom-
uthyrning

2021 Forvarv av Qsearch
2022 Fusion av Resurslakarna till

Nurse & Doc Partner

For mer information om hur Koncernstrukturen ser ut
per dagen for Prospektet, se avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information - Legal struktur”.
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Verksamhetsbeskrivning

Affarsidé

NGS ska leverera tjanster inom bemannings- och
rekryteringsbranschen, dar NGS ska vara nischade och
unika inom varje segment dar Koncernen ar verksam.
Tillvédxten ska ske saval organiskt som via forvarv.

Vision

NGS vision ar att genom hallbara matchningar bidra
till ett starkare samhalle och berika den nordiska
marknaden genom hallbar kompetensforsorjning i
offentliga och privata verksamheter.

Finansiella mal

NGS har antagit finansiella mal, vilka presenteras
nedan. De finansiella malen representerar framat-
riktad information. Framatriktad information ska inte
betraktas som garantier for framtida resultat eller
utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig
vasentligt fran det som uttrycks i den framatriktade
informationen. Se avsnittet "Viktig information -
Framd@triktad information”.

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt om 10 procent organiskt och
genom férvarv over tid.

Lonsamhet
Rorelsemarginal om 7 procent dver tid.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad om hdgst 50 procent av eget
kapital.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent
av Koncernens resultat efter skatt, forutsatt att Koncer-
nens likviditet och finansiella stallning ar tillracklig for
att driva Koncernens verksamhet.

Verksamhetsrelaterade mal

Malet &r att fortsatta utveckla Koncernen inom
tjanstesektorn, med fokus pa dels personalintensiva
och expertorienterade verksamheter, dels nischade
branscher som behdver rekrytera expert-, chefs- och
ledarkompetens samt genom att tillhandahalla
konsultativa tjanster inom omraden som person-
beddmning, assessments och ledarskapstjanster.

Langsiktig strategi for tillvaxt

NGS mal ar att skapa en langsiktig, hallbar och lbnsam
tillvaxt. Tillvaxten ska ske organiskt och genom forvarv.
Historiskt sett har Koncernen lagt stor vikt pa forvarvs-
strategin men lagger numera storre fokus pa organisk
tillvaxt genom att bland annat 6ka marknadspenetra-
tionen inom vissa kundsegment, expandera geogra-
fiskt samt 6ka Koncernens kommersiella mognad. De
forvarv som genomférs ska komplettera Koncernen
och bdr ha synergier med dess 6vriga verksamhet. Se
aven avsnittet "Bakgrund och motiv” for en beskrivning
av Bolagets strategi pa medellang sikt.
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Rekrytering Bemanning

Affarsmodell

NGS har en balanserad affarsmodell dar verksamheten
kan beskrivas sta pa tva ben, Bemanning och Rekryte-
ring. Bemanningsbenet fokuserar pa bemannings-
tjanster med inriktning mot vard, skola och social-
tjanst. Rekryteringsbenet fokuserar pa rekrytering,
executive search (headhunting av kvalificerade kandi-
dater for seniora uppdrag), interima tjanster (uthyr-
ning av kvalificerade experter och chefer pa konsult-
basis) och assessment (fordjupad personbeddmning).
Bade Bemanning och Rekrytering erbjuder tjanster
riktade mot saval privat som offentlig sektor. Den
verksamhet som bedrivs inom Bemanning respektive
Rekrytering kompletterar enligt Bolagets beddémning
varandra val genom att vara olika kansliga for yttre
faktorer dar Bemanning ar mer beroende av politiska
beslut medan Rekrytering ar mer paverkad av
konjunktur.

En central del av Koncernens verksamhet ar match-
ningsprocessen som bygger pa beprévade och kvali-
tetssakrade rutiner som satter manniskan i fokus for
att saval kunderna som medarbetarna ska erbjudas de
|[6sningar som ar optimala for respektive part. Att verk-
samheten som bedrivs ar av hog kvalitet och foljer
noggranna processer ar en av grunderna i Koncernens
affarsmodell.

Verksamheten bedrivs enligt standarden ISO 9001:2015
Ledningssystem for kvalitet, vilken styr Koncernens
administrativa rutiner internt sdval som hur
Koncernen arbetar externt gentemot kund,
leverantorer och évriga intressenter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bemanning

NGS bedriver bemanningsverksamhet med inriktning
mot vard, skola och socialtjanst genom dotterbolagen
Nurse & Doc Partner, Vikariepoolen och Socionom-
uthyrning. Koncernens tjanster fungerar som ett
komplement till den pdgaende verksamheten och
som ett hjalpmedel for att fa det dagliga saval som det
langsiktiga arbetet att fungera. Koncernens tjanster
efterfragas bland annat i ssmband med stérre beman-
ningsuppdrag dar Koncernen tillfor stora volymer av
exempelvis lakare och sjukskoterskor till sjukhus och
primarvard. Koncernen tar dven helhetsgrepp pa en
storre del av kundens verksamhet, exempelvis i form
av att driva hela avdelningar pa storre sjukhus eller
vardcentraler i olika regioner. Bemanningsupp-
dragens langd beror pa kundernas behov och kan
stracka sig alltifran enstaka dagar till langa perioder.
Koncernens tjanster efterfragas ocksa vid exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga arbetstoppar
eller nar kunder ar i behov av specialistkompetens eller
vid enstaka pass varvid Koncernen erbjuder beman-
ningstjanster pa individ- eller gruppniva.

Rekrytering (executive search, interima tjanster
och assesment)

Executive search

Executive search innebar att NGS dotterbolag Qsearch,
Source och Human Capital tillsammans med
uppdragsgivaren specificerar en kravprofil som ligger
till grund for uppdraget. | search-fasen kartlaggs
aktuell marknad for tjansten och NGS soker aktivt
efter lampliga kandidater. Pa sa satt sakerstalls att
uppdragsgivaren far en aktuell bild av vilka kvalifi-
cerade kandidater som finns pa marknaden. NGS
natverk ar bade djupt och brett och bestar av ledare
och specialister inom manga omraden. Enligt
Koncernen har NGS har upparbetat fortroende hos
kandidater och lyckas darmed ofta skapa ett intresse
for de tjanster NGS vill attrahera till. | nasta steg
genomfor NGS en personlig intervju och presenterar
de kandidater som matchar kravprofilen och som
finner tjansten lockande. Uppdragsgivaren genomfor
darefter intervjuer med utvalda kandidater. De kandi-
dater som uppdragsgivaren finner mest intressanta,
tasvidare till en fordjupad personbeddmning. Efter val
av slutgiltig kandidat, signerar slutligen uppdragsgi-
varen anstallningsavtal med slutkandidaten. Under
hela rekryteringsprocessen agerar NGS konsultativt,
liksom koordinerar méten med kandidater och
uppdragsgivare. Efter nagra manader féljer NGS upp
rekryteringen med bade kandidat och uppdrags-
givare.

Interima tjdnster

NGS driver genom dotterbolaget Human Capital en
interimsverksamhet och kan tillsatta allt fran juniora
roller till seniora ledare och specialister. NGS konsult-
chefer har gedigen branschkunskap och omfattande
expertis inom ekonomi, redovisning, bank, forsakring,
corporate finance, treasury samt HR. Interima tjanster
kan definieras som kortvariga och tillfalliga uppdrag
dar en person anlitas for att fylla en specifik roll eller
utfora en specifik uppgift under en begransad tid.

Assessment

NGS dotterbolag Qsearch, Source och Human Capital
har djupgaende kompetens nar det galler person-
beddmningar av ledare och specialister (assessment).
NGS anvander sig av kvalitetssakrade testverktyg for
att kartlagga kandidatens personliga egenskaper och
kapacitet, samt genomfor djupintervjuer med profes-
sionell utvardering och validering av testresultaten, allt
for att kunna leverera basta majliga beslutsunderlag.
En fordjupad personbeddmning ger kunskap och
forstaelse om kandidatens beteende i arbetsrelaterade
situationer. Med detta beslutsunderlag kan NGS avse-
vart minska risken for felrekrytering. Det bidrar aven till
forstaelse for kandidatens motivation och drivkrafter.
Analysen ger information om personens styrkor och
utvecklingsomraden samt forstaelse for vilka situa-
tioner som kandidaten kommer ha lattare for, respek-
tive uppleva som mer utmanande. Analysen fungerar
aven utmarkt som underlag till framtida coachning
och utveckling av individen. NGS har stor erfarenhet av
fordjupade personbedémningar pa olika nivaer inom
manga olika typer av foretag.

Inbjudan till teckning av aktier i NGS Group AB (publ) | 25



Verksamhetsbeskrivning

Styrkor och konkurrensfordelar
NGS uppfattning ar att Koncernen har féljande styrkor
och konkurrensférdelar:

' N Gott anseende pa marknaden -

" Koncernen har enligt NGS ett gott

() anseende pa marknaden vilket enligt
Koncernens uppfattning bland annat demonstreras av
en hog grad av aterkommande intdkter fran Koncer-
nens breda kundbas.

r Nischade och starka varumarken -
J Koncernen har byggt upp sin
marknadsposition och de enskilda

varumarkena genom lang erfarenhet inom beman-
nings- och rekryteringsbranschen. NGS uppfattning ar
att Koncernen som helhet har en stark konkurrens-
massig stallning pa marknaden inom olika nischer
vilket ytterligare 6kat varumarkeskannedomen. Darut-
over finns det strategiska fordelar med verksamhetens
uppdelning i starka varumarken da det 6kar tydlig-
heten gentemot kund. NGS organisation har ocksa lart
sig att dra nytta av positionen vid inférsaljning av
affarsomradenas tjanster.

’\ Flexibel affairsmodell - Koncernen har en
Q flexibel affarsmodell med lag finansiell
risk da Koncernens bemanningspersonal
4 huvudsakligen ar uppdragsanstallda eller
anlitade som underkonsulter for respektive uppdrag.
Detta gor det mojligt for NGS att snabbare kunna

anpassa verksamheten efter konjunktur och efter-
fragan.

God riskspridning med avseende pa
geografi, segment och kunder —
Koncernen har en bred kundbas inom
\ . . . .
, bade privat- och offentlig sektor inom
en rad olika verksamheter sdsom vard,
skola, socialtjanst och ekonomi. Den breda kundbasen,
innefattande huvudsakligen kommmuner och regioner
inom ramen for ramavtal, bidrar till att minska Koncer-
nens finansiella risk och beroende av enskilda kunder.
Bolagets satsning pa den norska vardbemannings-
marknaden kommer minska den geografiska risken.
Under rakenskapsaret 2023 stod Koncernens storsta
kund for cirka 13 procent av Koncernens intakter,
medan dess tio (10) storsta kunder stod fér cirka
70 procent.
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Lang erfarenhet av bemanning
och en stabil verksamhet med dito
kunder — Koncernen har byggt upp
omfattande erfarenhet tack vare sin
langa historik inom bemanningsbranschen i
allmanhet och de nischsegment som Koncernen
verkar inom i synnerhet. Aven om bemannings-
branschen generellt kdnnetecknas av laga intrades-
barridrer sa kan nya marknadsaktérer med mindre
exponering mot Koncernens kundsegment i
allmanhet inte erbjuda en jamfoérbar tjansteniva. Dess-
utom har Koncernen langvariga kundrelationer och en
stor mangd ramavtal vilket gor det svarare for nya
aktorer att ta marknadsandelar av NGS.

NGS verksamhet

Bemanning

NGS tre (3) verksamheter Nurse & Doc Partner, Vikarie-
poolen och Socionomuthyrning dr verksamma inom
Bemanning med inriktning mot vdrd, skola och social-
tidnst. Samtliga verksamheter erbjuder bemannings-
tidnster som ett komplement och ett hjdglpomedel fér
sdvdl det dagliga som det Idngsiktiga arbetet hos
Koncernens kunder.

Nurse & Doc Partner

Nurse & Doc Partner ar verksamt i Norden inom vard-
bemanning och bemannar lakare, sjukskoterskor med
flera personalkategorier till sjukhus, vardcentraler,
akutsjukvard, dldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval primarvard som sluten-
vard. Uppdragen innefattar allt fran enstaka pass vid
arbetsanhopning till att NGS driver egna avdelningar i
form av entreprenader. Verksamheten finns primart i
Sverige men i Norge bedrivs ocksa vardbemanning.

| verksamheten Nurse & Doc Partner ingar Plus Care
och Psykiatrika, som bada verkar under egna varu-
marken. Plus Care ar framst specialiserade pa
uthyrning av lakare till primarvarden och specialist-
lakare till bade privata och regionala vardgivare i
Sverige. Psykiatrika fokuserar enbart pa psykiatrin och
ar specialiserade pa bemanning av specialistlakare
inom vuxen-, barn- och ungdomspsykiatri samt ratts-
psykiatri.

Vikariepoolen

Inom skolbemanning erbjuder NGS olika pedagogiska
tjanster och kdkstjanster inom forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Huvuddelen av
omsattningen kommer fran verksamhet som ar
upphandlad enligt LOU och majoriteten av kunderna
aterfinns bland svenska kommuner.
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Socionomuthyrning

NGS ar ocksa verksamt inom socialtjanst genom
bemanning av socionomer. NGS tillhandahaller
kompetent och kunnig personal, pa bade kort och
lang sikt och hyr ut och rekryterar medarbetare och
cheferinom social omsorg, framst i Stockholm, men
aven iandra delar av landet. Nagra av NGS specifika
arbetsgrupper ar socialsekreterare, bistandshand-
laggare och chefer inom socialtjansten.

Rekrytering

Koncernens tre (3) verksamheter Source, Qsearch och
Human Capital erbjuder tjcnster inom Rekrytering och
interim. Source arbetar uteslutande med ledande
befattningar till samhdlisnyttiga organisationer
medan Qsearch och Human Capitals erbjudande
riktar sig till bade specialister och ledare i savdl privat
som offentlig sektor.

Qsearch

Qsearch ar en valetablerad aktér inom rekrytering och
assessment med sarskilt fokus pa bank, finans och
forsakring med tyngdpunkt pa regulatoriska tjanster.
| tillagg till detta rekryterar Qsearch ledare och specia-
lister inom omradena ekonomi, redovisning och M&A
inom ett brett segment av marknaden.

Operationell struktur

Source

Source ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar ett konsultbolag inom execu-
tive search och urval. Utmarkande fér Source uppdrag
ar inriktningen pa ledande befattningar och nyckel-
positioner, med kunder inom samhallsnyttiga organi-
sationer inom bland annat stat, region, kommun och
akademin.

Human Capital

Human Capital arbetar med rekrytering och interima
tjanster inom tjanstekategorierna ekonomi, 16n, HR,
marknad och inkép och rekryterar allt fran redo-
visningsekonomer och controllers till exekutiv ledning,
oavsett bransch. | tillagg till detta arbetar Human
Capital med Interim Management (se mer under
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Affdrsmodell -
Interima tjdnster”), med uppdrag avseende chefer och
ledare till privata foretag, organisationer samt till den
offentliga sektorn. Verksamhetsteamet inom Human
Capital bestar av rekryteringskonsulter som har
erfarenhet inom de olika tjanstekategorierna samt av
rekrytering och tillsattning av bade juniora och
specialistroller.

Erika Ronnquist Hoh

CFO
Thomas Plate

COO och CEO Nurse
& Dock Partner
Malin Ernestrand

Head of
Assessment &
Leadership Services
Minna Aspnas

CDO och
CEO Source
Jan Mérén

Head of
Healthcare Sweden
Evelina Arnstrém

CEO Human
Capital
Milena Sohlén

CEO Qsearch
Stefan Otterbeck
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Marknadstrender
Sverige

Storlek och utveckling

Sverige ar den stérsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst
regioner, kommuner och privata vardgivare. Beman-
ningstrenden for helaret 2023 visar en 6kning med

17 procentenheter jamfort med 2022. Denna dkning
var enligt SKR vantad da forsta halvaret av 2023 resul-
terat i hdga kostnader. Under andra halvaret av 2023
har 6kningstakten daremot dampats och under det
sista kvartalet har totalt 13 regioner minskat sina kost-
nader i jamforelse med samma tidsperiod 2022. Storst
nedgang bland Sveriges regioner under 2023 har skett
i Region Stockholm. Utvecklingen i namnda region
visar att kostnaderna for hyrpersonal for heldret 2023
minskade med totalt 31 procent jamfort med 2022, och
enbart det sista kvartalet av 2023 minskade Region
Stockholm sina kostnader med 47 procent jamfort
med samma tidsperiod 2022." Férklaringen till minsk-
ningen menar SKR aterfinns i lagre kostnader for
inhyrda sjukskoterskor och kostnadsutvecklingen
avspeglar regionernas arbete med att minska hyrbe-
manningen, mer specifikt regionernas insatser i slutet
av 2023 for att minska anvandningen av inhyrda sjuk-
skoterskor. Enligt SKR fordelar sig regionernas kostnad
for vardbemanning till cirka 53 procent av kostnaden
till Iakare, cirka 44 procent till sjukskoterskor och cirka
3 procent till dvriga yrkeskategorier inom vard.?

Den totala marknaden for bolag inom specialist- och
chefsrekrytering ar svar att uppskatta och samma
galler for chefsrekrytering inom offentlig sektor i
Sverige. Detta da marknaden praglas dels av speciali-
serade bolag, dels av bolag med ett brett erbjudande
som arbetar med en mangd olika tjanster. Marknaden
innefattar saval stat, kommun, regioner, akademin
som statliga och kommunala bolag. Aven inom mark-
naden for rekrytering kan det dock utlasas en negativ
trend fran Kompetensforetagens kvartalsrapport for
det sista kvartalet 2023. Omsattningen inom kategorin
"Rekrytering” minskade med cirka 26 procent under
det sista kvartalet av 2023 jamfoért med samma period
2022. | Region Stockholm minskade omsattningen
med totalt 12 procent under hela 2023 jamfort med
foregaende ar, dar det sista kvartalet under 2023
innebar en minskning om 21 procentenheter.®

Konkurrenssituation

Koncernens uppfattning ar att det inom vardbeman-
ning finns ett 150-tal bolag som ar verksamma 6ver
hela vardsektorn och finns spridda dver hela Sverige
och varierar i storlek, allt fran ndgra enstaka anstallda
upp till dver tusen medarbetare som ar engagerade

for uppdrag varje ar. Vidare ar Koncernens uppfattning
att det pa samma satt aterfinns leverantorer inom
socionombemanning bade inom de stora aktérerna
och via mindre bolag, ofta med lokal forankring.
Marknaden for skolbemanning ar fragmenterad med
manga mindre aktorer utspridda dver hela Sverige,
med storst koncentration i storstadsregionerna.
Koncernens uppfattning ar att marknaden ar relativt
konstant, vilket har lett till prispress samtidigt som
tillgdngen till personal och snabba och effektiva
matchningsprocesser har blivit en viktig konkurrens-
fordel nar uppdrag ska tillsattas med kort varsel.

Marknaden for specialist- och chefsrekrytering praglas
av manga mindre aktérer saval som storre beman-
nings- och rekryteringskoncerner dar specialist- och
chefsrekrytering i manga fall utgér egna affars-
omraden. Koncentrationen inom specialist- och chefs-
rekrytering ar storst i storstadsregionerna dar efter-
fragan pa kompetens inom sektorn ar storst. Till
skillnad fran manga andra segment inom beman-
nings- och rekryteringsbranschen ar Koncernens
uppfattning att aktdérerna inom dessa segment ofta
kannetecknas av renodlade rekryteringsbolag snarare
an bemanningsforetag med fokus pa interims-
l6sningar. Att manga rekryteringsbolag ar verksamma
innebar ocksa att det ar en hart konkurrensutsatt
marknad, da instegsbarridrerna for breda rekryterings-
tjanster blivit relativt laga.

For de bolag som ar verksamma inom offentlig sektor
ar forutsattningarna annorlunda da vikten av
upphandlade ramavtal ar stor och darmed ar det mer
komplicerat att ta sig in i den marknaden. Samma
forutsattningar galler for bolag med tydlig nisch och
specialistkompetens.

Diskrepans mellan utbud och efterfragan

| takt med ékande konkurrens pd manga marknader
kan efterfrdgan pa ett foretags eller en organisations
produkter eller tjanster forandras snabbt. Foretagens
mojligheter och férmaga till snabb anpassning blir
darfor viktigare for deras konkurrenskraft. Behovet av
anpassning och omstallning paverkar ocksa forutsatt-
ningarna for verksamheternas medarbetare. For fore-
tagen och organisationerna blir det darfor viktigare att
ha en val fungerande kompetensforsoérjning. Ratt
person pa ratt plats i ratt tid &r en nédvandighet for en
valfungerande verksamhet. Manga féoretag och organi-
sationer har mycket svart att anpassa verksamheten
till forandrade forutsattningar uteslutande genom
anvandning av tillsvidareanstalld egen personal da det
inte medger den flexibilitet som verksamheten har
behov av. Dar fyller bemanningsbranschen en viktig
och nédvandig funktion fér manga arbetsgivare.

1) SKR Bemanningstrend fér inhyrd personal i halso- och sjukvard och Kostnader for inhyrd personal i halso-och sjukvarden 2023 -

Jamforelser av helaret 2023 och andra halvaret 2023 mot 2022.

2) SKR Bemanningstrend fér inhyrd personal i halso- och sjukvard och Kostnader for inhyrd personal i halso-och sjukvarden 2023 -

Jamforelser av forsta heldret 2023 och andra halvaret 2023 mot 2022.

3) Kompetensforetagens kvartalsrapport - Q4 2023.
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Koncernens uppfattning ar att bemanningsmark-
naden historiskt har praglats av en diskrepans mellan
utbud och efterfrdgan pa personal, vilket sdledes har
inneburit att det funnits fler uppdrag att tillsatta an
vad det funnits personal till. Val etablerade och bepro-
vade rekryteringsmodeller ar sdledes en viktig driv-
kraft for att pa ett effektivt satt lyckas knyta kompetent
personal till sig. For bemannings- och rekryterings-
bolag ar saledes en tillrackligt stor personalbank
nyckeln till att behalla och 6ka sin marknadsandel.

Under 2023 beslutade SKR om en rekommmendation
om att alla regioner kraftigt ska minska anvandningen
av hyrbemanning (inklusive vardbemanning) i regio-
nens verksamheter, utifran respektive regions forut-
sattningar.¥ Det gemensamma arbete regionerna
emellan om att N3 ett sa kallat oberoende av inhyrd
personal (definierat som cirka 2 procent av totala
personalkostnader) startade redan 2016 och regio-
nerna har sedan dess haft en ambition om att minska
kostnaderna fér hyrbemanning inom varden. En
uppfoljning fran 2020 gjord av Konkurrensverket
visade dock att inhyrning av vardpersonal hade skett i
annu storre utrackning och att behovet avinhyrning,
av exempelvis lakare och sjukskoterskor fran beman-

ningsforetag, fortfarande var stort i regionerna paral-
lellt med att regionerna i Sverige haft som ambition att
minska sin hyrbemanning och kostnaderna for dessa.”
Trots nya uttalade gemensamma ambitioner sedan
2020, att dra ned pa inhyrning av vardpersonal, har
inhyrningen fortsatt att 6ka under 2023. Under 2023
visar bemanningstrenden en 6kning av kostnaderna
for hyrbemanningen om 17 procent, jamfért med
samma tidsperiod 2022. Samtliga regioner hade en
Okande kostnadstrend forutom tre (3) regioner,
Stockholm, Sérmland och VGR. Denna dkning var
enligt SKR vantad da forsta halvaret av 2023 resulterat i
hoga kostnader. Under andra halvaret av 2023 har
okningstakten daremot dampats och under det sista
kvartalet har totalt 13 regioner minskat sina kostnader i
jamforelse med samma tidsperiod 2022. Enligt SKR
finns forklaringen till denna minskning i lagre kost-
nader for inhyrda sjukskoterskor. Fran att kostnaderna
for sjukskoterskor under forsta halvan av 2023 6kade
stadigt, viker kostnaderna den andra halvan av 2023
nedat och minskar. Kostnadsutvecklingen avspeglar
regionernas arbete med att minska hyrbemanningen,
mer specifikt regionernas insatser i slutet av 2023 for
att minska anvandningen av inhyrda sjukskoterskor.®

4) Rekommendation — Kraftigt minska anvandningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.
5) Regioners upphandlingar av vardpersonal - En uppféljning av utvecklingen sedan 2015.
6) Kostnader for inhyrd personal i halso-och sjukvarden 2023 - Jamforelser av helaret 2023 och andra halvaret 2023 mot 2022.
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Efterfragan pa hyrbemanning av vardpersonal i
Sverige under 2024 ar saledes ndgot som paverkas av
att Sveriges regioner har som ambition att minska
kostnaderna for hyrbemanning inom varden. Mot
denna ambition ska stallas den utmaning som svensk
vard star infér med stor och strukturell brist pa lakare
och sjukskéterskor samt en snabbt aldrande befolk-
ning som kommer att krdva &nnu mer vardresurser i
framtiden. En potentiell minskning av efterfragan kan
leda till prispress medan en potentiell dkning av efter-
fragan kan leda till konkurrens om och darmed brist
pa konsulter att tillsatta. Tillgdng pa personal och
snabba och effektiva matchningsprocesser ar, och
kommer att vara, en viktig konkurrensfordel nar
uppdrag ska tillsattas med kort varsel.

Aldrande befolkning och personalbrist

Kostnaderna for den svenska aldrande befolkningens
halso- och sjukvard férvantas stiga med omkring

30 procent fram till och med 2050.” Det kommer att bli
en svar uppgift att méta det Okade behovet med de
personalresurser som finns i den befintliga arbets-
kraften, pa de svenska vardutbildningarna samt med
den nettoimport av lakare och annan vardpersonal
som sker fran utlandet. Enligt SKR kommer
kommuner och regioner (inkl. privata utforare) att
behdva rekrytera 93 000 underskoterskor, 33 000 sjuk-
skoterskor och 10 000 lakare under tiden 2021 till 2031
pa grund av demografi och pensioneringar.® For att fa
in fler sjukskoéterskor och mojliggora en battre kompe-
tensfoérsorjning inom varden kravs det att ett flertal
atgarder vidtas. En sadan atgard ar exempelvis att
Utbildningsdepartementet under 2023 beslutade om
att 50 MSEK ska fordelas till universitet och hégskolor
for att utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
halso-och sjukvardsutbildningar med sarskilt fokus pa
sjukskoterskeutbildningen.® Vidare spelar aven
bemanningsforetag en viktig roll i vad galler att
allokera resurser dver hela landet. Inom sjukskoterske-
omradet ar bristen sarskilt stor vad galler specialist-
sjukskoterskor inom intensivvard och operation. Vad
galler rekryteringslaget inom férskola och skola sa har
laget varit besvarligt under en langre tid, dar behovet
av behoriga larare ar stort. Behoven variera kraftigt
mellan olika delar av landet samt mellan landsort och
centralort. En del kommuner har god tillgang till beho-
riga larare medan andra kommuner har svart att rekry-

7) Den ljusnande framtid ar vard - Delresultat fran LEV-projektet.

tera behoriga saval som obehériga larare.™ Det kompli-
cerade och tidskravande arbetet for skolorna att sjalva
underhalla och utveckla egna personalpooler tillsam-
mans med det varierande behovet inom varje
kommun, goér att exempelvis flertalet av kommmunerna
i Stockholmsregionen valt att upphandla bemanning
av dessa tjanster.” For att summera star den svenska
valfarden infor betydande utmaningar vad galler
resurs- och personalbrist.

Andrat beteende pd arbetsmarknaden
Vardbemanningsféretagen har forandrat arbets-
marknaden for vardanstallda. Den som ar uthyrd som
bemanningskonsult inom vard gor ofta det for att fa
omvaxling, utdka sin arbetslivserfarenhet, flexibilitet
samt for den vasentligt hdgre ekonomiska ersatt-
ningen. Det ar inte heller ovanligt att |akare sager upp
sig fran sin ordinarie tjanst for att arbeta som resurs-
lakare, ofta som underkonsult via egna bolag. Utéver
ersattningen upplever Koncernen att manga ser det
som fordelaktigt att kunna arbeta koncentrerat med
patientarbete med mindre fokus pa administration.
Aven lararbristen spas fortsatta under éverskadlig
framtid i Sverige. Manga larare har lamnat yrket for
andra professioner.”® Koncernens uppfattning ar dock
att tack vare bemanningsbranschen, som mojliggor
ett friare och mer flexibelt upplagg, kan de som 6nskar
arbeta kvar i lararyrket men med storre inslag av att
sjalv kunna paverka hur sin tid disponeras.

Marknaden for specialister och chefer kdnnetecknas
av relativt hog rorlighet och aven om flertalet aktorer
fokuserar pa renodlad rekrytering blir det alltmer
vanligt med interimslésningar dd manga organisa-
tioner ar hart rationaliserade, och behovet av en
tillfallig interimslésning kan uppsta till dess att en mer
langsiktig l6sning kan komma pa plats. Manga organi-
sationer ser aven interimslosningar som ett bra hjalp-
medel vid genomférandet av férandringsarbeten da
behov av en viss typ av specialistkompetens kan vara
nddvandig. Bolagets erfarenhet ar att de som arbetar
interimistiskt ar ofta konsulter med eget bolag och/
eller personer som 6nskar mer flexibilitet i sitt arbetsliv
och kan tanka sig uppdrag av bade langre och kortare
karaktar. Bolagets uppfattning ar att andelen personer
som dnskar arbeta i friare konsultroller 6kat under
senare ar.

8) Valfardens kompetensforsdrjning — Personalprognos 2021-2031 och hur valfarden kan mota kompetensutmaningen.
9) Pressmeddelande fran Utbildningsdepartementet — Satsning ska 6ka tillgangen till VFU-platser i halso-och sjukvardsutbildningar.
10) Trender och Prognoser 2023 - Befolkning, utbildning och arbetsmarknad med sikte pa ar 2040 och Insatser for att utdka VFU -
En intervjustudie med regioner, kommuner och larosaten om verksamhetsférlagd utbildning pa sjukskéterskeprogrammet.
1) Valfardens kompetensforsoérjning — Personalprognos 2021-2031 och hur valfarden kan méta kompetensutmaningen.
12) Valfardens kompetensforsoérjning — Personalprognos 2021-2031 och hur valfarden kan méta kompetensutmaningen.

13) Larare utanfér yrket 2022/2023.
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Politiska beslut

Vardbemanning ar sett 6ver tid mindre konjunktur-
beroende an genomsnittet av yrkeskategorier inom
bemanningsbranschen, men kan paverkas av stora
lokala upp- och nedgangar till foljd av att politiska
beslut fattas i regionerna for att begransa eller 6ka
inképen inom ett visst omrade eller region Hur
regionerna anvander bemanningsforetag for att tacka
behoven ivarden skiljer sig fran region till region.
Under 2023 beslutade exempelvis SKR om en rekom-
mendation om att alla regioner kraftigt ska minska
anvandningen av hyrbemanning (inklusive vard-
bemanning) i regionens verksamheter, utifrdn respek-
tive regions forutsattningar (se under rubriken
"Diskrepans mellan utbud och efterfrdgan” ovan).

Norge

Vardbemanningsbranschen

Norge ar den nast storsta marknaden i Norden
avseende bemanning av vardpersonal® Det rader stor
brist pa vardpersonal i Norge och bemannings-
branschen utgodr ett viktigt arbete for att avhjalpa
bristen och sakerstalla ett bra sjukvardssystem. En stor
andel avde som arbetar inom vardbemannings-
branschen ar personal fran Sverige.®

Det finns ett stort behov av personal inom vard-
bemanningsbranschen, vilket illustreras genom att
det under 2023 var det enda omrade inom den norska
bemanningsbranschen som haft fortsatt tillvaxt inom
bade timmar och omsattning. Marknaden for vard-
bemanning har aldrig tidigare varit stdérre an vad den
har varit under 2023 och volymen ékade med

14,1 procent under det fjarde kvartalet 2023 jamfort
med samma kvartal 2022."7 Bolaget upplever aven att
vardbemanningsbranschen i Norge har ett partner-
orienterat forhallningssatt, vilket skiljer sig fran
Bolagets upplevelse av den svenska vardbemannings-
branschen. Bolagets beddmning ar att det aven under
2024 kommer att rada brist pa vardpersonal i Norge
och att bemanningsbranschen utgor ett viktigt arbete
for att avhjalpa bristen.

Samtliga offentliga sjukhus i Norge ar samlade

under ett nationellt och gemensamt ramavtal som
upphandlas av Sykehusinnkjgp, som ags av de fyra (4)
norska Regionala Helseforetaken (Helse Sgr-gst, Helse
Vest, Helse Midt Norge och Helse Nord).® Aktérerna pa
den norska vardbemanningsmarknaden finns spridda
6ver hela Norge och &r ofta specialiserade mot ett fatal
yrkeskategorier, alltifran specialistbolag som endast

14) Se exempelvis politiska beslut tagna av Region Stockholm 2023, Region Skane 2024 samt Rekommendation - Kraftigt minska

anvandningen av hyrbemanning i regionens verksamheter.
15) NHO: Statistikk fra bemanningsbransjen.

16) NHO: Statistikk fra bemanningsbransjen. 4. Kvartal 2023 - Bemanningsbarometeret.
17) NHO: Statistikk fra bemanningsbransjen. 4. Kvartal 2023 — Bemanningsbarometeret.
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hyr ut sjukskéterskor till de som enbart hyr ut lakare.
Utdver regionerna sa hanteras en stor del av varden
inom ramen for kommunernas verksamhet, exem-
pelvis ar primarvarden i Norge under kommmunernas
ansvar medan primarvarden i Sverige ar regionernas
ansvar.

Uppforandekod i korthet

Hallbara vérden

Koncernenen utvecklas varje dag genom att leverera
tjanster inom Bemanning och Rekrytering, bemota
kollegor, uppratthalla integritet och professionalitet
samt genom att standigt forfina Koncernens erbju-
dande. NGS varderingar uppratthalls genom bland
annat Koncernens uppférandekod.

Etik och moral

NGS arbetar med och for manniskor. Koncernen haller
en hog etisk och moralisk niva i samtliga relationer
samt utfor arbete pa ett ansvarsfullt, transparent och
konsekvent satt och tar avstand fran all typ av korrup-
tion.

Medarbetarperspektiv

NGS mal och ambition ar att bidra till att skapa en
innovativ och mer dynamisk arbetsmarknad. Genom
ett nara samarbete med Koncernens konsulter och
kandidater samt med lyhordhet for varje individs
6nskemal, stravar Koncernen mot att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare.

Kundperspektiv

Inom vard, skola och socialtjanst stravar Koncernen
efter att vara en trygg och palitlig leverantoér vid de
olika bemanningslésningarna som kravs for att viktiga
samhallsfunktioner ska fungera. Vidare stravar Koncer-
nenen efter att vara den mest kvalificerade leveran-
toren av chefsrekryteringar inom offentlig sektor och
ledande rekryterare inom ekonomi, bank och forsak-
ring. For att uppna detta har Koncernen en nara dialog
och relation med dess kunder och hog kompetens och
kunskap om de specifika tjanster som Koncernen
bemannar.

Sambhalisperspektiv

Koncernen ska folja tillampliga avtal, lagar och regler.
Eftersom Koncernens moderbolag ar ett noterat bolag
maste dven Svensk kod for bolagsstyrning och andra
regulatoriska krav beaktas. NGS har tydliga mal
avseende bade tillvaxt och Ibnsamhet och bidrar till
samhallets totala utveckling genom att erbjuda bade
arbetstillfallen till medarbetare och effektiva I6sningar
till foretag och organisationer.

Miljoperspektiv

NGS stravar efter att gdra val med hansyn till miljon,
vilket géller alla delar av verksamheten. Som en
tjansteproducerande koncern har Koncernen en
forhallandevis liten direkt miljopaverkan men ar aktiv
och medveten om att ta sin del av miljoansvaret.
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Leverantorsperspektiv

NGS har som utgadngspunkt att relevanta leverantérer
ska folja Koncernens uppférandekod. NGS forvantar
sig att leverantdrer kommunicerar kraven vidare till
aktuella underleverantdrer och ansvarar for att kraven
uppfylls aven nedat i leverantoérskedjan. NGS har som
mal att utvecklas tillsammans med leverantérer, vilket
utvarderas genom ekonomisk rapportering och
kvalitetsuppféljning som resulterar i dtgarder och
forbattringsarbeten.

Hallbarhetsarbete

Grunden i Koncernens hallbarhetsarbete utgar fran ett
hallbart foretagande dar Ibnsamhet, miljohansyn och
samhallsengagemang gar hand i hand och genom-
syrar samtliga delar av Koncernens verksamhet. Det
innebar bland annat minskad miljo- och klimat-
paverkan, goda arbetsférhallanden och affarer fria fran
mutor, jav och korruption. Det innebar ocksa respekt
for manskliga rattigheter och en hallbart anpassad
affarsmodell som mojliggor for Koncernen att leverera
varde for sdval kunder som for samhallet i stort.

Var roll och vart ansvar

Mot bakgrund av Koncernens affarsmodell, verksam-
hets art och vasentlighetsanalys ar Koncernens
framsta majlighet att paverka och gora skillnad
genom hallbarhetsarbete inom omraden som
behandlar social hallbarhet och arbetsliv. Koncernens
storsta bidrag uppstar framst i det direkta samman-
hanget med NGS egna medarbetare och i relation
med Koncernens kunder och leverantorer.

NGS hallbarhetsarbete ar framst inom nedanstaende
omraden:

® Hdllbar arbetsgivare — For att bidra till ett I1angsiktigt
vardeskapande fokuserar NGS pa hallbarhet genom
att se till att alla medarbetare har basta majliga
férutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

® Hdllbar kompetensférsérining — NGS mal ar att
organisationer och manniskor ska vaxa tillsammans
pa ett hallbart och kvalitetssakrat satt. | arbetet med
att tillsatta och rekrytera de mest lampade perso-
nerna medverkar Koncernen till en innovativ och
dynamisk arbetsmarknad. NGS bidrar darigenom till
saval kunders framgang som till manniskors
personliga och professionella utveckling.

® Hdllbart samhdlle — NGS har som mal att skapa
samhallsnytta och medverka till en innovativ och
dynamisk arbetsmarknad. Det hallbara samhallet
dar ekonomisk utveckling, social valfard och
sammanhallning férenas med en god miljé aren
ledstjarna i NGS arbete.
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Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitali-
sering och skuldsattning pa koncernniva per den

31 december 2023. Se avsnittet "Aktiekapital och dgar-
férhéllanden” for ytterligare information om Bolagets

aktiekapital och aktier.

Kapitalisering

NGS kapitalisering per den 31 december 2023 presen-

terasitabellen nedan.

Per den

31 december
MSEK 2023
Kortfristiga skulder
For vilka garanti stalls -
Mot annan sakerhet? 20509
Utan sakerhet 75348
Summa kortfristiga skulder 95 857
Langfristiga skulder
Garanterade -
Med sakerhet -
Utan garanti/ utan sadkerhet 14 434
Summa langfristiga skulder
(exklusive kortfristig del av langfristiga
skulder) 14 434
Eget kapital
Aktiekapital 22557
Ovrigt tillskjutet kapital 58161
Reserver 192
Balanserat resultat 162 008
Arets resultat 125774
Summa eget kapital 116 760
Totalt 227 051

1) Sakerheterna avser foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotter-

bolag.

Nettoskuldsattning
NGS nettoskuldsattning per den 31 december 2023
presenteras i tabellen nedan.

Per den

31 december

MSEK 2023
(A) Kassa och bank 2 341

(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 2341

(E) Kortfristiga finansiella skulder
(inklusive skuldinstrument men
exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder) -

(F) Kortfristig andel av langfristiga

finansiella skulder 2083
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) 2083
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto

(G)-(D) -258
() Langfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 14 434

(3) Skuldinstrument -

(K) Langfristiga leverantdrsskulder och andra

skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning

(N+@3)+(K) 14 434
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 14176
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Indirekt skuldséttning och
eventualforpliktelser

Koncernen har per dagen for Prospektet inga indirekta
skulder eller eventualforpliktelser utdver en moder-
bolagsborgen (NGS Group AB (publ)) for dotterbolaget
Nurse Partner Norge AS.

Finansieringsarrangemang

Finansiering fran Nordea

NGS har ingatt ett avtal om séarskilda villkor med
Nordea, daterat den 14 juni 2019, som reglerar vissa
specifika villkor som ska galla for samtliga krediter,
garantier och andra faciliteter som Nordea har eller
fran tid till annan kan komma att stalla till Bolagets
forfogande. NGS maste i enlighet med avtalet om
sarskilda villkor uppfylla vissa finansiella ataganden.
NGS har informerat Nordea om en negativ avvikelse
fran dessa finansiella ataganden per den 31 december
2023. Nordea har darefter bekraftat att avvikelsen fran
avtalets finansiella &taganden lamnas utan atgard.

Bolagets finansiering bestar av en checkraknings-
kredit om 20 MSEK, en naringsidkarkredit om

12,5 MSEK samt forsaljning av fakturor. Checkraknings-
krediten I6per med majlighet till forlangning om

12 manader i taget. Bolaget har forlangt krediten den
31december 2023 och den nu aktuella perioden
stracker sig till och med den 31 december 2024 da en
ny 12 manaders forlangning férutses. Checkraknings-
krediten har Nordea som langivare. Naringsidkar-
krediten tecknades den 22 juni 2023 med Nordea som
langivare. NGS dotterbolag Nurse & Doc Partner har
ingatt ett avtal om fakturakdp utan regress med
Nordea Finans, daterat den 29 juni 2023, enligt vilket
dotterbolaget kan salja fakturafordringar till Nordea
Finans. Avtalet om fakturakdp har en kreditlimit om
56,5 MSEK och Nordea Finans forpliktelser enligt
avtalet ar villkorat borgen fran NGS. Krediten om
fakturakop ar en revolverande facilitet och galler
tillsvidare med tre (3) manaders uppsagningstid fran
bada parter.

Bolaget har under januari 2024 forhandlat om sina
villkor med Nordea for att bland annat sakerstalla att
Bolaget har fakturaférsaljningsmojligheter pa den
norska marknaden och fér att de finansiella atagan-
dena ska anpassas till Koncernens affarsplan och dess
tillvaxtstrategi. Fakturaforsaljningsmaojligheterna har
som resultat av forhandlingarna utokats till att, inom
befintlig kreditlimit om 56,5 MSEK, aven omfatta
Koncernens norska dotterbolag Nurse Partner Norge
A/S och ytterligare svenska dotterbolag. Omférhand-
lingarna har vidare resulterat i uppdaterade finansiella
ataganden, innebarande att Koncernen under 2024
kommer att ha finansiella ataganden bestdende av ett
soliditetsatagande och ett likviditetsdtagande. Dessa
finansiella dtaganden kommer féljas upp kvartalsvis
med borjan under det andra kvartalet av 2024. De
tidigare finansiella dtagandena, bestaende av ett
atagande relaterat till Senior nettoskuld till EBITDA
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samt ett soliditetsatagande, komnmer sedermera att
upptasigen under forsta kvartalet av 2025. De omfor-
handlade villkoren galler forutsatt att den av styrelsen
foreslagna Foretradesemissionen genomfors enligt
plan.

Som sakerhet for Koncernens nuvarande och framtida
forpliktelser gentemot Nordea har en generell pant-
forskrivning utfardats, under vilket moderbolaget och
dess dotterbolag Nurse & Doc Partner, Plus Care och
Stjarnpoolen har stallt sddan generell sékerhet.

Lan fran aktiedgare

Bolaget har upptagit 1an fran en av Bolagets storre
aktiedgare. For mer information om detta lan, se
avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information - Transaktioner med ndrstdende”.

Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen beddmer, mot bakgrund av nedan, att det
befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for NGS
aktuella kapitalbehov fér den kommande
tolvmanadersperioden.

Enligt ESMAs (European Securities och Markets
Authorithy) prospektriktlinjer for berakning av rorelse-
kapital kan inte emittenter rakna med emissionslikvid
i ndgon del och inte heller utestdende checkraknings-
krediter som har en kortare 16ptid an 12 manader. For
Bolagets del innebar detta att varken likviden fran
Emissionerna eller Bolagets checkrakningskredit om
20 MSEK far raknas in i rorelsekapitalet. Enligt ESMAs
riktlinjer med exkludering av saval Emissionerna som
checkrakningskrediten bedémer Bolaget att
rorelsekapitalunderskottet fran och med Prospektets
datum och fér konmande 12 manader uppgar till cirka
10-12 MSEK. Rérelsekapitalbehov avser i denna bemar-
kelse likvida medel som kravs for att Bolaget ska
kunna fullgdra sina betalningsforpliktelser i den takt
de forfaller till betalning. Beddmningen har gjorts med
beaktande av aktuella marknadsférutsattningar och
Bolagets affarsplan.

Styrelsen beddmer att rorelsekapitalet efter de
genomforda Emissionerna kommer att racka for minst
nastfoljande tolvmanadersperioden fran datumet for
Prospektet. Denna beddmning baseras pa att
Foretradesemissionen respektive den Riktade
Emissionen tecknas motsvarande det belopp som
erhallits genom teckningsdtaganden och investe-
ringsdtaganden, som uppgar till cirka 21,2 MSEK i
Foretradesmissionen och 12,6-16,1 MSEK i den Riktade
Emissionen (varvid storleken pa den Riktade
Emissionen styrs av teckningsgraden i Foretrades-
emissionen), fore avdrag for emissionskostnader som
beraknas uppga till cirka 3,9 MSEK (varav 3,4 MSEK ar
hanforligt till Féretradesemissionen och 0,5 MSEK ar
hanforligt till den Riktade Emissionen). Tecknings-
respektive investeringsatagandena ar oaterkalleliga
och ovillkorliga men dock inte sakerstallda genom
exempelvis bankgaranti.
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Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer
Bolaget att tillforas hogst cirka 31,8 MSEK efter
emissionskostnader. Om Foretradesmissionen och
den Riktade Emissionen fulltecknas kommer Bolaget
att tillféras ytterligare hégst cirka 15,6 MSEK efter
emissionskostnader.

| det fall Foretradesemissionen och den Riktade
Emissionen inte genomfors eller inte skulle tecknas
upp till lagst 33,8 MSEK kan Bolaget revidera sin affars-
plan genom exempelvis minska takten av expan-
sionen i Norge, omférhandla befintliga kreditvillkor
och sdka alternativa finansieringsmaojligheter i form av
exempelvis en riktad nyemission eller langsiktig lane-
finansiering fran existerande eller nya investerare.

Pagaende och framtida investeringar

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga pagaende
vasentliga investeringar och har inte ingatt nagra
ataganden om vasentliga framtida finansiella investe-
ringar i materiella ellerimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

Vasentliga trender

Det finns inga kanda trender, osakerhetsfaktorer, krayv,
ataganden eller handelser som med rimlig sanno-
likhet kommer att fa en vasentlig inverkan pa Bolagets
utsikter for innevarande rakenskapsar utéver vad som
anges i avsnittet "Riskfaktorer” under rubriken

(i) "Konjunktur och efterfrdgan” vad galler effekterna av
pagaende lagkonjunktur, (i) "Lagstiftning och politiska
beslut kopplade till bl.a. vdrdbemanning” vad galler

effekterna av SKRs rekommendation om minskad
hyrbemanning, och (iii) "Marknadsférdndringar och
konkurrens" vad galler andrade marknadsférhal-
landen, samt i avsnittet "Marknadstrender’ under
rubriken (i) "Storlek och utveckling” vad galler utveck-
lingen pa bemannings- och rekryteringsmarknaden,
(i) "Diskrepans mellan utbud och efterfrdgan” vad
gaéller efterfragan pa hyrbemanning av vardpersonal i
Sverige, och (ii) "Vdrdbemanningsbranschen" vad
gaéller efterfragan pa hyrbemanning av vardpersonal i
Norge. | tillagg till vad som anges under rubrikerna

(i) "Lagstiftning och politiska beslut kopplade till bl.a.
vdrdbemanning”, och (ii) "Marknadsférdndringar och
konkurrens”, i avsnittet "Riskfaktorer” och rubriken

(i) "Politiska beslut”, och (ii) "Diskrepans mellan utbud
och efterfrdgan’, i avsnittet "Marknadstrender’ kdnner
styrelsen for NGS inte till nagra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkar
eller som skulle kunna vasentligt paverka Bolagets
verksamhet.

Betydande forandringar efter

den 31 december 2023

Styrelsen beslutade om Foretradesemissionen och
den Riktade Emissionen (se avsnittet "Bakgrund och
motiv’ ovan) den 29 februari 2024. Emissionerna
godkandes av bolagsstamman den 26 mars 2024.
Utdver vad som anges ovan har inga betydande
féorandringar av NGS finansiella stallning eller resultat
intraffat sedan den 31 december 2023.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse

Bolagets styrelse bestar av fem (5) ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka
valts for tiden intill slutet av arsstamman 2024. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes
in i styrelsen och om de &r oberoende i férhallande till Bolaget och/eller de stérre aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Storre
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen  aktiedgare
Bertil Johanson Styrelseordférande 2013 Ja Ja
Charlotte Pantzar Huth Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Gerth Svensson Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Helene Jansbo Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Johan Renvall Styrelseledamot 2021 Ja Ja
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Bertil Johanson

Fodd 1949. Styrelseordférande sedan
2019 och styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Ardentis AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem (5) aren): Styrelse-
ordférande i Dipart Entreprenad AB.

Aktiedgande i Bolaget:
Bertil innehar 2 000 aktier i Bolaget.

Helene Jansbo

F6dd 1959. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning: Universitetsstudier i
féretagsekonomi och diverse
management education-program.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Jansbo Consulting AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Helene innehar
8 545 aktier i Bolaget.

Charlotte Pantzar Huth

F6dd 1968. Styrelseledamot
sedan 2015.

Utbildning: Executive MBA samt
utbildad Marknadskommunikator.

&vriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Investerum
Holding AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Charlotte
innehar 2 679 804 aktier i Bolaget, varav
2 461904 kontrolleras via kapitalforsak-
ring och 1000 aktier ags via narstaende.

Johan Renvall

F6dd 1967. Styrelseledamot
sedan 2021.

Utbildning: Tekniker.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Act Management
AB och RenePartner AB. Styrelse-
ledamot i Johren AB och Verifire
Brandskyddsprojektering AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Extern verkstal-
lande direktor i HIR Projekt-El Aktie-
bolag, Projektengagemang Elmiljo
Sverige AB, Brandgruppen i Sverige AB,

Projektengagemang GMKI Elkonsult AB

och PE Teknik & Arkitektur AB.

Aktiedgande i Bolaget: Johan innehar
7 360 aktier i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i NGS Group AB (publ)
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Gerth Svensson

F6dd 1966. Styrelseledamot
sedan 20179.

Utbildning: Civilekonom samt
exekutiv MBA.

&vriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Kinnegrip Holding
Aktiebolag och Kinnegrip Aktiebolag.
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i AlbaBlue Consulting AB.
Styrelseledamot i My Adventure AB och
Maina Consulting AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelse-
ordférande i Nordic LEVEL Group AB.
Aktiedgande i Bolaget: Gerth innehar
17 000 aktier i Bolaget, varav 14 000 via
bolag.
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Ledande befattningshavare

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets ledning av nio (9) personer. Tabellen nedan visar lednings-
personerna samt hur lange de har innehaft sina aktuella befattningar i Koncernen.

Befattningshavare

Namn Befattning sedan
Erika Rdnnquist Hoh CEO och Koncernchef 2023
Thomas Plate CFO 2023
Ulrika Huss CMO 2024
Malin Ernestrand COO och CEO i Nurse & Doc Partner 2017 och 2013
Minna Aspnas Head of Assessment & Leadership Services 2023
Stefan Otterbeck CEO Qsearch 2010

Jan Morén CDO och CEO Source 2023 och 2022
Evelina Arnstrém Head of Healthcare Sweden 2018
Milena Sohlén CEO Human Capital 2023

Erika R6nnquist Hoh

F6dd 1965. CEO och Koncernchef
sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom samt executive
MBA.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och verkstallande
direktdr i SageStone AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelse-
ordférande i Teleperformance Finland
Oy och Tengbom Finland Oy. Styrelse-
ledamot och verkstallande direktor i
Teleperformance Nordic Aktiebolag och
Lowell Sverige AB. Styrelseledamot i
Lernia AB, Lund & Valentin arkitektur
och design AB, Sv. Ink. Medlemsservice
AB, Mentpaylind AB, Teleperformance
Danmark A/S och Teleperformance
Norge A/S. Extern verkstéllande direktor
i Tengbomgruppen Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget: Erika innehar
3500 aktier i Bolaget.

Thomas Plate
Fédd 1971. CFO sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom.

&vriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Plate Consulting
Aktiebolag.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelse-
ordférande i Bredbandsson AB.
Styrelseledamot i Tarifflex Telecom AB,
Tarifflex AB, Nordisk Mobiltelefon Inter-
national AB, Nordic loT Networks AB,
Netmore Polar PropNet AB, National
IoT Networks AB och Netmore Polar AB.
Extern verkstéllande i Netmore

Group AB.

Aktiedgande i Bolaget: Thomas innehar
inga aktier i Bolaget.
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Ulrika Huss

Fodd 1974. Tilltréder som CMO
den 30 april 2024.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem (5) aren): -
Aktieagande i Bolaget: Ulrika Huss

innehar 1900 aktier i Bolaget via
narstaende.
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Malin Ernestrand

F6dd 1972. COO sedan 2017 och
CEO Nurse & Doc Partner sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom med inriktning
ledarskap och marknadsféring. Studier
inom medie- och kormmunikations-
vetenskap.

&vriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar
(senaste fem (5) aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Malin innehar
22 837 aktier i Bolaget, varav 9 569 aktier
ags via narstaende.

Jan Morén

F6dd 1973. CDO sedan 2023 och
CEO Source sedan 2022.

Utbildning: Psykologexamen
och civilekonom.

Avriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Validero AB.
Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Jan innehar
445 aktier i Bolaget.

Minna Aspnas

F&dd 1987. Head of Assessment &
Leadership Services sedan 2023.
Utbildning: Psykologie magister-
examen.

Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem (5) aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Minna innehar
inga aktier i Bolaget.

Evelina Arnstrom
F6dd 1982. Head of Healthcare Sweden
sedan 2018.

Utbildning: Interna ledarskaps-
utbildningar. Utbildning inom
forsaljning.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Evelina innehar
inga aktier i Bolaget.

Stefan Otterbeck
F6dd 1969. CEO Qsearch sedan 20170.
Utbildning: Fristaende kurser inom

psykologi, statsvetenskap och social-
antropologi.

Avriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Sturre AB.
Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Stefan innehar
inga aktier i Bolaget.

Milena Sohlén

F6dd 1974. CEO Human Capital
sedan 2023.

Utbildning: Filosofie magisterexamen
inom Human Resources.

&vriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelseledamot
i Clockwork Stockholm AB. Extern
verkstallande direktor i Made for Sales
Nordic AB.

Aktiedgande i Bolaget: Milena innehar
inga aktier i Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i NGS Group AB (publ) | 39
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Ovriga upplysningar avseende styrelse

och ledande befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan nagra

styrelseledaméter och/eller ledande befattnings-
havare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamaoternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolaget och deras privata intressen och/eller andra
ataganden. Som framgar ovan har dock ett flertal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare

ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

Styrelseledamoterna och de ledande befattnings-
havarna har begransad majlighet att avyttra sitt
innehav under teckningsperioden for Foretrades-
emissionen (se mer under avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden - Atagande att avstd frén att sdlja
aktier").

Under de senaste fem (5) aren har ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare (i) domtsii
bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
foremal for konkursforvaltning, (iii) varit foremal for
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anklagelse och/eller sanktion av i lag eller férordning
bemyndigade myndigheter (daribland erkanda yrkes-
sammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att
inga som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller dévergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress, Kungsgatan 12,
1M 35 Stockholm.

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2021 Grant Thornton Sweden
AB, som pa arsstadmman den 27 april 2023 omvaldes
for perioden intill slutet av arsstamman 2024. Joakim
Soéderin (fodd 1970) ar huvudansvarig revisor. Joakim ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (bransch-
organisationen for auktoriserade revisorer). Grant
Thornton Sweden ABs kontorsadress ar Box 7623,

103 94 Stockholm. Bolagets arsredovisning for 2020
har reviderats av Ernst & Young AB med den auktorise-
rade revisorn Andreas Troberg som huvudansvarig
revisor (auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for auktoriserade revisorer).
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmén information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet

inte understiga 22 557 171 SEK och inte dverstiga

90 228 684 SEK, och antalet aktier far inte understiga
9 022 868 och inte dverstiga 36 091 472. Per dagen for
Prospektet har Bolaget emitterat totalt 9 022 868
aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie
har ett kvotvarde om 2,5 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt 6verldtbara. Med undantag fér atagandena att
inte 6verfora aktier i Bolaget under en viss tidsperiod
fran, bland annat, Huvudagarna, ar aktierna i Bolaget
fritt 6verlatbara i enlighet med tillamplig lag. Se vidare
i avsnitt "Aktiekapital och dgarférhdllanden -
Atagande att avstd frén att sdlja aktier”.

De erbjudna aktierna ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller
6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbju-
dande har lamnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller foregdende rakenskapsar.
Huvudagarna har gentemot Redeye och Bolaget gjort
de dtaganden som framgar av avsnittet "Legala frégor
och kompletterande information - Tecknings-
dtaganden m.m.”.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna ar avsamma slag. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1)
rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehari
Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhal-
lande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i
handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Samtliga aktieagare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pé av bolags-
stamman beslutad avstamningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktie-
agarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan aven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktieagare inte kan
nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedagare som inte har skattemassig hemvist i
Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Information om uppkopserbjudande

och inlésen av minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkops-
erbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte
innehar nagra aktier, eller som innehar aktier som
representerar mindre an 30 procent av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad, och som
genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller
tillsammans med narstaende, uppnar ett aktieinnehav
som representerar minst 30 procent av rostetalet,
omedelbart offentliggéra hur stort dennes aktie-
innehav i bolaget ar samt inom fyra (4) veckor darefter
[amna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag
innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att I6sa in resterande aktier i
bolaget. Agarna till de resterande aktierna har en
motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsdagaren. Forfarandet for sddan inlésen av
minoritetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen
(2005:551). Enligt lagen om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden far ett bolag endast
efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som ar
agnade att férsamra forutsattningarna for ett erbju-
dandes lamnande eller genomfdrande, om styrelsen
eller verkstallande direktdoren har grundad anledning
att anta att erbjudandet ar nara forestaende.
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Aktierna i NGS ar inte foremal for nagot offentligt
uppkopserbjudande. Det har inte forekommit nagra
offentliga uppkdpserbjudanden i frdga om Bolagets
aktier under innevarande eller féregaende raken-
skapsar.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets mal ar att utdelningen ska uppga till mellan
40 och 50 procent av Bolagets resultat efter skatt,
forutsatt att Koncernens likviditet och finansiella stall-
ning ar tillracklig for att driva Koncernens verksamhet.

Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2022 i
syfte att behalla den finansiella stallningen i samband
med genomférandet av Bolagets strategiska plan
under 2023.

Central viardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,
10123 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier och kommmer inte att utfardas for de
nya aktierna. ISIN-koden for aktierna ar SEO009947708.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget inga
utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
finansiella instrument som, om de utnyttjas, skulle
resultera i en utspadningseffekt for Bolagets aktie-
agare.

Incitamentsprogram
Per dagen for detta Prospekt har Bolaget inga
utestaende incitamentsprogram.

Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver NGS aktiedgare med ett
direkt eller indirekt innehav motsvarande minst

5 procent av aktierna och rosterna per dagen for detta
Prospekt, inklusive darefter kanda férandringar.
Bolaget kanner inte till att NGS direkt eller indirekt ags
eller kontrolleras av nagon enskild part eller av flera
parter tillsammans och i samférstand.

Aktier och

Aktiedgare roster Procent
Aktiedgare vars innehav dverstiger 5 procent av aktierna

Charlotte Pantzar Huth 2678 808 297
Banque Pictet & Cie (Europe) SA 2181473 24,2
Fenrisulven AB 500 000 55
Ovriga aktiedgare 3662587 40,6
Totalt 9022 868 100,0
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Atagande att avsta fran att silja aktier
Huvudagarna, styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren har atagit sig att inte salja sina aktier eller
pa annat satt inga transaktioner med liknande effekt
utan foregaende skriftligt medgivande fran Redeye
innan teckningsperioden for Foretradesemissionen
|6pt ut. Efter utgangen av teckningsperioden kan
aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan
paverka marknadspriset pa aktien.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 27 april 2023 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma, med
eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner som innebar
utgivande av, konvertering till eller nyteckning av
aktier motsvarande en utspadningseffekt om hogst
10 procent av aktiekapitalet vid tidpunkten for
arsstamman 2023. Betalning ska kunna ske kontant,
genom apport eller kvittning eller annars férenas med
villkor. Bemyndigandet ska framst anvandas for
genomforande av forvarv eller finansiering. Villkoren
ska vara marknadsmassiga.

Nettotillgangsvirde per aktie
Nettotillgadngsvardet per aktie den 31 december 2023
uppgick till 12,9 SEK. Priset per aktie i Foretrades-
emissionen ar 3,25 SEK.
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Legala fragor och
kompletterande information

Allmén bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556535-1128 som bildades den
4 september 1996 och registrerades enligt svensk ratt
den 25 oktober 1996 hos Bolagsverket. Bolagets
nuvarande féretagsnamn ar NGS Group AB (publ)
vilket registrerades hos Bolagsverket den 8 juni 2004.
Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolagets verksamhet
bedrivs enligt aktiebolagslagen (2005:551). Enligt 3§
Bolagets bolagsordning ska Bolaget utveckla onote-
rade bolag i tillvaxtbranschen, bedriva handel med och
forvaltning av vardepapper, dga och forvalta fast
egendom samt idka darmed férenlig verksamhet.

Vidare ska Bolaget bedriva formedling av personal,
personaluthyrning, rekrytering och entreprenad-
verksamhet inom férskola, skola och halso- och sjuk-
vard inklusive psykiatri samt utbildning och konsult-
verksamhet inom samtliga dessa omraden. Bolaget
ska aven bedriva darmed férenlig verksamhet.
Bolagets LEI-kod ar 549300ZBRO6CGOEGCBUW?22.

Legal koncernstruktur

NGS &r moderbolag i en koncern bestdende av atta (8)
helagda dotterbolag, inklusive dotterbolag i Sverige
och Norge. Koncernstrukturen framgar av bilden
nedan.

NGS Group AB
(556535-1128)

Nurse & Doc Socionom-
Partner Uthyrning
Scandinavia AB i Sverige AB
(556576-9345) (556928-1909)

Source Executive
Recruitment
Sweden AB
(556550-5574)

Human Capital

Qsearch AB Plus Care AB Verdi Vard AB

Group HCG AB
(556701-1225)

(556694-3501) (556592-0575) (559249-2895)

Nurse Partner
Norge A/S
(984730-8294)

Visentliga avtal

Ramavtal inom verksamhetsomradet vard
Merparten av NGS kundavtal ar avtal med offentliga
eller privata aktdrer avseende bemanning inom
verksamhetsomradet vard. Avtalen med kommuner
och regioner ar offentligt upphandlade avtal som
ingas inom ramen for den l6pande verksamheten.

NGS har flera ramavtal inom verksamhetsomradet
vard som omfattar bemanning av lakare och sjuk-
skoterskor. Till de mest vasentliga avtalen hor det
Regionsgemensamma avtalet samt avtal med Vastra
Goétalandsregionen och Helseforetak i Norge.

Offentliga kontrakt upprattas ensidigt av den
upphandlande myndigheten/enheten och ar darfor i
regel formanliga for bestéllaren.

Det Regionsgemensamma avtalet

Avtalet |6per ifyra (4) ar frdn och med den 1januari
2024. Avtalet kan avslutas i fortid, dock tidigast efter
24 manader. Avtalet faller inom det sa kallade icke-
direktivstyrda omradet. Den upphandlande enheten
kan vid varje avrop valja vilka kriterier som ska galla for
det specifika avropet. NGS har ingen ratt att leverera
enligt avtalen da konkurrensutsattning sker pa nytt vid
varje avrop.

Bestallaren har ratt att hava avtalet vid dsidosattande
av vasentliga avtalsvillkor, upprepade avtalsbrott,
konkurs, lamnande av oriktiga uppgifter i foregaende
upphandlingsférfarande som kan ha paverkat
utgadngen, om uteslutningsgrund uppkommer eller
har férelegat utan upphandlande myndighets
kannedom m.m. Vidare innehaller avtalet aven ratt till
havning vid otillaten avtalséverlatelse och forandringar
i majoritetsdgandet i NGS. Vite kan utdémas, bland
annat vid utebliven leverans och om konsulter saknar
korrekt E-legitimation eller befinner sig i karens.

Inbjudan till teckning av aktier i NGS Group AB (publ) | 43
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Avtalet med Vdstra Gétalandsregionen

Avtalet I6per fran och med den 1april 2024 till och med
den 31 mars 2025, varefter regionen ensidigt har ratt
att forlanga avtalet med en (1) manad i taget i upp till
tre (3) ar.

Bestallaren har ratt att omedelbart hava avtalet vid
asidosattande av vasentliga avtalsvillkor, upprepade
avtalsbrott samt om uteslutningsgrund uppkommer
eller har forelegat utan upphandlande myndighets
kannedom. Avtalet kan havas om rattelse inte sker vid
forninder for fullgdrelse av kontraktet, konkurs,
lamnande av oriktiga uppgifter i foregaende upphand-
lingsforfarande som kan ha paverkat utgangen, m.m.
Vite kan utddémas vid utebliven leverans samt vid
upprepade avvikelser, bland annat om konsulter
saknar korrekt E-legitimation eller befinner sig i
karens.

Avtalet med Helseforetak i Norge

Avtalet |6per fradn och med den 1 oktober 2023 till och
med den 30 september 2025, varpa bestallaren kan
forlanga avtalet i upp till tva (2) ar. Avtalet ar ett
ramavtal, vilket innebar att NGS inte har ndgon ratt att
leverera enligt avtalen da konkurrensutsattning sker
pa nytt vid varje avrop.

Parterna har ratt att hava avtalet vid asidosattande av
vasentliga avtalsvillkor. Avtalet saknar vitesbestam-
melser men innehaller i stallet en ratt till prisavdrag
om fel inte kunnat avhjalpas.

Finansieringsavtal

For information om Koncernens finansieringsavtal,
se avsnittet "Kapitalisering, skuldsdattning och annan
finansiell information - Finansieringsarrangemang”.

Aktieagaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller nagra ytterligare éverenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen déver Bolaget forandras. Bolaget kanner inte
till att NGS direkt eller indirekt ags eller kontrolleras av
nagon enskild part eller av flera parter tillsammans
och i samférstand.

Tvister

NGS har inte varit part i ndgra myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att bli inledda) under de
senaste 12 manaderna. Det ar dock inte ovanligt att
offentliga upphandlingar éverprdvas av forvaltnings-
domstol. Detta galler dven sadana upphandlingar som
Koncernen deltar i.
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Forsakring

Bolaget innehar for branschen sedvanliga foretags-
forsakringar. Styrelsen bedémer att Bolaget har ett

fullgott férsakringsskydd med hansyn till verksam-

hetens art och omfattning.

Teckningsataganden m.m.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran styrelse
och ledning samt andra befintliga aktieagare,
inklusive Bolagets Huvudagare, uppgaende till cirka
21,2 MSEK, motsvarande cirka 60,4 procent av
Foretradesemissionen. Teckningsforbindelserna
berattigar inte till ndgon ersattning. Fysiska och
juridiska personer som har ingatt tecknings-
forbindelser framgar av tabellen nedan.

Namn Teckningsfoérbindelser (SEK)
Charlotte Pantzar Huth 10 447 333
Erik Dyrmann Juhler 8781913
Fredrik Grevelius 1869 660
Gerth Svensson 66 300
Johan Renvall 33326
Helene Jansbo 28704
Erika Rdnnquist Hoh 13650
Bertil Johanson 7 800
Totalt: 21248685

Hugo Lewné och Nils Sjégren har atagit sig att teckna
ett sddant antal aktier i den Riktade Emissionen sa att
deras totala andel av aktierna i Bolaget uppgar till

20 procent av antalet aktier i Bolaget efter genom-
forda Emissioner.

Fysiska personer som har lamnat teckningsforbindelse
kan nas via Redeye eller Bolaget genom de adresser
som anges pa sista sidan av detta Prospekt.

Styrelsen for Bolaget bedémer att de fysiska och
juridiska personer som lamnat teckningsfoérbindelser i
Foretradesemissionen har god kreditvardighet och
saledes kommer att kunna infria sina respektive
ataganden och den Riktade Emissionen. Lamnade
teckningsférbindelser ar emellertid inte sékerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Transaktioner med nirstaende

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna, forutom styrelseledamoten Gerth
Svensson och Charlotte Pantzar Huth, har eller har haft
nagon direkt eller indirekt affarstransaktion med NGS
forutom normal ersattning i form av I6n och styrelse-
arvode.
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Gerth Svensson har fran och med augusti 2022 haft ett
konsultuppdrag som tillférordnad verkstallande
direktor dar han fakturerat NGS manadsvis motsva-
rande tidigare verkstallande direktdrs ersattning per
manad. Arvode till Gerth Svensson om 0,7 MSEK har
utgatt under perioden 1januari 2023 -10 mars 2023.

Vidare har NGS upptagit ett 1an fran en av Bolagets
storre aktiedgare, Charlotte Pantzar Huth. Lanet
uppgar till 7.5 MSEK och upptogs den 20 juni 2023.
Lanet, som &ar efterstallt lanet fran Nordea, [6per med
11 procent réanta och ska aterbetalas senast

sex (6) manader efter det att Idnet fran Nordea ar
reglerat. Om forfallet belopp inte aterbetalasitid ska
drojsmalsranta utga uppgaende till 13 procent. Ingen
del av likviden fran Féretradesemissionen ar avsedd
att aterbetala lanet fran Charlotte Pantzar Huth.

Rédgivares intressen

| samband med Féretradesemissionen och den
Riktade Emissionen tillhandahaller Redeye finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget, for vilka
Redeye kommer att erhalla en ersattning. Redeyes
ersattning ar beroende pa utfallet i Foretrades-
emissionen och den Riktade Emissionen. Fran tid till
annan kan Redeye dven komma att tillhandahalla
tjanster, inom den ordinarie verksamheten och i
samband med andra transaktioner.

Advokatfirman Delphi KB har agerat legal radgivare i
samband med Foéretradesemissionen och den Riktade
Emissionen och kan komma att tillhandahalla ytter-
ligare legal radgivning till Bolaget. Advokatfirman
Delphi KB kommer att erhalla sedvanlig ersattning.
Ersattningen ar inte beroende pa utfallet i Foretrades-
emissionen och den Riktade Emissionen.

Kostnader for Foretradesemissionen

och den Riktade Emissionen

NGS kostnader hanférliga till Foretradesemissionen
berdknas uppga till omkring 3,4 MSEK och NGS kost-
nader hanforliga till den Riktade Emissionen beraknas
uppga till omkring 0,5 MSEK. Sddana kostnader ar
framforallt hanforliga till kostnader for finansiella
radgivare, advokater, revisorer, layout av Prospektet,
kostnader relaterade till presentationer av bolags-
ledningen, etc.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer
Bolaget att tillféras en nettolikvid om hoégst cirka

31,8 MSEK. Om Foéretradesmissionen och den Riktade
Emissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas
ytterligare nettolikvid om hogst cirka 15,6 MSEK.

Sammanfattning av information som
offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som NGS har
offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruks-
forordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste
12 manaderna per dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter
® Den 27 april 2023 publicerades NGS delarsrapport
for perioden januari 2023 — mars 2023.

® Den 20 juli 2023 publicerades NGS delarsrapport
for perioden april 2023 - juni 2023.

® Den 9 november 2023 publicerades NGS delars-
rapport for perioden juli 2023 — september 2023.

® Den 29 februari 2024 publicerades NGS boksluts-
kommuniké for perioden januari 2023- december
2023.

Foretradesemissionen

® Den 29 februari 2024 offentliggjorde NGS att
styrelsen beslutat om Emissionerna samt offentlig-
gjorde villkoren for Emissionerna.

Ovrigt

® Den 20 juni 2023 offentliggjorde NGS att Bolaget har
avtalat om omstrukturering av sin lanefinansiering
hos Nordea. For en beskrivning av lanefinansie-
ringen se avsnittet "Kapitalisering, skuldsdttning och
annan finansiell information - Finansierings-
arrangemang”.

® Den 11 september 2023 offentliggjorde NGS att
Bolaget startar ett omstallningsprogram for att
forbattra lbnsamheten och dessutom genomfor en
goodwillnedskrivning.

Hénvisningar till hemsidor

Information som finns tillganglig pa Bolagets hemsida
eller andra hemsidor som det hanvisas till i Prospektet
ingar inte i Prospektet och har inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen om inte sddan
information uttryckligen har inférlivats i Prospektet
genom hanvisning.

Dokument inforlivade genom héanvisning
Nedanstaende information inforlivas genom hanvis-
ning och utgoér en del av Prospektet. NGS arsredo-
visning for 2020 har reviderats av Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Andreas Troberg som
huvudansvarig revisor. Vidare har NGS arsredovis-
ningar for 2021 och 2022 reviderats av Grant Thornton
Sweden AB med auktoriserade revisorn Joakim
Sdéderin som huvudansvarig revisor. Bolagets boksluts-
kommuniké for 2023 har varken reviderats eller éver-
siktligt granskats av Bolagets revisor. Revisionsberat-
telserna innehaller inga anmarkningar. Dokumenten
som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga
under Prospektets giltighetstid pa Bolagets webb-
plats, www.ngsgroup.se.

i. Bolagetsreviderade finansiella rapport for
rakenskapsaret som slutade den 31 december
2020. Hanvisningen avser Koncernens rapport
over totalresultatet (s. 29), Koncernens balans-
rakning (s. 30), Koncernens kassaflddesanalys
(s.32), noter (s. 37-54) och revisionsberattelse
(s. 56-58);
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ii. Bolagets reviderade finansiella rapport for
rakenskapsaret som slutade den 31 december
2021. Hanvisningen avser Koncernens rapport
over totalresultatet (s. 29), Koncernens balans-
rakning (s. 30), Koncernens kassaflédesanalys
(s.32), noter (s. 38-54) och revisionsberattelse
(s.57-59);

jii. Bolagetsreviderade finansiella rapport for
rakenskapsaret som slutade den 31 december
2022. Hanvisningen avser Koncernens rapport
over totalresultatet (s. 31), Koncernens balans-
rakning (s. 32), Koncernens kassaflddesanalys
(s.34), noter (s. 40-56) och revisionsberattelse
(s. 60-63); och

iv. Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for

rakenskapsaret som slutade 31 december 2023.

Hanvisningen avser Koncernens rapport dver
totalresultatet (s. 9), Koncernens balansrakning
(s.10), Forandringar av Koncernens eget kapital
(s.11), Koncernens kassaflédesanalys (s.12) och
noter (s.15-16).

Handlingar som halls tillgingliga

for inspektion

NGS (i) bolagsordning, och (ii) &rsredovisningar for
rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022 samt boksluts-
kommunikén for 2023, inklusive revisionsberattelser,
halls tillgangliga under Prospektets giltighetstid for
inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor
pa Kungsgatan 12,111 35 Stockholm. Dessa handlingar
finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats, www.ngsgroup.se. Informationen pa
Bolagets webbplats ingar inte i Prospektet sdvida
denna information inte inférlivas genom hanvisning.
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Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som
behoérig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart
i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
forordningen. Detta godkannande ska inte beaktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i
detta Prospekt. Detta godkannande bor inte heller
betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i Prospektet och investerare
bdr gbra sin egen beddémning av huruvida det ar
[ampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
Prospektet godkandes av Finansinspektionen den

28 mars 2024. Prospektet ar giltigt under en tid av

12 manader efter godkannandet, forutsatt att det
kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i
Prospektférordningen. Skyldigheten att tillhandahalla
tilldgg till detta Prospekt i fall av nya omstandigheter
av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillampligt nar detta Prospekt
inte langre ar giltigt. NGS kommer endast att uppratta
tillagg till detta Prospekt i enlighet med bestammel-
serna i Prospektféorordningen.



Definitioner

Definitioner

"Emissionerna’” avser Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen.

"Euroclear Sweden" avser Euroclear Sweden AB.
"Foretradesemissionen” avser nyemissionen av aktier i Bolaget i enlighet med villkoren for
detta Prospekt.

"Human Capital” avser dotterbolaget Human Capital Group HCG AB.

"Huvudagarna’ eller "Huvudéagare” avser, beroende pd sammanhanget, Charlotte Pantzar
Huth och Erik Dyrmann Juhler.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa sasmmanhang, den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm eller Nasdaqg Stockholm Aktiebolag.

"NGS", "Bolaget” eller "Koncernen” avser i detta Prospekt, beroende pa sasmmanhanget, NGS
Group AB (publ), den koncern vari NGS Group AB (publ) ar moderbolag eller ett dotterbolag i

koncernen.
"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
"Nordea Finans” avser Nordea Finans Sverige AB (publ).

"Nurse & Doc Partner” avser dotterbolaget Nurse & Doc Partner Scandinavia AB inkluderande
dess dotterbolag Nurse Partner Norge A/S.

"Plus Care" avser dotterbolaget Plus Care AB.
"Qsearch” avser dotterbolaget Qsearch AB.

"Redeye” avser Redeye AB.
“Socionomuthyrning” avser dotterbolaget SocionomUthyrning i Sverige AB.

"Source” avser dotterbolaget Source Executive Recruitment Sweden AB.

"Verdi Vard" avser dotterbolaget Verdi Vard AB.
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Adresser
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Adresser

Bolaget

NGS Group AB (publ)
Kungsgatan 12
111 35 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: +46 8 505 808 30
www.ngsgroup.se

Finansiell radgivare

Redeye AB
Master Samuelsgatan 42
103 87 Stockholm
Sverige

Revisor

Grant Thornton Sweden AB
Box 7623
103 94 Stockholm
Sverige

Legal radgivare
Advokatfirman Delphi KB
Master Samuelsgatan 17
111 84 Stockholm
Sverige
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